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RAPORT ASUPRA CALITATII EDUCATIEL

DIN GRADINITA CU PROGRAM PRELUNGIT ,,BAMBI” CLUJ-
NAPOCA

N ANUL SCOLAR 2025-2026

CAPITOLUL I — IDENTITATE INSTITUTIONALA ST PLANIFICARE
STRATEGICA

Prezentul raport a fost intocmit pe baza rapoartelor compartimentelor si ale comisiilor
constituite in unitatea de invdtamant, precum si in baza datelor statistice furnizate de
compartimentul secretariat, referindu-se la perioada septembrie 2025 — iunie 2026.

Activitatea s-a desfasurat in baza prevederilor Planului managerial, precum si a
planurilor de activitate ale compartimentelor si comisiilor, in conformitate cu Legea
invitamantului preuniversitar nr. 198/2023, cu Regulamentul-cadru de organizare si
functionare a unititilor de invafamant preuniversitar si cu Curriculumul pentru educatie
timpurie.

Viziunea Gridinitei cu Program Prelungit ,,Bambi” Cluj-Napoca

Viziunea Gradinitei cu Program Prelungit ,,Bambi” Cluj-Napoca este sa ofere tuturor
beneficiarilor acces la o educatie de calitate, sanse egale tuturor copiilor, si sustina principiile
scolii incluzive si sd fie deschisa tuturor, astfel ncat sa faca posibila atingerea potentialului
maxim pentru fiecare copil in parte.

Ne dorim s asigurdim recunoasterea si garantarea drepturilor beneficiarilor de a-si
pastra, dezvolta si exprima identitatea etnicd, culturald, lingvistica si religioasd — dimensiune

cu relevanti particulard pentru unitatea noastré, care scolarizeaza atét grupe cu predare in limba
roménd, cét si grupe cu predare in limba maghiara.

Misiunea Gridinitei cu Program Prelungit ,, Bambi” Cluj-Napoca

Misiunea Gradinitei cu Program Prelungit ,,Bambi” Cluj-Napoca este sa genereze un
mediu educational care si asigure dezvoltarea armonioasi a tuturor beneficiarilor séi, prin
promovarea excelentei si facilitarea accesului egal la educatie.

Valorile care ne ghideaza activitatea sunt:



* colaborarea;

o diversitatea;

+ excelenta;

* cchitatea;

* incluziunea;

* integritatea;

+ profesionalismul;
* respectul;

* responsabilitatea.

Scurt istoric al unitditii

Gradinifa cu Program Prelungit ,,Bambi” Cluj-Napoca functioneazi ca unitate de
invéatamant preuniversitar de stat, nivel prescolar, cu program prelungit, in doua locatii: sediul
(personalitate juridicé) din str. Motilor nr. 58 si Structura II din str. Otetului nr. 3. Tn anul scolar
2025-2026 unitatea a functionat cu 12 grupe, dintre care doui cu predare n limba maghiari,
avand in componen(d un colectiv didactic integral calificat, din care fac parte trei metodisti ai
Inspectoratului Scolar Judetean Cluj si patru formatori nationali in domeniul curricular pentru
educatie timpurie,

(Secfiune de completat cu datele privind anul infiinfdrii, evolufia institufiei §i principalele momente din istoria
unitdfii.)

Analiza S.W.0.T,

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
— Cadre didactice calificate, cu experienti si — Carente in colaborarea intre cadrele didactice pentru
disponibilitate de perfectionare; realizarea unor proiecte educationale
— Stil managerial participativ, orientat spre calitate 5i | interdisciplinare;
deschis schimbirii; — Interesul mai scizut al cadrelor didactice cu
— Existena unui climat de colaborare si cooperare in | vechime pentru participarea la cursuri de formare
randul colectivului; continui;
— Spatii adecvate desfasurarii activitatilor scolare si — Neimplicarea tuturor cadrelor didactice in crearea
extragcolare (12 sali de grupd amenajate); unei imagini pozitive a unitii;
— Dotare cu mijloace moderne de invatamant (laptop, |- Inexistenta abilitétilor cadrelor didactice in
videoproiector, table magnetice in fiecare sala de accesarea proiectelor cu finantare extrabugetara;
grupd); — Nerealizarea integrald a graficului de interasistente;
— Implementarea unitard a Curriculumului pentru — Deficiente in monitorizarea unor activititi;
educatie timpurie la toate grupele; — Manualul calitdtii necesita completiri;
— Ofertd educationala diversificati: cinci programe — Nefinalizarea tuturor proiectelor educative propuse;
optionale si numeroase proiecte educationale; — Implicarea inegald a membrilor comisiilor in
— Implicarea tuturor grupelor in proiecte si programe | activitatile propuse;
educationale; — Lipsa unor parteneriate de colaborare externi si a
— Trei metodisti ai ISJ Cluj si patru formatori partenerilor-finantatori;
nationali in domeniul curricular; — Relatie incd deficitara intre unitate si unii
— Formarea intregului personal in acordarea primului | reprezentanti ai comunitatii locale;
ajutor; — Resurse financiare limitate raportat la obiectivele
— Proceduri documentate elaborate in proportie de asumate,
100% din activitatile procedurabile inventariate;
— Niciun caz de violenti raportat la nivelul unitiii;
— Curriculum adaptat pentru copiii cu CES;
— Interesul périntilor de a se implica in activitatile
extragcolare;
— Achitarea la termen a tuturor facturilor citre
furnizorii de servicii si utilititi;




— Promovarea imaginii unititii prin surse online si
prin activitatea sus{inuti a unor cadre didactice.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

— Colaborarea cu Inspectoratul Scolar Judetean Cluj

unitatii; .

— Oferta de formare a Casei Corpului Didactic Cluj si
a furnizorilor acreditati;

— Participarea la programe de dezvoltare a
leadershipului educational (EDU-LIDER);

— Proiecte si parteneriate educationale incheiate cu
institutii ale autoritdtilor locale si cu institutii de
cultur;

— Participarea la competitiile de proiecte cu finantare
europeand;

— Valorificarea platformelor educationale digitale
(eTwinning) pentru internationalizare;

— Disponibilitatea cadrelor didactice de a desfasura

si cu Primaria Cluj-Napoca in rezolvarea problemelor

— Diminuarea populatiei scolare din cauze socio-
economice si demografice;

— Numir mare de copii care provin din medii sociale
defavorizate;

— Resurse financiare insuficiente pentru realizarea
obiectivelor unitatii;

— Valoarea scdzuta a bugetului rezultat din finantare;
— Cresterea dezinteresului unor parinti fatd de
gradinifd;

— Nepopularizarea suficientd a imaginii unitétii in
comunitate;

— Supraincarcarea cadrelor didactice cu sarcini in
comisii, cu risc de neindeplinire integrald a
atributiilor;

— Instabilitate legislativi si socio-economici.

activitdti extracurriculare;

— Realizarea de parteneriate cu gradinite si scoli
pentru derularea de activitati educative;

— fmbunatatirea imaginii unitagii prin mediatizarea
activitdtilor desfasurate.

Analiza P.E.S.T.E.
Context politic:

Educatia se desfisoard intr-un cadru legislativ centrat pe descentralizare, calitate si
accesibilitate, reglementat de Legea tnvitdgmantului preuniversitar nr. 198/2023 si de actele
normative subsecvente. Strategiile nationale urmdaresc alinierea sistemului educational la
standarde europene, iar programele guvernamentale — intre care programul EDU-LIDER, in
care unitatea are trei participanti — sustin dezvoltarea capacitifii manageriale a unitailor de
invatamant.

Context economic:

Cluj-Napoca prezintd un potential economic ridicat, insd susfinerea financiard directd
din partea mediului privat pentru unitatile de invitamant prescolar raméne limitatd. Valoarea
bugetului rezultat din finantare este scizutd raportat la obiectivele asumate, iar costurile
materialelor didactice constituie un factor de presiune. Unitatea nu dispune incé de parteneri-
finantatori stabili si nici de abilitatile necesare accesarii finantérilor nerambursabile — aspect
asumat ca directie de dezvoltare.

Context social:

Populatia scolari este formata din copii proveniti din diferite paturi sociale, un procent
semnificativ fiind reprezentat de familii defavorizate social, economic si financiar. La nivelul
beneficiarilor indirecti se constatd o implicare mai slaba si o comunicare deficitard acolo unde
périntii prezintd un nivel scizut de culturd sociald, civicd si scolard. Exista insd si colective
stabile, mentinute prin buna colaborare dintre cadrele didactice si parin{i. Diversitatea etnica si
lingvisticd a comunitatii se reflectd in structura unitétii, prin functionarea grupelor cu predare
in limba maghiara.

Context tehnologic:



Accesul la internet i la tehnologie este generalizat. Toate silile de grupa sunt dotate cu
laptop, videoproiector si tabla magnetica, iar resursele TIC sunt utilizate curent in procesul
didactic. Cadrele didactice au participat la programe de formare pentru dezvoltarea
competenielor digitale, iar platformele educationale digitale — in special ¢ Twinning — au fost
valorificate pentru colaborarea international.

Context ecologic:

Unitatea promoveazi educatia pentru mediu prin proiectul ,Ecogridinifa”, prin
activitdfi de reciclare, ecologizare, plantare si economisire a resurselor, prin campanii de
educafie ecologicd si prin activitai outdoor. Spatiile exterioare ale ambelor locatii sunt
valorificate ca mediu educational, iar protectia mediului este integrati in curriculum si n
actiunile comunitétii educationale.

Priorititi privind activitatea Gridinitei cu Program Prelungit ,, Bambi” Cluj-Napoca

Tintele strategice ale unitatii de invagamant sunt prevazute in Planul de dezvoltare
institufionala. Prioritatea atingerii {intelor se stabileste in conformitate cu rezultatele analizelor
SWOT, care au evidentiat urmitoarele directii in dezvoltarea institutional:

* Imbunatéfirea continud a calitatii ambientului educational in care se desfasoari activitatea
didactica;

* Afragerea de fonduri suplimentare prin sponsoriziri si proiecte finantate in cadrul
programelor nationale sau internationale;

* Dezvoltarea abilitatilor cadrelor didactice de accesare si management al proiectelor cu
finantare extrabugetara;

* Asigurarea egalitatii de sanse in educatie si promovarea excelentei;

* Cresterea performanfelor profesionale ale personalului didactic prin participarea la
programe de formare, simpozioane, seminarii si schimburi de experienta;

. imbunﬁtﬁ;irea starii de bine a prescolarilor in toate activitdtile asociate cu invatarea;

* Extinderea utilizdrii unor metode moderne, activ-participative, diferentiate pe
particularitati de varsta si individuale;

* Consolidarea sustinerii educatiei prescolarilor cu cerinte educationale speciale si a celor
proveniti din familii defavorizate;

* Diversificarea situaiilor de invatare prin intermediul activitatilor extracurriculare;

* Promovarea educatiei privind schimbarile climatice si de mediu;

¢ Construirea unui climat de siguranta si incredere pentru desfiisurarea in conditii optime a
procesului instructiv-educativ;

* Inifierea si participarea activa in cadrul unor proiecte comune cu institutii din comunitate;
* Participarea la proiecte cu finanfare europeani si extinderea colaboririlor eTwinning;

* Realizarea integrala a graficului de asistente si interasistente si eficientizarea monitorizirii
interne.



CAPITOLUL IT — RESURSE UMANE, MATERIALE SI FINANCIARE

Populatia scolari este formatd din prescolari proveniti din diferite paturi sociale, un
procent semnificativ fiind reprezentat de familiile defavorizate social, economic si financiar.

La nivel de beneficiar indirect al educatiei furnizate de unitate existd o slaba implicare
si 0 comunicare deficitard acolo unde parinii prezintd un nivel scazut de culturd sociald, civica
si scolardi. Existd si colective stabile, mentinute de buna colaborare dintre cadrele didactice si
parinti, acolo unde continuitatea muncii depuse este fructificata.

Informatii privind efectivele de prescolari la inceputul anului scolar 2025-2026

NIVEL DE iNVATAMANT NUMAR DE GRUPE | NUMAR DE COPII
PRESCOLAR 12 | 264

Din cele 12 grupe, doud functioneazi cu predare in limba maghiard. Activitatea se
desfasoara in doua locatii: sediul cu personalitate juridica (str. Motilor nr. 58) si Structura I
(str. Otetului nr. 3).

Distributia prescolarilor pe niveluri de vérsta:

Grupa mijlocie | Grupa mare ‘ Total
|

106 | 264

Grupa mici

EN

\
_ i
Numiir copii 84 l 7

(Se completeazd defalcarea pe niveluri de vdrsid, precum si situafia miscarii prescolarilor pe parcursul anului
scolar — copii plecafi / venifi / ramagi inscrigi la finalul anului, conform evidenfelor compartimentului
secretariat.)

Frecventa prescolarilor

fn anul scolar 2025-2026, frecventa prescolarilor inscrisi in unitatea noastrd s-a
mentinut, in general, la un nivel satisficitor, cu mici variafii pe parcursul anului, specifice
perioadelor de vacantd sau conditiilor epidemiologice sczoniere. Majoritatea copiilor au
participat constant la activitatile instructiv-educative, ceca ce a contribuit la asigurarea
continuititii In procesul de dezvoltare personald, sociala si cognitivi.

Implicarea pirinilor si parteneriatul constant cu acestia au avut un rol esential in
mentinerea unei frecvente bune, iar activitdtile atractive, adaptate nevoilor si intereselor
copiilor, au sustinut motivatia si dorinta de participare a prescolarilor. Unitatea a aplicat mésuri
de sprijin pentru prevenirea absenteismului, prin monitorizarea atentd a frecventei, prin
comunicarea eficienti cu familiile si prin raportarea absentelor cdtre Inspectoratul Scolar,
Primirie si DGASPC, conform procedurilor.

Resurse umane

La inceputul anului scolar 2025-2026, Gradinita cu Program Prelungit ,,Bambi” Cluj-
Napoca a avut un numir de 44 de angajati, dintre care 24 de cadre didactice de predare, 4 cadre
didactice auxiliare si 16 personal nedidactic.

;ategorie de personal Numér Pondere
Personal didaclic de predare 24 - 54,5%
Personal didactic auxiliar - _ 4 | -9,1%

Eﬁi‘é_onal nedidactic 7 | ['6 7 36,4% _




ToTAL | 44 100%

Personalul didactic de predare este integral calificat. Din colectivul de titulari si
suplinitori fac parte cadre didactice cu experientd, implicate in actul didactic, in viata unitatii si
apropiate de nevoile copiilor. Repartizarea pe locatii este urmitoarea: 16 cadre didactice la
sediul cu personalitate juridica (una dintre educatoare ocupind si functia de conducere) si 8
cadre didactice la Structura II.

Pe parcursul anului scolar, in lunile mai si iunie, s-au intors la post din concediul pentru
cresterea copilului titularele Cornea Alina si Tecsi Simina.

La inceputul anului scolar au fost reconfirmate ca metodisti ai ISI Cluj trei cadre
didactice titulare: Balasz-Muresan Dorina, Brandusan Laura si Dolghi Andreea. Prin decizie
internd au fost desemnati mentori la nivelul unititii: Balasz-Muresan Dorina, Brandusan Laura,
Mos Oltita, Faragdu Patricia, Trif Alexandra (sediu PJ) si Dolghi Andreea (Structura I0).

Distributia dupi statut a personalului didactic angajat:

Personalul didactic angajat Numiir

Titulari ai unitaii 19

Detasati din alte unitéti

Suplinitori calificati

Suplinitori necalificati

o Ol wk | o

Personal didactic asociat/pensionari

TOTAL 24

Distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat:

Personalul didactic angajat Numar

7Doctm'al 0 ]
| Gradul | 13

Gradul 11 | - 3 7

De[‘nnitivﬂ 6 _
Fﬁrﬁ grad 7 B 2 |

TOTAL

Distributia in funcfie de vechime a personalului didactic angajat:

Vechime i 0-3 ani 3-6 ani 6-10 ani | 10-15 ani | 15-20 ani | 20-25 ani i 25-30 ani I >30 ani
in invagamant 2 5 | 2 9 2 3 }f 0
in unitate 6 3 3 10 2 0 (0 j

(Tabelele privind statutul, gradele didactice si vechimea se completeazd cu datele din fisele de incadrare intocmite
de compartimentul secretariat.)

Personal didactic auxiliar si nedidactic

Total posturi I Functia Titular post

4 Secretar Ilea Andreea Manuela




Administrator financiar (contabil- | Tataru Chirila Mihai
sef)

Bibliotecar =

Administrator de patrimoniu lancu Valeria- Monica, Ples
Emilia- Ancuta

Personalul nedidactic, in numar de 16 persoane, asigura activitatile de ingrijire,
intretinere si pregatire a hranei la nivelul celor doud locatii.

Resurse materiale
Gradinita cu Program Prelungit ,,Bambi” Cluj-Napoca isi desfasoara activitatea in doud
corpuri de clidire, corespunzitoare celor doud locatii. Unitatea dispune de 12 sili de grupd si
de urmatoarele spatii:
12 sili de grupa dotate cu mobilier modern, nou sau reconditionat, laptop, videoproiector
si table magnetice;
» sali biblioteca;
« cabinet medical;
» cabinet director, birou secretariat, birou contabilitate;
e arhiva;
* spatii exterioare de joacd amenajate la ambele locatii;
* grupuri sanitare.
Gradinita ,,Bambi” este un spatiu primitor, cald, mereu estetizat. Salile de grupa sunt
dotate cu mobilier modern si cu echipamente digitale care permit utilizarea frecventd a
tehnologiei in procesul de predare-invatare. Toate spatiile sunt adaptate cerinfelor educationale
moderne, iar infrastructura permite desfasurarea in bune conditii a activitatilor didactice si
extracurriculare.
Spatiile sunt permanent intretinute si igienizate, in conformitate cu normele sanitare, iar
personalul administrativ se implicd activ in mentinerea unui climat propice desfésurérii actului

educational. Resursele materiale sunt utilizate eficient, iar planificarea investitiilor {ine cont de
priorititile identificate in urma evaludrilor interne si a nevoilor formulate de cadrele didactice.

Resurse financiare

Sursele de finantare ale unitétii sunt bugetul de stat, bugetul local, veniturile proprii si
sponsorizarile. In anul scolar 2025-2026, resursele financiare au fost gestionate in mod
responsabil si eficient, urmarindu-se asigurarea functiondrii optime a procesului instructiv-
educativ.

Activititile preponderente executate in cadrul compartimentului financiar-contabil au
vizat imbunitétirca activitatii de gestionare a fondurilor publice, n principal prin:
 administrarea conturilor de cheltuieli si efectuarea inregistrarilor contabile zilnice aferente
operatiunilor de incasari si plati aprobate de conducerea unitétii;
« analizarea continutului angajamentelor legale in scopul evitarii intarzierii platilor care pot
genera majordri sau penalititi, cu respectarea termenelor contractuale;



* intocmirea, verificarea si avizarea documentelor pentru controlul financiar preventiv si
efectuarea operatiunilor de incasri si pliti la Trezorerie;
* intocmirea statelor de plata a salariilor si virarea acestora in conturile de card;

* intocmirea si depunerea darilor de scama trimestriale si anuale la Priméria Cluj-Napoca,
in termenele stabilite;

* transmiterea electronicd a situaiilor lunare, trimestriale si semestriale in sistemul
Forexebug si finantare.org, precum si completarea datelor financiare in SIIIR;

° organizarea, instruirea membrilor comisiilor si efectuarea inventarierii anuale a
patrimoniului, cu respectarea Ordinului ministrului finantelor publice nr. 2861/2009;

* acordarea vizei de control financiar preventiv pentru toate operatiunile care produc
modificéri in patrimoniul unitafii;

* intocmirea contului de executic al institutiei, lunar, trimestrial si anual, pe capitole,
subcapitole, titluri, articole si alineate.

Toate facturile catre furnizorii de servicii si utilitéti au fost achitate la termen. Fondurile
au fost direcfionate catre plata drepturilor salariale, asigurarea materialelor didactice,
intrefinerea §i modernizarea spatiilor, precum si sustinerea copiilor prin forme de sprijin social.
In ciuda limitarilor bugetare, unitatea a reusit s men{ind un standard functional ridicat, sa
susfind participarea cadrelor didactice la formare continui si sa asigure dotirile de bazi.
Raportarile cétre institutiile superioare s-au realizat In termen, in conformitate cu legislatia in
vigoare,



CAPITOLUL IIT — REZULTATE SI EFICIENTA EXTERNA

In anul scolar 2025-2026, prescolarii din unitatea noastra au participat la o serie de
activitafi extracurriculare si concursuri dedicate vérstei lor, obtindnd rezultate care reflect
implicarea activa in procesul educativ si dezvoltarea competentelor specifice varstei.

Au fost organizate si derulate participari la concursuri tematice locale, proiecte
educationale interinstitutionale, serbri si activitafi cultural-artistice, prin care copiii au
demonstrat creativitate, spirit de echipa si progres in dezvoltarea personald. De asemenea,
prescolarii au fost implicati in activititi de promovare a educatici pentru sinatate, a educatiei
ccologice si a educatiei civice.

Participarea la proiecte si programe educationale

Coordonatorul comisiei a centralizat optiunile exprimate de fiecare colectiv de
educatoare, realizénd evidenta permanenti a proiectelor implementate si a gradului de implicare
a grupelor. Analiza centralizatorului evidentiaza faptul ca toate grupele au participat activ la
unul sau mai multe programe educationale, adaptate specificului si obiectivelor fiecirei grupe.

Nr. | Denumirea proiectului / | Nivel Grupe implicate Cadru didactic
crt. | programului [ responsabil
1 Programul Educational National | National Toate grupele (PJ + S2) Balasz-Muregan Dorina,
de Educatie pentru Valori . Joc, Brindusan Anamaria Laura,
respect si bucurie” Precup Alexandra-Silvia
2 |, Ecogradinifa” Educatie Grupa micii ,.Bobocii” §2; | Joldos Bianca Raluca,
ecologici grupa maghiara ,Floricele”; | Osoian Zenaida Maria,
grupa mica ,,Veveri{e” PJ Halmi Eniké, Récz

Krisztina, Trif Alexandra,
Gal Nicoleta, Cornea Alina

3 | .Kalokagathia” Educatie pentru Grupa mijlocie ,,Fluturagii”® | Borsan Ramona; Caba
sinatate si 52; grupa mici ,Fluturasi® | Mariana-Ancuta, Socianu
miscare PJ Alexandra Elena, Ciimpan

Gabriela, Brandugan
Anamaria Laura, Farigiu
Patricia, Pintea Raluca

4 Program educafional de Dezvoltare socio- | (de completat) (de completat)
dezvoltare a abilitatilor socio- emotionalid
emofionale la copiii de 3-7 ani
.Da, poti!”

5 »De la joc la educatie Educatie Grupa mare ,,Mamarutele” | Trif Alexandra-Maria:
financiara” financiard S2: grupele mari ,,Vrzibiute” | Berendi Raluca-Voichita,
si ,Ursule{i” PJ; grupa Carpineanu Elisabeta,
mijlocie ,,Mamirute” PJ Balasz-Muresan Dorina,

Precup Alexandra-Silvia,
Borgan Ramona, Hirisciu
Lavinia, Jurjiu Loredana,

Mos Oltita
6 ,»De mic invif si mi feresc de Educatie pentru Grupcele mijlocii ,,Albinuge” | Dolghi Andreea Elena:
rele” siguran{a Pl si , .Fluturasi” S2; Brandusan Anamaria Laura,

grupele mari ,,Vribiute™ si | Cmpan Gabriela, Caba
wUrsuleti™ PI; grupele mari | Mariana Ancuta, Socianu
~Albinufe” si ,Mamdarute” | Alexandra, Precup

S2 Alexandra-Silvia, Balasz-
Muresan Dorina, Borsan
Ramona, Hirisciu Lavinia,
Oancea Rebeca, Berendi
Raluca, Carpineanu
Elisabeta

7 | ..,Culori pentru pace” International Grupa mica ,.Bobocii” §2; | Carpineanu Elisabeta
grupa mijlocie .. Albinutele” | Florentina; Joldos Bianca




PJ; grupele mari Raluca, Osoian Zenaida
Albinutele”, ,Mamérufele” | Maria, Brindugan
si ., Vrabiugele” Anamaria Laura, Cdmpan
Gabriela, Dolghi Andreea
Elena, Oancea Rebeca,
Berendi Raluca-Voichita,
Balasz-Muresan Dorina,
Precup Alexandra-Silvia
8 | ..Sacitim pentru mileniul 111" Promovarea Grupa mijlocie ,Mamarute™ | Jurjiu Loredana-Ana; Mos
lecturii PJI; grupa mici ,,Veverite” | Oltifa Susana, Trif
Pl Alexandra, Gal Nicoleta,
Cornea Alina
9 | Proicct Educational Interjudefcan Toate grupele (PJ + S2) Brandusan Anamaria Laura,
Interjudetean ,,Magia (initiat de unitatea Dolghi Andreea Elena
Cuvintelor” noastri)
10 | Proiectul Judetean ,,Primavara Judetfean Grupa mica .Bobocii” §2; | Campan Gabriela; Joldog
copiilor” grupa mijlocie ,Albinufe” | Bianca Raluca, Osoian
PI; grupele mari Zenaida Maria, Brandugan
~Mamadrutele” S2 si Anamaria Laura, Berendi
., Vrabiutele” PJ; grupa Raluca-Voichita,
maghiara ,,Floricele™; Carpineanu Elisabeta,
grupele mici ,Veverite” si | Balasz-Muregan Dorina,
wFluturasi” PJ Precup Alexandra-Silvia,
Halmi Eniké, Racz
Krisztina, Trif Alexandra,
Gal Nicoleta, Cornea Alina,
Fardgau Patricia, Pintea
Raluca
11 | Proiect pe unitate Impreun La nivelul unitétii | Toate grupele (PJ + 52) Oancea Rebeca
cream starea de bine”
12 | Targul de toamna , Sirbitoarca | La nivelul unitagii | Structura II: grupa mica Joldos Bianca Raluca,
recoltei” Bobocii”, grupa mijlocie | Osoian Zenaida Maria,
.Fluturagii”, grupele mari Caba Mariana Ancuta,
LJAlbinutele™ si Socianu Alexandra, Dolghi
~Mamiratele” Andreea Elena, Oancea
Rebeca, Berendi Raluca-
Voichita, Carpineanu
Elisabeta Florentina
13 | Targul de primédvard La nivelul unitifii | Toate grupele (PJ + 52) intregul personal al unitiii
14 | Proiect Judetean , Micii Judetean Grupele mari Precup Alexandra-Silvia;
salvatori” Dolghi Andreea, Oancea
Rebeca, Berendi Raluca-
Voichifa, Cérpineanu
Elisabeta, Balasz-Muresan
Dorina
15 | Proiect international eTwinning | Internafional Grupa mare , Albinugele” Dolghi Andreea Elena,
,.Dreaming With Eric Carle” (eTwinning) S2: grupa mijlocie Qancea Rebeca, Brandusan
LAlbinutele™ PJ Anamaria Laura

Proiectele implementate au urmarit promovarea educatiei pentru valori, a educafiei
ecologice, a educatiei pentru sindtate, a dezvoltarii limbajului, a educatiei pentru sigurantd, a

educatiei financiare, a educatiei artistice si a dezvoltarii competentelor sociale si civice. Trei

dintre proiecte — Programul National ,,Joc, respect si bucurie”, Proiectul Interjudetean ,,Magia
Cuvintelor” (initiat si desfasurat de unitatea noastra) si proiectul pe unitate ,,JImpreuna cream
starea de bine” — au fost implementate la nivelul tuturor celor 12 grupe. Diversitatea

tematicilor abordate a permis integrarea activitdtilor nonformale in procesul educativ si a
contribuit la cresterea atractivitatii actului didactic.

Parteneriate educationale incheiate la nivelul grupelor



Implementarea proiectelor educationale a fost sustinutd de o refea extinsd de
parteneriate dezvoltate cu familiile copiilor, cu unitati de invdtamant prescolar, primar si
gimnazial, cu institutii de culturd, biblioteci, asociatii si organizatii din comunitate. La nivelul

anului scolar 2025-2026 au fost incheiate urmatoarele parteneriate:

Nr. | Grupa Denumirea parteneriatului | Inifiator Parteneri
cert. |
] Grupa mare ,.Gridinita si familia — Borsan Ramona, Périntii si bunicii prescolarilor;
LWUrsuleti” PJ parteneri in educatie™; Hirisciu Lavinia, Galfi | Scoala Gimnaziala ,,loan Bob”
LImpreund invatam sa crestem” | Geanina Cluj-Napaca
2 | Grupa mare 54 educdim impreuna”; ,Hai, Precup Alexandra- Comitetul de parinti; Gradinita cu
Vribiute” PJ mai bine s fim prieteni!” Silvia, Balasz-Muresan | P.P. ,,Micii exploratori” Apahida
Dorina, Jucan Raluca,
Pacurar [ulia
3 | Grupa mica Gradinita si familia — Fardgau Patricia, Pintea | Périntii si bunicii prescolarilor
WFluturasi™ Pl parteneri in educatie” Raluca
4 Grupa micl Prietenia, un dar de valoare” Trif Alexandra-Maria, | Colegiul National Pedagogic
»Veverife” PJ Gal Nicoleta-Maria »Gheorghe Lazir” Cluj-Napoca
— Gradinita de Aplicatie
~Dumbravioara”
5 | Grupa mijlocie Limpreuni in grupa mijlocie™ Brandugan Laura, Comitetul de parinti al grupei
Albinute” PJ Campan Gabriela
6 | Grupa mijlocie »Copii fericiti, parin{i fericiti” | Mos Oltia, Jurjiu Parintii prescolarilor
~Mamarute” PJ Loredana
7 | Grupa maghiara Gridinita si familia”; Traditii | — Parintii; Asociatia Mokatar Cluj-
Hlepurasi” PJ populare™; ,.Cartea — prietenul Napoca; Biblioteca Mesekuckd
nostru; ,,Hai la gradinita”; ,,In Cluj-Napoca; Cresa ,,Micul
curdnd voi fi prescolar” Cercetas” Cluj-Napoca; Liceul
Teologic Reformat Cluj-Napoca
8 | Grupa maghiard ~Educam impreund”; Halmi Eniké, Récz Parintii copiilor; Asociafia
wFloricele” PJ .Dezvoltarca miscirii in Krisztina sportiva ,, Telemark™
gradinita”
9 | Grupa mare ~Zumzet de poveste™; Dolghi Andreea, Biblioteca Judeteana ,,Octavian
»Albinute” S2 Cildtoria prescolarilor spre Oancea Rebeca, Mora Goga™ — Filiala Grigorescu;
scoald™; ,,Hai si fim pricteni” Florina, Holanck Transylvanian Educational
Beatrice Institute (Scoala Primara TEI)
10 | Grupa mare Impreuna in lumea copilariei”; | Berendi Raluca, Comitetul de parinti al grupei;
~Mamirute” S2 wZumzet de poveste”; Cirpincanu Elisabeta Biblioteca Judeteand ,,Octavian
Cilatoria prescolarilor spre Goga”; Colegiul National
scoald” .George Baritiu” Cluj-Napoca
1T | Grupa mici LImpreuni pentru copiii nogtri”; | Joldos Bianca, Osoian | Parin{ii grupei; Biblioteca
~Boboci” §2 »Zumzet de poveste” Zenaida Judeleand , Octavian Goga”
12 | Grupa mijlocie wParteneri in cladirea fericirii Caba Mariana-Ancufa, | Parintii grupei; Biblioteca
SFluturasi” §2 copiilor™; ,Zumzet de poveste” | Socianu Alexandra- Judeteani ,,Octavian Goga”
Elena

Aceste parteneriate au permis organizarea unor activitdti interdisciplinare si au oferit
copiilor oportunitati de invatare in contexte reale, contribuind la dezvoltarea spiritului civic, a
autonomiei si a competentelor sociale. Un rol deosebit l-a avut colaborarea cu parinii, care au
participat activ la organizarea atelierelor tematice, a expozitiilor, a activittilor caritabile, a
excursiilor si a serbarilor desfasurate pe parcursul intregului an scolar.

Participarea prescolarilor la concursuri si rezultatele obtinute

I : . fons
Nr. | Denumirea concursului ‘ Nivel }
crt. | I

Grupe participante ! Premii obtinute




wExploratori in lumea

interjudefcan

I | Proiect Educational Interjudetean Toate grupele Premii I, I1 si 111 la fazele pe unitate si
Interjudetean ,,Magia participante Jjudeteana, mentiuni §i numeroase
Cuvintelor” diplome de participare. Exemple:

Premiul I — Pralea Ana (faza
judegeana), Premiul 11 — Berindean
Dominic, Premiul [ — Neagu Ana (faza
pe unitate), Premiul Il — Vasilie
Victoria, Premiul Il — Dascil Eva.

2 | Proiectul Judetean ,,Primivara | Judejean Grupe mici, mijlocii Premii I, II i I la fazele pe unitate i

copiilor™ si mari judeteand, Exemple: Premiul I -
Dragomir Carla (judetean), Premiul T —
Neagu Ana (judetean), Premiul 11 —
Precup Robert, Premiul I1 — Breaz
Eva-Maria, Premiul 11l — Murg
Anastasia, Premiul Il — Porumbreanu
Miruna.

3 | Concursul educational National Grupele participante | Rezultate excelente: 17 Premii [ si o
interdisciplinar ,Nazdravanii” mentiune la o grupa: 15 Premii I, 3

Premii II si un Loc I la alta grupa.

4 | Olimpiadele Prescolarilor— | National Grupele participante | 16 Premii de Excelent si o diplomi de

Fundatia Dan Voiculescu participare la o grupi; 9 Premii de
Excelenti si 8 diplome de participare
la alta grupa.

5 | Concursul ,,Culori pentru International Grupele participante | Premii I, 11 si LIl la sectiunile creatie
Pace” literard si creatie plastica; Premiul 11 —

Dascal Eva; Premiul 111 — Sarghi
Madilina; alte premii si diplome de
participare.

6 | Concursul de trotinete si Judetean Grupele participante | Premii | la etapa pe unitate; participari
biciclete — ,,De mic invi{ sa la etapa judeteana; diplome de
mi ferese de rele” participare. Exemple: Comean Matei

Andrei, Caradan Alexandru, Felderean
Teea.

7 | Concursul pentru siinatate si Judetean Grupele mari Diplome de participare si trofeu;
prim ajutor ,,Micii Sanitari” echipaje participante.

8 | Concursul interdisciplinar Regional / Grupele participante | Premii I, Premii I11, mentiuni si

diplome de participare la faza

around the World” — proiect
eTwinning ,,Dreaming With
Eric Carle”

»Albinufele” S2 si
grupa mijlocie
LAlbinutele” PJ

emotiilor” Jjudeteana.
9 | Concursul ,,Gala 10 pentru Judetean Grupele participante | Doud premii obtinute (Brindusan
Cluj” Anastasia Iris si Tige Petru Stefan).
10 | Concursul ,,Little Artists Internafional Grupa mare 2 Premii I, 2 Premii I, 2 Premii I11;

participare internationald si realizarea
produselor proiectului.

Rezultatele obfinute la concursurile locale, judetene, nationale si internationale
confirmé calitatea demersului didactic si eficienta activitatilor de pregitire desfasurate la
nivelul grupelor. Participarea prescolarilor la concursuri, proiecte educationale si activitati

extracurriculare a contribuit semnificativ la dezvoltarea competentelor artistice, sociale si civice
ale copiilor, reflectand atét eficienta demersurilor educationale, cét si colaborarea fructuoasa cu

partenerii externi.




CAPITOLUL IV — ACTIUNI PRINCIPALE SI REZULTATE OBTINUTE iN

ANUL SCOLAR 2025-2026

1. Activitatea de perfectionare si formare continui a personalului didactic

In anul scolar 2025-2026, formarea si perfectionarea continud a cadrelor didactice a

constituit o prioritate, avand ca obiective principale:

L]

perfectionarea personalului didactic pentru aplicarea curriculumului si abordarea unor
strategii didactice eficiente, prin cuprinderea unui numar cat mai mare de cadre didactice
la cursurile de formare;

asigurarea calitatii procesului de predare—invitare—evaluare si a serviciilor educationale;
pregitirea cadrelor didactice prin programe de formare realizate prin CCD Cluj sau prin
alti furnizori acreditati;

monitorizarea permanentd a metodelor folosite de cadrele didactice prin asistente efectuate
de echipa manageriala si de persoanele desemnate de CEAC;

sustinerea activitatilor cu folosirea metodelor centrate pe copil.

Activitatea Comisiei pentru formare si dezvoltare in cariera didactica s-a derulat in

acord cu planurile managerial si operational ale unitatii, corelate cu calendarul activitétilor
comunicat de Casa Corpului Didactic Cluj. Responsabilul comisiei a participat la ambele
intalniri metodice organizate la inceputul si la finalul anului scolar, la Liceul Teoretic ,,Avram

Tancu” Cluj-Napoca.

Participarea la cursuri de formare

Cadru didactic Denumire curs ‘ Perioada Furnizor Nr. ore/
credite
Balasz-Muresan Program de formare a formatorilor in 2025-2026 Centrul Step by Step | 90 ore /30
Dorina domeniul curricular pentru personalul / UBB Cluj-Napoca CPT
didactic si administrativ din serviciile de
educatie timpurie
Balasz-Muresan Educatie formala si nonformald in 2025-2026 - 80 ore /20
Dorina prevenirea si combaterea abandonului cPT
scolar
Balasz-Muresan Parteneriatul scoali-familie-comunitate | 2025-2026 — 60ore/ 15
Dorina pentru asigurarea unei educatii de CPT
calitate
Balasz-Muresan Strategii de dezvoltare a inteligentei 2025-2026 — 60 ore/ 15
Dorina emotionale in mediul educational CPT
Balasz-Muresan Educatie psihomotricd pentru 2025-2026 — 60ore/ 15
Dorina invitimantul prescolar si primar in CPT
sistem traditional si blended learning
Berendi Raluca Cursul de formare a competenfelor 08-19.05.2026 Autoritatea pentru 60 ore
digitale de bazi pentru cetafeni Digitalizarea
Romidniei
Brandusan Anamaria | Program de formare a formatorilor in 2025-2026 Centrul Step by Step | 90 ore / 30
Laura domeniul curricular pentru serviciile de / UBB Cluj-Napoca CPT
educatie timpurie
Brindusan Anamaria | EDU-LIDER — Educatie pentru 16.05-31.08.2026 | Program PNRR —
Laura Leadership si Inovatie in Domeniul
Educational (in derulare)
Caba Mariana Program de formare profesionala 26.01-24.02.2026 | Asociatia Centrul 27 CPT
Ancuta continui in domeniul curricular Step by Step
(personal didactic de formare)




Carpineanu Elisabeta

EDU-LIDER — Educatic pentru
Leadership si Inovatie in Domeniul
Educational (in derulare)

29.04-09.07.2026

Program PNRR

60 ore

Carpineanu Elisabeta | Cursul de formare a competenielor 08-19.05.2026 Auloritatea pentru
digitale de bazi pentru cetateni Digitalizarea
Romidniei
Cimpan Gabriela Abilitare curriculard pentru educatic nov. 2025 — jan. CCD Cluj 3 ECTS
timpurie 2026
Dolghi Andreea Program de formare a formatorilor in 2025-2026 Centrul Step by Step | 90 ore /30
domeniul curricular pentru serviciile de / UBB Cluj-Napoca CPT
educatie timpurie
Dolghi Andreea Curs Formator decembrie 2025 Centrul de formare 180 ore
profesionala
EURODEAL
Mos Oltita Program de formare profesionala 26.01-24.02.2026 | Asociatia Centrul 27 CPT
continud in domeniul curricular Step by Step
(personal didactic de formare)
Oancea Rebeca Program de formare profesionala 26.01-24.02.2026 | Asociatia Centrul 27 CPT
continud in domeniul curricular Step by Step
(personal didactic de predare)
Precup Alexandra- Program de formare a formatorilor in 2025-2026 Centrul Step by Step | 90 ore /30
Silvia domeniul curricular pentru serviciile de / UBB Cluj-Napoca CPT
educafie timpuric
Precup Alexandra- EDU-LIDER — Educatie pentru 2026 Program PNRR —
Silvia Leadership si Inovatic in Domeniul
Educational
Tolnai Kinga Program de Formare Profesionala 17.11.2025- Centrul de Formare 27 CPT
Continua in Domeniul Curricular 16.01.2026 Continud in Limba
Maghiara
Tolnai Kinga Competenta de a invala sd inveli si 23.02-03.04.2026 | ADIP 15 CPT
motivafia pentru invélare la generatiile
Z si Alpha
Tolnai Kinga Muzica—dans—jocuri populare. 27.02-16.05.2026 | Fundatia Casa 20 CPT
Adaptarea traditiilor proprii in educatie Traditiilor
Ardelenesti
Tolnai Kinga Managementul educatiei copiilor cu 16.03-20.05.2026 | CCD Cluj 20 CPT
CES in vederea integrarii scolare
Tolnai Kinga Educatie pentru schimbari climatice si 24.03-22.06.2026 | CCD Cluyj —
mediu in scoli sustenabile (in derulare)
Cursuri de formare fara credite:
Participanti Denumire curs Perioada Furnizor Nr. ore
Intregul persenal Prim ajutor si suport vital de baza 30.03.2026 Formarom 6 ore
didactic, didactic
auxiliar si nedidactic
Récz Krisztina Informarea personalului didactic 23.09.2025 CCD Cluyj 3 ore
incadrat la grupe de educatie timpurie cu
predare in limba maghiaré privind
aspecte metodico-didactice si
organizatorice
Tolnai Kinga Lumea prin ochii senzoriali si copiii 18.10.2025 CCD Cluj 4 ore
neurodivergenti
Tolnai Kinga Utilizarea motivelor de arta populari in | 24-25.10.2025 Fundatia Casa 10 ore
educatie Traditiilor
Ardelenesti
Tolnai Kinga Hiperactivitate, hipersensibilitate — 12-19.11.2025 Centrul de Formare 6 ore

oare e prea mult?

Continud in Limba
Maghiara




Tolnai Kinga

Harti catre diversitate — Cunoasterea si 14-23.01.2026

integrarea copiilor cu CES

Tolnai Kinga

Dezvoltarea abilitailor artistice — 26-29.01.2026

terapia prin artii

Tolnai Kinga

Centrul de Formare 10 ore
Continué in Limba

Maghiari

Centrul de Formare 9 ore
Continua in Limba

Maghiari

Predarea jocurilor populare in oglinda 08-09.04.2026

anului traditional

UCDR — Centrul de
Perfectionare ,,Gal
Kelemen”

12 ore

Formarea personalului didactic auxiliar si nedidactic:

Nume si prenume / functia

Denumire curs

Ilea Andreea Manuela (secretar)

Noul REGES on-line. Resursele umane in
invatamant

Tataru Chirila Mihai

(administrator financiar)

Noul ALOP

nedidactic)

Tancu Monica (personal

Perioada Furnizor

19-20.02.2026 Brum Partners

12.03.2026

Noul ALOP

12.03.2026

Participarea la simpozioane, conferinte, seminarii si sesiuni de comunicare

-
Cadru didactic

Denumirea manifestirii / lueririi

Balasz-Muresan Dorina

Simpozionul International Educrates ,,Proiectare didactic
inovativa in invajamantul roménesc de pretutindeni”,
editia a XII-a, 18 ore (1314 decembrie) — lucrare
publicatd in volum

| Organizator

Educrates

Balasz-Muresan Dorina

Conferinta Stiintificd ,,Abordari didactice actuale si de
perspectivi in invafaméntul primar si prescolar”,
decembrie 2025 — organizator atelier in cadrul
conferintei

Balasz-Muresan Dorina

UBB Cluj-Napoca

.Dezvoltarea congtiintei fonologice la prescolari, premisa
a formirii competentelor de literatie™ (1 ord)

Balasz-Muresan Dorina

.Parenting in 2026: Cum si construiesti motivatia
copilului tau?”

Berendi Raluca

Conferinta Nationala ,,Metodologii alternative in educatia
timpurie”, 5 ore, 11.10.2025

Cérpineanu Elisabeta

Conferinta ,,Echipa multi si interdisciplinard in sprijinul
dezvoltarii copilului si adolescentului”, 14 ore, 21—
22.03.2026 — sustinerea workshopului ,,Incluziunea
copiilor cu CES in gradini{d — Rolul educatoarei in
echipa multidisciplinard”

Carpineanu Elisabeta

Facultatea de Psihologie si Stiinfe
ale Educatici, UBB

Asociatia romdna pentru studiul
jocurilor de noroc

Simpozionul International ,,Esente roméinesti — Educatia
ca factor de coeziune culturala si inovatie sociala”, editia a
IV-a, 11 aprilie 2025, cu lucrarea ,,Promovarea educatiei
interculturale in invataméntul prescolar prin parteneriate la
nivel international”

Carpincanu Elisabeta

Scoala Gimnaziala ,,George
Baritiu” Jucu de Sus

Webinar ,,CES in educatia timpurie™

Campan Gabriela

Editura Art Klett

Conferinta Stiin{ifica ,,Abordari didactice actuale si de
perspectiva in invatamantul primar si prescolar”,
decembrie 2025

UBB Cluj-Napoca

Conferinta Stiin{ificd .,Abordiri didactice actuale si de

Dolghi Andreea

UBB Cluj-Napoca

Dolghi Andreea
perspectivi in invatamantul primar si prescolar”,
decembrie 2025 — organizator atelier

Dolghi Andreea Lector invitat in cadrul conferintei ,,Echipa multi si

interdisciplinara in sprijinul dezvoltarii copilului si
adolescentului”, 21-22 martie 2026

Asociatia romédni pentru studiul
jocurilor de noroc

Conferinta Nationali ,,Metodologii alternative in educatia
timpurie”, octombrie 2025

UBB Cluj-Napaca
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Mos Oltita Webinar ,,CES in educatia timpurie”, 23 aprilic 2026 Editura Art Klett

Osoian Zenaida Conferinfa Nafionala cu participare internationala AtelicR de cuvinte, Compania de
»otorytelling in educatie — Dezvoltarea unui climat Povestitori si Univ. ,Aurel Vlaicu”
pozitiv in clasi prin povesti”, 10 ore, 16-17 octombrie Arad
2025

Osoian Zenaida .Profesori in echilibru: prevenirea epuizirii de-a lungul Editura Art Klett
anului scolar”, 1 ord, 21.10.2025

Osoian Zenaida Webinar ,,CES in educatia timpurie”, 1 ord, 23.04.2026 Editura Art Klett

Socianu Alexandra Conferinta Nafionali ,Metodologii alternative in educatia | Facultatea de Psihologie si Stiine
timpurie”, 6 ore, 11.10.2025 ale Educatiei, UBB

Trif Alexandra Webinar ,,Managementul clasei”, 3 ore, 25 octombric —

2025

Balasz-Muresan Conferinta ,,Educatia pentru valori — baza a unei Gradinita cu P.P. ,,Bambi” Cluj-

Dorina, Dolghi dezvoltiri comunitare sanitoase”, editia a [V-a, mai 2025 | Napoca

Andreea, Oancea ‘

Rebeca !

S-au sustinut activitati de diseminare a cursurilor si s-au prezentat exemple de buni
practicd, atat in cadrul activitatilor metodice de la nivelul unitatii, cét si in cadrul comisiilor
metodice judetene.

Perfectionarea prin grade didactice si recunoasterea competentelor

Dintre cele 24 de educatoare incadrate in anul scolar 2025-2026, au parcurs activititi
de perfectionare prin grade didactice urmatoarele cadre didactice: o educatoare s-a preinscris la
examenul pentru obtinerea gradului didactic Il (Jurjiu Loredana) si a sustinut prima inspectie
curentd, iar o educatoare de la Structura II (Berendi Raluca) a sustinut inspectia speciald in
vederea obfinerii gradului didactic II. Pentru cadrele didactice care au sustinut inspectii curente
sau speciale s-a asigurat consiliere de cétre directorul unitatii si de cdtre mentori.

In ceea ce priveste recunoasterea si echivalarea in credite profesionale transferabile a
competenfelor dobandite in cadrul programelor pentru abilitare functionala, la nivelul unititii
au fost Tnregistrate doud solicitari. Una dintre acestea a fost solutionata favorabil (Tolnai Kinga
Beata), iar cealaltd nefavorabil (Oancea Rebeca — 0 credite ECTS). Activitatea s-a derulat in
conformitate cu Procedura specifica nr. 30271/20.08.2025.

Pentru toate cadrele didactice din unitate au fost recalculate intervalele legale de 5 ani,
conform Procedurii specifice nr. 31140/22.09.2025. In urma acestor calcule, pentru doud cadre
didactice (Balasz-Muresan Dorina si Tolnai Kinga) intervalele de formare s-au modificat,
finalizandu-se la data de 31.08.2025. Documentele doveditoare privind numarul de credite
profesionale transferabile obfinute au fost depuse si transmise pentru monitorizare la CCD Clyj.

Un rezultat semnificativ al anului scolar il constituie formarea, in cadrul ,,Programului
de formare a formatorilor in domeniul curricular pentru personalul didactic si administrativ din
serviciile de educatie timpurie” (90 de ore, 30 CPT, organizat de Centrul Step by Step si
Universitatea ,,Babes-Bolyai”), a patru cadre didactice din unitate. Trei dintre acestea
(Brandusan Laura, Dolghi Andreea si Precup Alexandra-Silvia) au format ulterior, in cascada,
alte cadre didactice din judet.

2. Activitatea instructiv-educativi

Proiectarea activitatilor didactice s-a realizat conform programelor scolare in vigoare si
recomandarilor inspectorilor de specialitate. Toate cadrele didactice au intocmit planificirile
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calendaristice conform programelor in vigoare si in conformitate cu recomandarile primite la
consfatuirile din luna septembrie. Activitatea didactica si parcursul educational al copiilor se
regasesc ilustrate in portofoliile cadrelor didactice.

Asistentele la activitati reprezintda o componenta a managementului scolar, aviand rolul
de a sprijini activitatea de predare—evaluare a cadrelor didactice. Pe baza asistenfelor efectuate,
a activititilor comisiilor si a rapoartelor prezentate, se pot sublinia urmétoarele aspecte:

o planificirile calendaristice au fost intocmite conform programei scolare, reglementarilor
in vigoare si precizarilor Inspectoratului $colar;

« resursele materiale si de timp au fost gestionate in mod eficient, fiind adecvate fiecérei
teme si unitati de Tnvétare;

« metodele traditionale sunt fmbinate cu metode moderne de predare—invatare; cadrele
didactice recurg la metode activ-participative: conversatia, dialogul, invatarea prin
descoperire, problematizarea, jocul, explorarea si experimentarea;

 aceste metode si strategii didactice au rol de stimulare a creativitéfii si a inventivitétii,
contribuind la conturarea unei atitudini pozitive a copiilor fata de educatie;

+ se menfine necesitatea formdrii continue a cadrelor didactice pentru conceperea unor
strategii specifice de stimulare a motivatiei si de management al stresului profesional.

La toate cadrele didactice s-a constatat parcurgerea curriculumului si a activitatilor
concepute, lucrandu-se atat in grup, cét si individual sau frontal, iar rezultatele obfinute au fost
popularizate in cadrul lectoratelor cu parintii.

3. Management scolar si dezvoltare institutionali

Management institutional
Unitatea noastrd a aplicat un management centrat pe calitate, Intr-o institutie deschisa

schimbarilor, in parteneriat permanent cu diversi factori ai comunitafii. Managementul unitatii
a fost orientat spre:

+ identificarea corectd a punctelor tari si slabe, a oportunitétilor si a amenintarilor, pentru
proiectarea unei dezvoltari instituionale de succes;

« asumarea rdspunderii pentru gestionarea cu maxima eficientd a resurselor umane,
materiale, financiare, de spatiu si de timp;

+ identificarea de noi resurse necesare intrefinerii si modernizirii bazei materiale;

+ cunoasterea, respectarea si aplicarca legilor, normelor si metodologiilor intr-un spirit
constructiv;

« asigurarea securitatii copiilor si a sigurantei desfasurarii activititilor in anul scolar 2025—
2026.

Managementul educational

Un management educagional performant vizeazi in primul rand dimensiunea umana,
valorizarea individului, a capacitdtilor, a talentelor si competentelor sale, prin utilizarea unor
strategii de tip comunicativ, capabile sd genereze un climat de incredere, participare, inifiativa
si responsabilitate.



in interacfiune permanentd cu oamenii unitétii, preocuparea conducerii a fost orientati
spre organizarea grupurilor, formarea echipelor pentru rezolvarea unui anumit tip de probleme,
motivarea oamenilor pentru dezvoltarea profesionald, personald si sociald, precum si
negocierea solutiilor de rezolvare a problemelor, pentru prevenirea eventualelor conflicte.

Evaluarea calitidfii managementului scolar

Activitatea manageriald a fost proiectata si realizatd in deplini concordanti cu
obicctivul sau principal: asigurarea unui climat prolific actului educaional de tinuti superioara.
Tot in categoria prioritatilor intrd asigurarca egalitatii de sanse pentru copiii cu deficiene
educationale si pentru cei care provin din medii defavorizate.

S-a pornit de la premisa ca activitatea la grupa a fiecarui cadru didactic este esentiala
pentru cresterea calitdfii procesului educational in ansamblul siu. Au fost vizate preponderent
proiectarea activitdtilor de predare—invatare, pregatirea pentru fiecare activitate, desfisurarea
activitéfilor (calitatea continuturilor, metodele si tehnicile de instruire utilizate, caracterul
practic-aplicativ, elementele de creativitate, climatul general, relatiile instaurate) si evaluarea
rezultatelor invatarii.

Observatiile atente, convorbirile cu cadrele didactice, analiza aspectelor sesizate si
rezultatele probelor de evaluare au condus la concluzia ca amploarea procesului educational
este inteleasd de cadrele didactice, ceea ce se concretizeaza in respectarea si aplicarca corecta
a planurilor de Tnvatamant si a programelor, in realizarea continutului stiintific si educativ al
activitdtilor, in promovarea unor modalitati deschise de selectare si organizare a obiectivelor si
in realizarea unei calitafi superioare a comunicdrii, cu accente evidente de parteneriat
educational.

Prin acfiuni specifice de control au fost diagnosticate si aspecte care au necesitat
interventie ameliorativa, dintre care mentiondm:

¢ unele imperfectiuni in proiectarca activitatii didactice (planificiri care nu contin toate
elementele functionale, gestionarea deficitard a resurselor de proceduri si de timp);
* susfinerea insuficientd a motivatiei copiilor pentru studiu;

* inconsecventa in asigurarea unei concordante optime intre componentele instruirii —
obiective, resurse didactice, evaluare;

¢ caracterul practic-aplicativ al nofiunilor nu este intotdeauna sustinut corespunztor;
* necesitatea cresterii frecventei si imbunatatirii calitatii asistentelor si interasistentelor la
activitati.

4. Integrarea europeani, relatii internationale, programe de cooperare internationali

In anul scolar 20252026, unitatea noastra a fost implicatd in proiecte si programe cu
dimensiune europeand, care au urmarit dezvoltarea competentelor interculturale, digitale,
lingvistice si civice ale copiilor si ale cadrelor didactice.

in concordanti cu prioritatile europene privind internationalizarea educatiei, cadrele
didactice au continuat implicarea in proiecte educationale internationale si colaborari
desfaguratc prin intermediul platformelor digitale educationale. Participarea la proiecte
eTwinning a creat contexte autentice de colaborare intre copii si cadre didactice din diferite tari



curopene, favorizdnd schimbul de bune practici, dezvoltarea competentelor digitale si
interculturale si promovarea valorilor europene inca din perioada prescolara.

Activititile desfasurate in cadrul acestor proiecte au integrat lectura, arta, educatia
pentru mediu, educatia digitala, dezvoltarca creativitafii si comunicarea in limbi strdine,
contribuind la cresterea atractivitatii procesului educational si la promovarea unei imagini
moderne a institufiei.

Proiecte si colaborari internationale derulate:

Nr. Denumire proicct Program / Grupe implicate Tematici principali si
crt. platformi rezultate
1 | ,.Dreaming With Eric Carle” eTwinning Grupa mare ,Albinutele” Literatie, lecturi si creaie
S2; grupa mijlocie artisticd; participare la
wAlbinutele” PJ concursul international

LLittle Artists around the
World”, cu 2 Premii I, 2
Premii Il si 2 Premii 111

2 | ,Culori pentru pace” Concurs Grupa mici ,.Bobocii” S2; | Educatie pentru valori si
international grupa mijlocie ,,Albinutele” | pentru pace; creatie literard si
PJ; grupele mari plasticd — Premii 1, I gi I11

LHAlbinutele”, . Mamarufele”
si ,, Vribiufele”

Se constatd ca, la nivelul anului scolar 2025-2026, dimensiunea europeand a fost
valorificatd prin proiectul eTwinning ,,Dreaming With Eric Carle” si prin concursul
international ,,Culori pentru pace”, fard mobilitati internationale finantate. Dezvoltarea
capacitatii de accesare a programelor cu finantare europeand ramane o directie prioritard pentru
perioada urmatoare.

5. Cresterea responsabilitiitii educationale la nivelul autorititilor locale si consolidarea
parteneriatului cu organizatiile sindicale
Cresterea responsabilititii educationale la nivelul autorititilor locale
Sustinerea infrastructurii scolare:
» Implicarea Primariei Cluj-Napoca in lucrdri de reparatii, modernizari si dotéri la nivelul
celor doud localtii;
» Alocarea de fonduri pentru mentenantd, igienizare si securizarea spatiilor.
Sprijin social pentru prescolari:
+ Implicarea in combaterea absenteismului si n sustinerea cazurilor sociale, prin raportarea
situatiilor catre Primarie si DGASPC.
Participare la luarea deciziilor:

+ Prezenta reprezentantului Consiliului Local (Holom Alexandra) in structurile de
conducere si in CEAC;

+ Consultarea periodica in stabilirea prioritatilor educationale ale comunitatii.
Proiccte si parteneriate locale:

+ Implicarea in proiccte educationale, culturale, ecologice si de voluntariat desfasurate in
parteneriat cu institutiile comunitatii;

« Sprijin logistic in organizarea de activitati extrascolare, inclusiv prin punerea la dispozitie
a unor locatii (Centrul de Cultura Urbana — Casino, Aula USAMYV).
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Consolidarea parteneriatului cu organizatiile sindicale

Dialogul social s-a desfasurat permanent, prin participarea reprezentantului sindicatului
(Dolghi Andreea) la deciziile privind resursele umane si prin implicarea acestuia in CEAC.
Organizafia sindicald a sprijinit participarea cadrelor didactice la cursuri, diseminéri si examene
de grad, a oferit informatii si consiliere legislativi si a colaborat pentru imbuniititirea conditiilor
de lucru ale personalului.

6. Comunicarea institutionali

in anul scolar 2025-2026, comunicarea institutionala s-a realizat eficient, prin utilizarea
diversificatd a mijloacelor clasice si moderne de informare. Site-ul oficial al unitatii si paginile
de comunicare au fost actualizate, asigurdnd transparenta si informarea rapida a parintilor si a
partenetilor.

Intern, dialogul intre echipa manageriald si personal a fost constant, prin sedintele
Consiliului de administratie, ale Consiliului profesoral si ale celorlalte structuri de specialitate,
precum si prin informari operative. Relatia cu parintii s-a desfidsurat prin sedinte, intalniri
punctuale si comunicare online, iar implicarea acestora in procesul educational s-a concretizat
prin parteneriate si sprijin oferit in derularea proiectelor. Calendarul sedintelor cu parintii a fost
respectat la nivelul Intregii unitafi, toate intdlnirile desfasurdndu-se in format fizic.

La nivel extern, activitdfile unitatii au fost reflectate pe platformele educationale si in
mediul online, iar expozitiile tematice, spectacolele, concursurile si materialele digitale

ca punct slab neimplicarea tuturor cadrelor didactice in crearca unei imagini pozitive a unitatii.

7. Activitatea compartimentelor din unitate

Compartimentul Secretariat
Pe parcursul anului scolar, compartimentul Secretariat si-a desfasurat activitatea in
conformitate cu atributiile prevazute de legislatia in vigoare, respectind cerintele de legalitate,
operativitate si confidentialitate in gestionarea documentelor si a informatiilor. Au fost
realizate, in principal, urmatoarele activitati:
¢ tehnoredactarea si inregistrarea in regim special a deciziilor emise de directorul unititii;
¢ intocmirea lucrdrilor privind inceperea si incheierea anului scolar (SC1, SC2);
* fintocmirea fiselor de incadrare a unitétii si a bazei de date cu titularii inscrisi Tn acestea
(vechime, grad didactic, statut);
* intocmirea normarii, a situatiei SO si a Proiectului planului de scolarizare 2026-2027;
¢ evidenta strictd a miscérii copiilor, cu inregistrérile aferente in documentele de evidenta
scolard si operarea in SIIIR;
* intocmirea bazei de date cu personalul didactic, didactic auxiliar si nedidactic si
actualizarea lunara in programul REVISAL;
* raportarea citre Inspectoratul Scolar, Primarie si DGASPC a absentelor la sfarsitul anului
scolar si a copiilor cu parinti plecati in striinitate;
¢ ordonarea si arhivarea documentelor conform Nomenclatorului arhivistic si stabilirea
termenelor de pastrare;
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+ tinerca la zi a dosarelor personale ale angajatilor, a evidenfei concediilor si intocmirea
pontajelor, inclusiv pentru psihologul scolar si cadrele didactice de sprijin;

« inmatricularea in registrul matricol a tuturor copiilor;

« claborarea si actualizarea procedurilor operationale specifice compartimentului si
aducerea lor la cunostinta directorului si a CEAC;

+ gestionarea corespondentei unitatii i asigurarea legaturii cu Inspectoratul Scolar si cu alte
unitati de invatamant.

Activitatea compartimentului a fost una sustinuté si riguroasa, contribuind semnificativ
la buna functionare a unitétii si la cresterea calitéfii actului educational.

Compartimentul Financiar-contabil

Compartimentul financiar-contabil si-a desfasurat activitatea in conformitate cu
prevederile legale, avand un rol esential in buna gestionare a resurselor financiare ale unitatii.
Detalierea activitatilor realizate se regéseste in sectiunea ,,Resurse financiare™ din Capitolul II
al prezentului raport.

Prin activitatea sa, compartimentul a contribuit la o gestiune eficienta si transparenta a
fondurilor: toate obligatiile patrimoniale fata de bugetul de stat, bugetul asigurarilor sociale,
bugetul local si fata de ter{i au fost indeplinite, lucrarile de inchidere a exercitiului financiar au
fost realizate in termenul legal, iar Consiliul de administratie a fost informat periodic cu privire
la executia bugetara.

Compartimentul Bibliotecd

In anul scolar 2025-2026, compartimentul Bibliotecd a activat in conformitate cu
obiectivele prevazute in Planul managerial. Prin intermediul bibliotecii s-au initiat si desfasurat
activitati valoroase, care au promovat un Invitamant atractiv si de calitate, contribuind la
formarea competentelor-cheie si la promovarea lecturii incé de la vérsta prescolara.

Dintre proiectele derulate n anul scolar 2025-2026 pot fi exemplificate:

,Magia cuvintelor”;
« ,Sd citim pentru mileniul 1117
+ ,Dreaming With Eric Carle”.
- atfuled, oz 55 &
Activitatea bibliotecii a inclus organizarea si intrefinerea spatiului, dezvoltarea si
relucrare: ctiilor y : * bibli ice, var i documentar,
lucrarea colectiilor conform normelor biblioteconomice, conservarea fondului documenta

organizarea de activitafi de lecturd, expozifii tematice si parteneriate educationale, precum si
colaborarea cu cadrele didactice n sprijinul demersului didactic.

Compartimentul Administrativ

Compartimentul administrativ a desfasurat activitdti esentiale pentru asigurarca
functionarii optime a spatiului educational, mentinerea conditiilor de siguranta, igiena si
confort, precum si pentru buna gospodérire a bazei materiale. Activitatea s-a derulat conform

atributiilor specifice, prin:

« pestionarea corespunzitoare a bazei materiale, prin actualizarea permanenta a evidentei
bunurilor;
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* cfectuarea lucrarilor de reparatii curente, intretinere, igienizare si curitenie in spatiile
scolare ale ambelor locatii;

* Intrefinerea periodicd a cladirilor si a bazei didactico-materiale, in conformitate cu
normele tehnice si igienico-sanitare;

* realizarea demersurilor necesare obtinerii si mentinerii autorizatiilor de functionare;

* receptia bunurilor, serviciilor si lucrdrilor prin comisii constituite in cadrul
compartimentului;

+ evidenta consumului de materiale, cu respectarca normelor de utilizare eficientd a
resurselor;

* aplicarea méasurilor privind sandtatea si securitatea in muncd, prevenirea si stingerea
incendiilor si gestionarea situatiilor de urgenta, inclusiv prin instruirea personalului;

¢ fintocmirea proiectului anual de achizitii publice, impreund cu documentatiile necesare
atribuirii contractelor,

Activitatea compartimentului administrativ a contribuit direct la asigurarea unui climat
functional, curat si sigur pentru desfasurarea procesului educational.

8. Activitatea comisiilor cu caracter permanent si a altor responsabili din unitate

Activitatea Comisiei penfru Evaluarea si Asigurarea Calititii (CEAC)

Componenta comisiei in anul scolar 2025-2026: responsabil — Campan Gabriela;
membru cu atributii de secretar — Borsan Ramona; membri — Oancea Rebeca, Tolnai Kinga,
Mos Oltifa; reprezentantul sindicatului — Dolghi Andreea; reprezentantul Comitetului de
parinti — Mora Florina; reprezentantul Consiliului local — Holom Alexandra.

La inceputul anului scolar, echipa manageriald a asigurat permanenfa si coerenta
autoevaluarii activitatii gradinitei prin numirea comisiei si prin crearea unui cadru formal in
care sa se desfagoare actiunile de autoevaluare. Activitatea comisiei s-a desfasurat conform
planului operational si planului de activitafi, cu respectarea termenelor proiectate. Principalele
activitati realizate:

* claborarea, in luna septembrie, a planului de activitati al comisiei, cu stabilirea graficului
intdlnirilor de lucru, a responsabilitdtilor individuale, a termenelor de realizare si a
subcomisiilor de lucru;

¢ realizarea, in luna octombrie, a portofoliului comisiei si elaborarea planului operational;

¢ intocmirea Raportului de autoevaluare pentru anul scolar anterior, identificarea punctelor
slabe si elaborarea, pe baza acestora, a Planului de imbunatétire;

¢ colaborarea la revizuirea Regulamentului de ordine interioara, in conformitate cu legislatia
in vigoare, si revizuirea Regulamentului de functionare a CEAC;

* claborarea de proceduri operationale pentru punerea in practica a politicilor educationale,
cu respectarea cerinfelor interne gi externe, si informarea personalului si a parintilor cu
privire la documentele scolare si procedurile aplicabile;

* elaborarea confinutului portofoliului cadrului didactic si a continutului portofoliului
copilului, in vederea imbunatatirii procesului de colectare a dovezilor;

* aplicarea si valorificarea, in cadrul intdlnirilor cu parintii din decembrie 2025 si mai 2026,
a unui chestionar de identificare a gradului de satisfactie a beneficiarilor;
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» elaborarea si aplicarea, in perioada decembrie 2025 — mai 2026, a unei serii de chestionare
privind gradul de satisfactie a parintilor, inter-relationarca resurselor umane, utilizarea
metodelor de evaluare, utilizarea resurselor la grupe si activitatea CEAC;

o realizarea de interasistente de ciitre membrii comisiei, cu raport in luna ianuarie;

o prelucrarea fiselor de observatic a activitatilor, a fiselor de monitorizare, a chestionarelor
pentru cadrele didactice, a portofoliilor si a rapoartelor cadrelor didactice;

« colectarea datelor statistice ale unitétii si a rapoartelor de activitate ale comisiilor cu
caracter permanent, in vederea realizarii raportului de monitorizare;

o evaluarea standardizati a progresului copiilor pe baza formularelor, a fiselor de progres si
a altor instrumente de evaluare;

 mentinerea legturii cu ARACIP si informarea permanenta a cadrelor didactice asupra
sistemului de asigurare a calitafii;

+ sedinte de lucru bilunare, consemnate in procesele-verbale din dosarul comisiei.

Rezultatele chestionarelor au fost analizate in cadrul CEAC, transmise conducerii
unititii si prezentate cadrelor didactice, constituind fundamentul planului de Tmbunatafire
pentru anul scolar urmétor.

Analiza SWOT a activititii comisiei:

PUNCTE TARI i_ PUNCTE SLABE

— Procedurile minime necesare la nivelul unititii sunt | — Nu s-a realizat integral graficul de interasistente;
realizate conform legislatiei in vigoare; — Existé deficiente in monitorizarea activititilor;

— Completarea portofoliului comisiei cu documentatia | — Manualul calitatii necesitd completdri.

necesari;

— Centralizarea si interpretarea chestionarelor aplicate
parintilor in vederea imbundtatirii climatului
instructiv-educativ.

OPORTUNITATI AMENINTARI
— Disponibilitatea cadrelor didactice si a conducerii | — Munca in aceastd comisie necesitd un volum foarte
de a sprijini activitatea comisiei prin implicare si mare de timp; din cauza supraincircirii cu alte
raspuns prompt atunci céind este nevoie. activitdti scolare si extrascolare existd posibilitatea ca

nu toate sarcinile sa fie indeplinite.

Propuneri pentru anul scolar 2026-2027:

« identificarca procedurilor-cheie in CEAC, elaborarea si eficientizarea lor prin stabilirea
unei ierarhii privind prioritatea acestora in sistemul calitdtii, simplificarea pasilor si
flexibilizarea lor, astfel Incét sd se creeze un echilibru intre decizia centralizata si ceca
autonoma,

o realizarea de intdlniri de lucru si de sprijin a cadrelor didactice in vederea elabordrii si
implementirii programelor de invatare, de performanta si de remediere;

+ revizuirea periodica a documentelor specifice;

» finalizarea Manualului calitatii;

» realizarca integrald a graficului de asistente si interasistente;

+ imbunititirea relatiilor de lucru si a comunicirii eficiente ale cadrelor didactice cu copiii;

* desfasurarca de sedinte de lucru pe tema inviarii centrate pe copil.
Activitatea Comisiei pentru Curriculum
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Responsabil: prof. Dolghi Andreea Elena. Activitatea comisiei s-a desfisurat conform
planificarii facute la inceputul anului scolar, in conformitate cu prevederile Curriculumului
pentru educatie timpurie, cu documentele manageriale ale unititii si cu obiectivele stabilite prin
Planul managerial si Planul operational al comisiei.

Obiectivele urmdrite au vizat asigurarea implementdrii unitare si corecte a
Curriculumului pentru educatie timpurie, mentinerea standardelor ridicate de calitate ale actului
educational, diversificarea si personalizarea ofertei educationale prin activitati optionale,
monitorizarea permanentd a proiectirii §i desfasuririi activititilor didactice, valorificarea
experientelor de invafare formale, nonformale si informale, dezvoltarea competentelor
profesionale ale cadrelor didactice i consolidarea colaborarii cu familia si comunitatea.

Implementarea unitari a curriculumului.

La inceputul anului scolar au fost organizate intdlniri de lucru dedicate studierii
Curriculumului pentru educatie timpurie, a Scrisorii metodice si a documentelor de proiectare
didactica, fiind stabilite repere comune pentru elaborarea planificarilor si organizarea
activitailor integrate. Pe parcursul anului, comisia a coordonat si monitorizat procesul de
proicctare curriculard prin verificarea periodica a planificarilor anuale si modulare, a proiectelor
tematice, a condicilor de evidentd a activitafii didactice, a portofoliilor educatoarelor, a
documentelor de evaluare si a materialelor didactice elaborate la nivelul grupelor.

Analiza documentelor curriculare a evidentiat faptul ci toate cadrele didactice au
respectat structura si cerinfele metodologice privind proiectarea activititilor. Planificarile au
fost elaborate in concordan(d cu temele anuale de studiu, cu particularitdgile de varsta si cu
rezultatele evaludrilor initiale. Activitatile observate au confirmat utilizarea unor metode
moderne de predare-invitare, bazate pe joc, explorare, experimentare si cooperare. Nu au fost
identificate disfunctionalitati majore privind aplicarea curriculumului, recomandarile formulate
vizand perfectionarea continua a strategiilor de diferentiere si extinderea utilizarii resurselor
digitale si a activitatilor interdisciplinare.

Curriculumul la Decizia Scolii.

In perioada septembrie—octombrie 2025 au fost analizate propunerile formulate de
cadrele didactice si rezultatele consultarii parintilor, fiind elaboratd oferta de activitati optionale
a unitétii. Oferta CDS in forma finala a fost analizatd si avizata atat de Consiliul profesoral, cét
si de Consiliul de administraie, iar optiunile parintilor au fost inregistrate la nivelul unitatii si
depuse la dosarul comisiei. Oferta pentru anul scolar 2025-2026 a cuprins cinci programe
optionale:

* ,,Micii actori — teatru, joc si imaginatie”;

* A fost odati ca niciodata™;

+ . English, My Best Adventure”;

» ,English, My New Friend”;

* ,,Cunoastem Pamantul si calatorim prin lume”.

Monitorizarea activitailor optionale a vizat respectarea programelor aprobate, corelarca
activitafilor cu obiectivele curriculumului, diversitatea strategiilor didactice, participarea
copiilor si valorificarea rezultatelor in activititile grupelor. S-a remarcat implicarea activa a
copiilor, dezvoltarea competentelor de comunicare si lingvistice, stimularea creativitatii si
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consolidarea cunostintelor despre mediul inconjuritor. Feedbackul exprimat de périnti a
confirmat interesul ridicat pentru aceste activita(i si aprecierea diversitatii ofertei educationale,

Lvaluarea progresului copiilor.

La inceputul anului scolar, toate cadrele didactice au realizat evaluarea initiala, utilizand
instrumente adaptate particularitdtilor de varsta si prevederilor Curriculumului pentru educatie
timpurie. Rezultatele au stat la baza elaborarii caracterizarii grupelor, a adaptarii planificarilor
anuale, a diferentierii activititilor si a stabilirii masurilor de sprijin pentru copiii aflafi in situatii
de risc educational. Pe parcursul anului, evaluarea continua s-a realizat prin observarca
sistematici, analiza produselor activitatii, conversatii individuale, activitati practice, jocuri
didactice, portofoliul copilului si Fisa pentru aprecierea progresului individual, rezultatele fiind
comunicate periodic parintilor.

Activitatea Comisiei pentru Formare si Dezvoltare in Cariera Didacticd

Responsabil: prof. Balasz-Muresan Dorina. In anul scolar 2025-2026, comisia a avut
un rol activ in identificarea nevoilor de formare ale personalului, in promovarea programelor
de dezvoltare profesionald si in monitorizarea evolutiei cadrelor didactice. Comisia si-a stabilit
ca obiective generale Tmbunititirea capacitifii manageriale prin practicarea transparentei
decizionale, realizarea unui act educational stabil, echitabil, eficient si relevant, precum si
modernizarea actului managerial prin formarea si consilierea personalului didactic, pentru
asigurarea unui demers didactic diferentiat, interactiv, inovativ, centrat pe competente-cheie si
pe nevoile beneficiarilor.

Activitatile desfasurate au inclus:
« participarea metodistilor din unitate si a directorului la consfituirile organizate online la
nivel judetean si transmiterea informatiilor catre toate cadrele didactice;
» informarea constanti a personalului didactic cu privire la ofertele de formare continud;

o gestionarea evidentei acumularii creditelor profesionale transferabile si recalcularea
intervalelor de formare de 5 ani, cu transmiterea documentelor pentru monitorizare la
CCD Cluj;

o sprijinirea cadrelor didactice in recunoasterea si echivalarea in credite ECTS a
competentelor dobandite in cadrul programelor pentru abilitare functionala;

» consilierea cadrelor didactice care au sustinut inspectii curente si speciale, de catre
directorul unitatii si de cédtre mentorii desemnati;

« organizarea de activititi de formare internd, activitati demonstrative si schimburi de bune
practici;

» colaborarea constantd cu CCD Cluj, cu Consiliul de administratie si cu celelalte comisii
din unitate.

Rezultatele detaliate ale activititii de formare sunt prezentate in sectiunea | a
prezentului capitol.

Activitatea Comisiei pentru prevenirea si combaterea violentei, a faptelor de coruptfie si
discrimindrii si promovarea interculturalififii

Responsabil: prof. Brandusan Laura. Prevenirea si combaterea violentei in mediul
scolar constituic o premisd importantd pentru crearea unui climat propice desfasurarii

25



activitafilor instructiv-educative si pentru satisfacerea trebuintelor de siguranta sub multiple
aspecte. Activitatea comisiei s-a desfasurat cu respectarea prevederilor Ordinului nr. 6235/2023
si ale Legii nr. 272/2004.

Prevenirea si combaterea violentei
La nivelul unitéfii a existat o permanentd preocupare pentru rezolvarea din timp a tuturor
tipurilor de conflicte care apar pe parcursul desfisuririi procesului instructiv-educativ, existand

o comunicare optima intre toi factorii care pot avea un rol in rezolvarea conflictelor (copii —
périnti — cadre didactice — politie). Masurile si actiunile derulate au inclus:

* colectarea datelor prin intermediul chestionarelor si identificarea formelor curente de
violen{d, a contextului in care apare violenta si a actorilor principali;

* dezbateri referitoare la securitatea si siguranta copiilor in unitate;

* prelucrarea cu parin{ii si afisarea reglementérilor privind ordinea interioard, a masurilor si
planurilor de actiune;

* formarea unor echipe operative alcituite din psihologul scolar, membri ai comisiei, parinti
si reprezentanti ai Politiei;

* cooperarea interinstitutionald cu Politia de Proximitate, Polifia Locala, Jandarmeria si
DGASPC,;

* consilierea individuald si de grup in vederea prevenirii comportamentelor agresive;

¢ implicarea cadrelor didactice si a parintilor in activititile dedicate fenomenului de
violenta;

* monitorizarea copiilor cu tendinte de comportament violent;

* activitafi de gestionare pe cale amiabila a altercatiilor apirute, observindu-se remedierea
comportamentului;

° promovarea starii de bine i a unui climat scolar pozitiv prin activititi extracurriculare,
jocuri de rol si ateliere de dezvoltare emotionali.

La sfirgitul anului scolar 2025-2026 nu s-a raportat niciun caz de violenti in
rindul copiilor.

Prevenirea si combaterea faptelor de coruptie

Au fost desfagurate actiuni de informare si congtientizare a riscurilor legate de faptele
de corupie, adresate cadrelor didactice, copiilor si parintilor. A fost promovat Codul de etici
pentru invag@mantul preuniversitar, inclusiv prin afisare si prin discufii tematice in sedintele
Consiliului profesoral. Au fost monitorizate respectarea procedurilor privind conflictul de
interese i completarea declaratiilor de interese de citre personalul didactic de predare. Comisia
a sus{inut transparen(a decizionald in toate domeniile de activitate. Activititile derulate cu copiii
si parintii au inclus temele ,,Coruptia ucide sufletul si otrdveste inima”, ,,Coruptia — cauzi a
incompetentei” si ,,Nu te ldsa intimidat”.

Promovarea scolii incluzive i a interculturalititii

S-a monilorizat respectarea principiilor de incluziune si nediscriminare. Nu au fost
raportate cazuri de discriminare, insa comisia a continuat activiti(ile de monitorizare preventivi
si de sprijin fn vederea mentinerii unui climat pozitiv. Comisia a evaluat materialele expuse in
spafiul unitétii, asigurdndu-se cd acestea respectd, recunosc si reflecti cultura, istoria si limba
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minorititilor etnice, nationale si lingvistice ale beneficiarilor si ale comunitétii locale, precum
si faptul cd traditiile, sdrbatorile si evenimentele reflectd diversitatea etnicé, lingvisticd si
religioasdd — aspect cu relevantd particulara pentru unitatea noastré, care functioneaza cu grupe
cu predare in limba maghiara.

Au fost organizate activitati si proiecte menite sa promoveze interculturalitatea, intre
care ,,Unitate in diversitate” si ,,Multiculturalismul si acceptarea celuilalt”, precum si activitati
de educatic pentru tolerantd, acceptare si intelegere reciprocd. Comisia a consiliat cadrele
didactice privind adaptarea curriculumului si a activititilor educative in functie de diversitatea
grupei si de specificul comunitatii.

Puncte slabe identificate de comisie: legitura usor deficitard cu parintii copiilor cu
probleme disciplinare si implicarea sporadica a acestora in remedierea manifestarilor negative.
Solutii propuse: permanentizarea legéturii intre tofi factorii cu responsabilitéti in acest domeniu
si consecventa in evidenta frecventei la nivelul grupei.

Activitatea Comisiei de Securitate si Sindtate in Muncd si pentru Situatii de Urgenti

Comisia a desfasurat activitati specifice menite sa asigure desfisurarea in conditii de
sigurantd a tuturor activitatilor din unitate, prevenirea riscurilor si instruirea personalului Tn
vederea gestiondrii situatiilor de urgenta.

In domeniul securitatii si sinititii in munca au fost elaborate si revizuite norme de
protectia muncii pentru diferitele compartimente si activititi, au fost organizate instructaje
periodice pentru intregul personal, precum si instructaje suplimentare pentru activitdtile
extracurriculare desfasurate in afara spatiului unitatii. Au fost elaborate si afisate materiale
informative privind riscurile de accidente. Un rezultat semnificativ al anului scolar il constituie
parcurgerea de citre Intregul personal didactic, didactic auxiliar si nedidactic a cursului ,,Prim
ajutor si suport vital de baza” (6 ore, Formarom), suportat din fondurile alocate unitéfii pentru
formare.

In domeniul sitvatiilor de urgent a fost organizati activitatea de prevenire si stingere a
incendiilor prin Planul anual de munci, au fost realizate periodic instruiri privind normele si
responsabilititile PSI, a fost intocmit necesarul de materiale si echipamente PSI, iar in toate
silile de grupa si cabinetele unitatii au fost afisate planuri de evacuare in caz de incendiu.

In cadrul anului scolar nu au fost inregistrate situatii grave de accident de munci
sau incendiu.

Activitatea Comisiei de monitorizare a Sistemului de Control Intern Managerial (SCIM)

Comisia de monitorizare a desfasurat activitafi specifice in vederea dezvoltirii,
implementirii si monitorizarii sistemului de control intern managerial la nivelul unitatii, in
conformitate cu prevederile Ordinului Secretariatului General al Guvernului nr. 600/2018
pentru aprobarea Codului controlului intern managerial al entitétilor publice si ale Ordonantei
Guvernului nr. 119/1999 privind controlul intern/managerial si controlul financiar preventiv,
republicata.

Principalele realizari ale comisiei au fost:

« implementarea sistemului de control intern managerial prin aplicarea si urmaérirea celor 16
standarde prevazute in Codul aprobat prin Ordinul nr. 600/2018;
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claborarea si propunerea spre aprobare a Programului de dezvoltare a sistemului de control
intern managerial, cu obiective, acliuni concrete, termene, responsabili si masuri de
consolidare;

monitorizarea implementarii programului si propunerea de misuri de remediere acolo
unde a fost cazul;

identificarea si prioritizarea obiectivelor generale ale unitatii;

sprijinirea compartimentelor in claborarea, actualizarea si aplicarea procedurilor
formalizate si armonizarea acestora pentru activititile comune;

organizarea activitdtii de autoevaluare anuald a sistemului, cu sintetizarea rezultatelor in

Situatia sinteticd a rezultatelor autoevaludrii, conform modelului previzut de Ordinul nr.
600/2018,;

intocmirea si prezentarea Raportului anual asupra sistemului de control intern managerial,
conform modelului prevazut de legislatie (Anexa nr. 4.3).

Situatia raportata prin Raportul asupra sistemului de control intern managerial, asumat

de directorul unitatii, este urmatoarea:

Comisia de monitorizare este functionali;

Programul de dezvoltare a sistemului de control intern managerial este implementat si
actualizat anual;

procesul de management al riscurilor este organizat si monitorizat;

procedurile documentate sunt elaborate in proportie de 100% din totalul activitatilor
procedurabile inventariate;

sistemul de monitorizare a performantelor este stabilit si evaluat prin intermediul unor
indicatori de performanta.

Pe baza rezultatelor autoevaludrii, sistemul de control intern managerial al unititii este

apreciat ca fiind conform cu standardele cuprinse in Codul controlului intern managerial
aprobat prin Ordinul nr. 600/2018.

Activitatea Coordonatorului pentru Proiecte si Programe Educative Scolare si Extrascolare

Coordonator: prof. Dolghi Andreea Elena. Activitatea comisiei s-a desfisurat in

conformitate cu prevederile Legii nr. 198/2023, ale ROFUIP, ale Curriculumului pentru
educatie timpurie, ale Planului managerial al unitétii si ale documentelor proprii ale comisiei.

La inceputul anului scolar au fost elaborate documentele manageriale specifice —

Regulamentul, Planul managerial si Planul operational al comisiei — prin care au fost stabilite
obiectivele, responsabilitétile, calendarul activitatilor si indicatorii de performanta. In vederea

unei coordondri eficiente au fost elaborate si distribuite instrumentele necesare monitorizarii
activititilor educative:

centralizatorul proiectelor si programelor educationale;
planificarea activitafilor extracurriculare;

centralizatoarele activitatilor desfasurate impreund cu parintii;
calendarul sedintelor cu parintii;

calendarul activitatilor dedicate sarbatorilor de iarni;
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» calendarul activitatilor de incheiere a anului gcolar;
o fisele de monitorizare a activitatilor extracurriculare gi a activitédtilor cu parintii.

Consultarea parintilor si organizarea activititilor extracurriculare.

Au fost organizate sedinte de consultare cu périntii tuturor grupelor, in cadrul cdrora au
fost prezentate obiectivele educationale ale anului scolar, oferta de activitéti extracurriculare si
proiectele educationale propuse. Pe baza acestor consultdri, fiecare echipa de educatoare a
elaborat planificarea anuald a activitdtilor extracuiriculare si a activitafilor desfdsurate in
parteneriat cu parintii. Activititile organizate pe parcursul anului au inclus vizite tematice,
excursii si deplasdri educative, activitati outdoor, ateliere de creatie, activitdti artistice si
culturale, activitd{i sportive si recreative, campanii de educatie ecologicd, activitifi de
voluntariat si caritabile, concursuri si festivaluri, precum si activitati interdisciplinare
desfasurate in parteneriat cu institutiile comunittii.

Activititile desfasurate Tmpreuni cu parintii.

La nivelul tuturor grupelor s-au desfasurat sedinte cu périntii, lectorate si intélniri
tematice, ateliere practice si creative, expozitii cu lucrari realizate impreund cu copiii, activitati
caritabile si de voluntariat, activitati outdoor, serbari si spectacole, intdlniri individuale si
sesiuni de consiliere parentald. Fisele de monitorizare completate la nivelul fiecérei grupe
demonstreazi ca toate activitatile au fost planificate si desfasurate in concordanta cu obiectivele
stabilite si au beneficiat de o participare constantd a parintilor.

[venimentele reprezentative ale anului scolar.

In luna decembrie au fost organizate serbari de Criciun, ateliere tematice si momente
artistice, desfasurate atat in cadrul gradinitei, cét si in locatii partenere (Centrul de Culturd
Urbani — Casino, Aula USAMYV). Finalul anului scolar a fost marcat prin serbéri de absolvire,
spectacole artistice, picnicuri, activitati recreative in aer liber si intélniri festive cu périntii. Au
fost marcate, prin activititi dedicate, Ziua educatiei (5 octombric), Saptdména educatiei globale,
Ziua Nationald a Roméniei (1 Decembrie), sarbatorile de iarnd, aniversarea poetului Mihai
Eminescu (15 ianuarie) si Ziua Unirii (24 ianuarie).

Monitorizarea si rezultatele.

Evaluarea fiselor de monitorizare evidentiazi ca toate grupele au respectat planificarile
stabilite la inceputul anului scolar, cd activitafile extracurriculare au fost proiectate si
desfasurate in concordanti cu obiectivele curriculare, ca planificarile au fost realizate si afisate
in termenul stabilit, ci au fost atrase resurse extrabugetare si parteneri educafionali pentru
cresterea atractivitatii activitatilor si ca documentatia specificé a fost completaté corespunzitor
si arhivatd conform procedurilor institutionale.

Analiza SWOT a activititii comisiei:

PUNCTE TARI 5 PUNCTE SLABE
S _. — i o
— Spatii adecvate unei bune desfasuriri a activitatilor | — Resurse financiare limitate;
scolare si extrascolare; — Relatie deficitard intre unitate si comunitate;
— Existenta aparaturii necesare (videoproiector, — Lipsa unor parteneri-finantatori;
scanner, imprimanta); — Nefinalizarea tuturor proiectelor educative propuse;
— Cadre didactice calificate; — Lipsa de implicare activa a mai multor reprezentanti
— Implicarea unui numir mai mare de périnti in ai comunitétii locale;
actiunile extracurriculare fata de anii scolari anteriori; | — Lipsa de parteneriate de colaborare externa;
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— Marcarea momentelor importante din punct de
vedere national, spiritual si cultural;

— Participarea copiilor la concursuri;

— Promovarea imaginii unitaii prin organizarea de
activitdti cu alte gradinite;

— Realizarea unor activitati de voluntariat pentru
promovarea valorilor moral-civice.

OPORTUNITATI

— Disponibilitatea cadrelor didactice de a efectua
activititi extracurriculare;

— Implicarea mai eficientd a familiei in activititile
scolare si extrascolare si in sponsoriziri;

— Valorificarea reald a parteneriatelor cu politia si
biserica pe tot parcursul anului scolar;

— Participarea la competitiile de proiecte cu fonduri
europene;

— imbunatatirea imaginii unititii prin valorificarea
resurselor existente si o mai buni mediatizare;

— Realizarea de parteneriate cu gridinite si scoli
pentru derularea de activititi educative.

— Implicarea inegald a membrilor comisiei in

activitatile propuse.

AMENINTARI

— Cresterea dezinteresului parintilor fata de gridinita;
— Nepopularizarea eficientd a imaginii unitatii in
comunitate;

— Lipsa de parteneriate interne si externe, ce poate
duce la sciderea populatiei scolare;

— Sciiderea populatiei scolare din cauze sociale si
familiale;

— Diminuarea imaginii unitatii in comunitate prin
lipsa de promovare a activitatilor.
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CAPITOLUL V — SITUATIA EDUCATIEI SI FORMARII PROFESIONALE
DIN PERSPECTIVA INDICATORILOR EUROPENI

Rata de participare la invitamdantul prescolar

fn anul scolar 2025-2026, unitatea a scolarizat 264 de copii, organizati in 12 grupe, la
douad locatii. S-a inregistrat o ratd ridicaté de participare, reflectdnd gradul de constientizare a
parinilor privind importanta educatiei timpurii. Frecventa s-a mentinut la un nivel satisfacitor
pe parcursul intregului an, cu variatii specifice perioadelor de vacantda si conditiilor
epidemiologice sezoniere.

Participarea la invatdmantul prescolar contribuie la dezvoltarea competentelor socio-
emofionale si cognitive de bazd, facilitind tranzitia catre ciclul primar. Au fost derulate
activitati educative si ludice adaptate particularitatilor de varsti ale copiilor, in conformitate cu
Curriculumul pentru educatie timpurie.

(Se completeazd procentul mediu de ocupare a locurilor disponibile, pe baza datelor din SIIIR.)

Competente de bazdi
Dezvoltarea competentelor de bazd a constituit un obiectiv central al procesului
instructiv-educativ. La nivelul unitatii:
¢ s-au utilizat metode moderne de predare centrate pe competente, bazate pe joc, explorare,
experimentare si cooperare;
+ au fost dezvoltate resurse educationale proprii (fise, instrumente de evaluare, materiale
didactice elaborate la nivelul grupelor);

* s-au desfasurat activitafi extracurriculare si proiecte tematice care au consolidat invifarea
aplicatd;
* afostimplementat proiectul ,,Magia cuvintelor”, dedicat dezvoltirii limbajului si literatiei;
* evaluarea inifiald, continud si finald a fost utilizata ca instrument de reglare a demersului
didactic, prin Fisa pentru aprecierea progresului individual si portofoliul copilului.
Cadrele didactice au urmdrit adaptarea planificarii si a preddrii in functie de nivelul de
intelegere si de progresul copiilor, aplicand diferentierea didactica si curriculum adaptat pentru
copiii cu cerinte educationale speciale.

Utilizarea noilor tehnologii in procesul de predare—invitare—evaluare
Utilizarea tehnologiei in procesul educational a devenit o practici curentd. Toate cele
12 sili de grupa sunt dotate cu laptop, videoproiector si tabld magnetica. La nivelul unitiii:
* s-au utilizat resurse educationale digitale integrate in activitatile la grupa;
* s-au valorificat platformele educationale in cadrul proiectelor eTwinning;

» cadrele didactice au participat la cursuri de formare privind competentele digitale (,,Cursul
de formarc a competentelor digitale de bazd pentru cetifeni”, Autoritatea pentru
Digitalizarea Romaniei);

* s-au realizat materiale digitale utilizate in promovarea activitatilor unitatii.

Ca aspect de Tmbunatitit se mentine utilizarea inegald a resurselor digitale la nivelul
tuturor grupelor, in functie de profilul fiecarui cadru didactic.
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Participarea adultilor la invitarea pe parcursul tntregii viefi

Unitatea a incurajat participarca cadrelor didactice si a celorlalti angajati la programe
de formare continua, in conformitate cu nevoile identificate la nivel institutional. In anul scolar
analizat:

* Intregul personal didactic, didactic auxiliar si nedidactic (44 de angajafi) a parcurs cursul
,»Prim ajutor si suport vital de baza”;

« un numir semnificativ de cadre didactice au parcurs programe acreditate cu credite
profesionale transferabile, in domeniile: abilitare curricularda pentru educatie timpurie,
educatie incluziva si managementul copiilor cu CES, competente digitale, inteligenta
emotionald, prevenirea abandonului scolar, parteneriat scoala—familie-comunitate,
educatie pentru schimbari climatice;

¢ patru cadre didactice au finalizat programul de formare a formatorilor in domeniul
curricular (90 de ore, 30 CPT), iar trei dintre acestea au format in cascadi alte cadre
didactice din judet;
* (rei cadre didactice participd la programul EDU-LIDER de dezvoltare a leadershipului
educational,
« personalul didactic auxiliar si nedidactic a participat la programe de perfectionare
specifice (,,Noul REGES on-line”, ,,Noul ALOP”);
* s-a incurajat invatarea informala si nonformald prin participarea la webinarii, conferinte
si schimburi de bune practici.
Astfel, unitatea a contribuit la dezvoltarea profesionala continud a personalului,
sprijinind crearea unei culturi organizationale bazate pe invatare permanenta si adaptabilitate la

cerintele educatiei moderne. Ca aspect de imbunatitit se mentine interesul mai scéazut al unor
cadre didactice cu vechime pentru participarea la cursuri de formare continua.
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CAPITOLUL VI — DISPOZITII FINALE

In urma analizei indicatorilor educationali, a activitatii desfisurate la nivelul comisiilor

si al compartimentelor functionale si a rezultatelor obtinute, se contureazi o imagine clari a

starii generale a calitatii educatiei in unitatea noastra. Raportul evidenfiaza atat realizdrile si
punctele forte, cét si provocirile existente si directiile de acfiune pentru perioada urmitoare.

Aspecte pozitive:

Climat educational stabil, deschis si incluziv, orientat spre calitate;

Cadre didactice integral calificate, implicate in formare continui si in activitati
educationale; trei metodisti ai IST Cluj si patt u formatori nationali in domeniul curricular
formati in acest an scolar;

Formarea intregului personal — didactic, didactic auxiliar si nedidactic — in acordarea
primului ajutor;

Activitate manageriald orientatd spre dezvoltare institutionala si transparenté decizionala;
Implementarea unitara a Curriculumului pentru educatie timpurie la toate grupele, fara
disfunctionalitati majore identificate;

Oferta cducationala diversificatd: cinci programe optionale si un numar important de
proiecte educationale, cu implicarea tuturor grupelor;

Utilizarea constantd a resurselor TIC in procesul educational si in comunicarea cu parintii;

Implicarea in proiecte educationale locale, judetene, interjudetene si internationale
(eTwinning);

Activitate eficientd a comisiilor si compartimentelor, cu respectarea atributiilor legale;

Proceduri documentate elaborate n proportie de 100% din activitifile procedurabile
inventariate si sistem de control intern managerial conform cu standardele in vigoare;

Niciun caz de violenta raportat si nicio situatie gravi de accident de munca sau incendiu;

Asigurarea unui mediu educational sigur, curat si bine dotat, cu implicarea
compartimentului administrativ si a autorititilor locale:

Achitarea la termen a tuturor obligatiilor citre furnizori si raportdri financiare depuse in
termen.

13

Aspcecte care necesiti imbunititire:

Nerealizarea integrald a graficului de interasistente si deficiente in monitorizarea unor
activitati;
Manualul calitatii necesitd completiri;

Interes mai scazut al unor cadre didactice cu vechime pentru participarea la cursuri de
formare continui;

Carente in colaborarea intre cadrele didactice pentru realizarea unor proiecte educationale
interdisciplinare;

Inexistenta abilitdilor de accesare a proiectelor cu finantare extrabugetard si lipsa
partenerilor-finantatori;

Nefinalizarea tuturor proiectelor educative propuse si implicarea inegald a membrilor
comisiilor;
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Implicare sczutd a unor parinti in activitatea unitatii si legaturd usor deficitara cu parintii
copiilor cu probleme disciplinare;

Utilizare inegali a resurselor digitale si didactice la nivelul tuturor grupelor;
Neimplicarea tuturor cadrelor didactice in promovarea imaginii unitatii in comunitate;

Unele imperfectiuni in proiectarca activitatii didactice si susfinerea insuficienta a
caracterului practic-aplicativ al notiunilor.

Concluzii si directii de actiune pentru anul scolar 2026-2027:

Realizarea integrald a graficului de asistente si interasistente, cu monitorizare lunaré a
stadiului de realizare si valorificarea concluziilor in activititile metodice;

Eficientizarea monitorizarii interne prin identificarea procedurilor-cheie, stabilirea unei
ierarhii a prioritatii acestora, simplificarea si flexibilizarea pasilor procedurali;
Finalizarea Manualului calititii si revizuirea periodica a documentelor specifice;
Dezvoltarea capacititii de accesare a finanrilor extrabugetare, prin formarea unei echipe
de scriere de proiecte si participarea cadrelor didactice la programe de formare in
management de proiect;

Extinderea dimensiunii europene a educatiei prin dezvoltarea proiectelor internationale si
depunerea de candidaturi in cadrul programelor cu finantare europeana;

Continuarea si extinderea programelor de formare profesionald, cu accent pe competentele
digitale, metodice si de consiliere psihopedagogica, si analiza individuala a stadiului
creditelor profesionale transferabile;

Dezvoltarea proiectelor interdisciplinare si a colaborarii intre grupe, prin activitafi
metodice dedicate proiectérii interdisciplinare;

Cresterea gradului de implicare a périntilor si a comunitatii locale, prin parteneriate,
activitati comune si programe de educatie parentala;

Imbunitatirea nivelului de utilizare a resurselor materiale si digitale la nivelul tuturor
grupelor;

Distribuirea echilibratd a sarcinilor in comisii, prin revizuirea componenfei acestora si
stabilirea clara a atributiilor individuale;

Promovarea unitard a imaginii institutiei, printr-un calendar de promovare a activitatilor
si actualizarea periodica a site-ului si a paginilor oficiale;

Promovarea unei culturi institutionale bazate pe respect, responsabilitate i incluziune, in
vederea mentinerii climatului pozitiv si a stérii de bine a copiilor si a personalului.

in ansamblu, activitatea desfisuratd in anul scolar 2025-2026 la nivelul Gradinifei cu

Program Prelungit ,,Bambi” Cluj-Napoca s-a caracterizat prin coeren{d, profesionalism i
orientare consecventi citre calitate, aspectele care necesitd Tmbunéatatire reprezenténd directii

de dezvoltare asumate pentru perioada urmétoare.

Coordonator CEAC,
Prof. Cimpan Gabriela

Director, .,
Prof. Precup Alexan(l}:aeS‘i,['\ita 4 '
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