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I. ARGUMENT

invitaméntul romanesc, in perspectiva provocarilor actuale, trebuie si indeplineasca o misiune
cruciald in valorizarea potentialului uman, a capacititilor sale creative si a contributiei la civilizatia
universald. ,,L.ogica progresului poate fi stapanita numai prin performantd, resursele umane fiind
elementul-cheie in aceasti competitie mondiald" (Mata-Christiana Suciu). Cautarea si, mai ales,
investigarea unor noi abordari in educatie, comutarile dinamice de la ,,ceea ce este" la ceea ce ar
trebui sa fie", stabilirea setului de valori care trebuic s orienteze evolutia societifii sunt prioritéti
reale in educatie. Legea invatiméntului preuniversitar nr. 198/2023 creeazi premisele acestor noi
abordiri in educatie. Garantia succesului scolii, ca agent al inovatiei, al schimbdrii si dezvoltirii, este
trecerea de la abordarea cantitativa la cele structural-calitative — capitalul intelectual in competitie
pe noile piete ale cunoasterii.

Studiile privind managementul in sistemul de invitiméant preuniversitar relevé ca cele mai bune
practici in domeniul leadership-ului educational aratda importanta detinerii de catre personalul de
conducere a competentelor specifice stabilirii viziunii, a valorilor, a tintelor privind performanta in
domeniul managementului strategic, in domeniul managementului resurselor umane, cu accent pe
acordarea de suport si respect in scoald, intelegerea perspectivei celuilalt, stimularea intelectuald si a
personalului din scoald, in domeniul managementului procesului de predare —invétare — evaluare, cu
accent pe reusita scolard a copiilor/elevilor/tinerilor si, nu in ultimul rénd, pe impactul interactiunii la
clasa, al implicarii, participarii, motivirii copiilor/elevilor/tinerilor in cadrul strategiei directoare si
pe conectarea scolii la comunitate si pe oferta educationald care sa raspunda nevoilor comunitare.

in afard de faptul ca este o obligatie legald, e prevazut in legea educatiei, € un motiv ca membrii CA
si fie proactivi si nu doar si reactioneze la evenimentele si turbulentele produse de nenumaratele
schimbiri din sistemul educational. Scopul Planului de Dezvoltare Institutionala este sa contribuie la
ameliorarea permanentd a calitatii invitarii si predarii printr-un proces de planificare continua,
regulatd, evaluatd si revizuire. PDI include toate aspectele care privesc activitatea scolii care
contribuie la ameliorarea activitatii (curriculum, etos, egalitatea sanselor, dezvoltarea personalului,
comportamentul, baza materiala).

Planul de Dezvoltare Institutionald ar putea furniza un cadru pentru Consiliul de Administratie,
director si personalul scolii pe baza cdruia pot si monitorizeze si si evalueze progresul scolii in
comparatic cu criteriile de succes stabilite, sa ia decizii in cunostinta de cauza in chestiuni (cum ar fi:
cheltuielile, repartizarea resursclor si folosirea timpului de munca), sa amalgameze deprinderile si
talentele personalului intr-o echipa cu performante superioare, s claboreze obiective si {infe pentru
director si profesori, si identifice prioritd{i pentru dezvoltarea profesionald a personalului, sa
informeze comunitatea scolari in ceea ce priveste planurile scolii pentru viitorul apropiat.



Un proces de proiectare si planificare eficient este cel care identificd doui trisituri fundamentale ale
planificirii dezvoltarii scolii. Prima, si cca mai importantd, e atasamentul fata de autoevaluare si
ameliorarea activititii depuse de cei care conduc organizatia, a doua consultare eficienta si implicarea
acestora in claborarea si implementarea planului. Planul este un document de lucru pentru scoala care
va actiona in viitor pe o perioadd de 4 ani si i se anexeaza un plan de actiune anual.

II. PREZENTAREA GRADINITEI

I1.1. Istoric

Gradinita cu Ptognam Prelungit . BAMBI" din Cluj-Napoca este fosta Gradinita nr. 47 cu sediul n
Str. Bucuresti, nr. 22, infiintatd in anul 1974. incepand cu anul scolar 2007-2008, institutia este
denumita Gladm:ta cu Program Prelungit ,,.Bambi", avand personalitate jur idica. In decursul anilor a
fost de multe ori restructurata, sediile precum si personalul acesteia inregistrand o mare fluctuatie,
astfel incat nu putem vorbi la nivelul organizatici de o culturd consolidata.

De-a lungul timpului unitatea a avut in structura incepand din anul scolar 2005-2006 Gradinita
structurd .BAMBI 3" situati pe str. 21 Decembrie nr. 78, Gradinita cu P.P. ,Bambi" — structura 1,
situati pe str. Rovine, nr. 3, Gradinita cu P.N. ,,Bambi" — structura 4, situatd pe str. Decebal nr. 50—
52, din anul scolar 2010-2011 Gradinita cu P.P. .BAMBI" — structura 2, situata pe str. Card. I Hossu
nr.| Gradinita cu P.P. ,BAMBI" — structura 5, situatd pe str. |1 Octombrie nr.3 din anul scolar 2011—
2012.

in anul 2013, in urma restructurdrii retelei scolare sediul gradinitei s-a mutat in cartierul Plopilor,
intr-o zond linistita, in strada Otetului nr. 3, unitatea din str. Bucuresti nr 22 devenind sediul central
al Gradinitei ,,Cdsuta povestilor". Gridinita cu Program Prelungit ,Bambi" cu sediul in str. Otetului
nr 3 a avut ca structuri pand in ianuarie 2015: Gradinita cu Program Prelungit ,,Bambi"- Structura 1
situata pe str. 11 Octombrie, nr.3, Gradinita cu Program Prelungit ,,Bambi"-Structura 3, situata pe str.

21 Decembrie, nr.78. Incepand cu ianuarie 2015, o datd cu mutarea Structur ilor 2 si 3 in noua locatie
din Strada Motilor nr. 58, unitatea a fost din nou restructurata. Din septembrie 2017 gradinifa a
functionat cu 16 grupe de prescolari (13 grupe sectia roméand si 3 grupe sectia maghiard), program
prelungit.

Incepand cu septembrie 2025, in urma restructurdrii retelei scolare, Structura 1 de pe str. 11
Octombrie nr. 3 a fost arondatd Gridinitei cu Program Prelungit ,,Razi de Soare™ Cluj-Napoca. in
prezent, unitatea functioneaza cu un total de 12 grupe de prescolari cu program prelungit,
distribuite pe doud locatii:

o Gradinita cu P.P. .Bambi" — PJ, situata pe str. Mofilor, nr. 58 — 8 grupe (scctie roméind):

e Gradinita cu P.P. ,Bambi" — Structura 2, situatd pe str. Otetului, nr. 3 — 4 grupe cu program
prelungit, sectie romana.

I1.2. Elemente de identificare ale gridinitei

Denumirea gridinitei: Gradinita cu program prelungit ,Bambi", Cluj-Napoca

Adresa: Str. Motilor, Nr. 58, Cluj-Napoca. Telefon/Fax: 0264/590053 — Motilor nr. 58, PJ.
Denumirea: Gradinita cu program prelungit ,,Bambi- Structura 2"

Adresa: Str. Otetului, nr.3, Cluj-Napoca. Telefon/Fax: 0264/431695.



Tipul unitatii: Gradiniti cu program prelungit. Domeniul de activitate: invatamant prescolar. Statut
juridic: unitate de fnvatimant prescolar de stat cu personalitate juridica. Forul tutelar: Inspectoratul
Scolar Judetean Cluj.

Beneficiari: copii prescolari cu vérsta de 3-6 ani domiciliati in general in preajma gradinitei, familiile
copiilor, comunitatea. Durata programului: minim 2 ani in functie de precizarile Legii invatdamantului
preuniversitar in scoald, astfel incit sa-i permitd integrare optima in scoald atingand un nivel de
dezvoltare care sa-i permitd un start bun.

Program de functionare: Gradinitd cu program prelungit (06.00-18.00). Limba de predare: roména.
E-mail: gradi.bambi@yahoo.com. Domeniul gridinitei: www.gradinitabambicj.ro — ce gizduieste
site-ul si platforma educationala.

Programul zilnic al gradinitei cu program prelungit

Grupa mici Grupa mijlogie

Grupa mare

Primirea copiilor 7.30-8.20 7.30-8.20 7.30-8.20
2. Micul dejun 8.30-8.50 8.30-8.50 8.30-8.50
3. intdlnirea de dimineata 9.00-11.00 9.00-11.00 9.00-11.00
4. Jocuri si activitati liber-alese (Joc liber)
5. Aclivitati pe domenii experientiale 11.00-12.30 11.00-12.30 11.00-12.30
6. Jocuri si activititi liber-alese (Joc liber) 12.00-12.30 12.40-13.10 12.40-13.10
T Masa de prinz 12.30-13.00
8. Somnul de zi 13.00-15.00 13.00-15.00 13.00-15.00
9. Rutind (Gustarea) 15.10-15.45 15.10-15.45 15.10-15.45
10. Activitdi recuperatorii si ameliorative, pe 16.00-17.00 16.00-17.00 16.00-17.00

domenii experientiale: Jocuri si activitati

liber-alese (Joc liber)
11. Plecarea copiilor din gradinita 15.45-17.30 15.45-17.30 15.45-17.30
12. Igienizarea spatiilor unitatii 17.30-18.00 17.30-18.00 17.30-18.00

* [n situafii speciale (epidemii, intemperii, calamitdfi, alte situafii excepfionale), pe o perioadd determinata, programul
de functionare al unitdfii poate fi modificat, la propunerea motivatd a directorului, in baza hotardrii consiliului de
administratie al unitdfii de invagamant, cu informarea inspectoratului scolar.

I1.3. Repere geografice

Sediul central al Gradinitei cu P.P. ,,Bambi" este situat pe str. Motilor, nr. 58, in centrul orasului,
functiondnd in aceeasi curte cu Cresa ,Micul cercetas". in apropierea unititii se afld Scoala
Gimnaziali Joan Bob", Scoala Primari Elf, Colegiul National ,,G. Baritiu" si Gradinita cu PP ,Raza
de soare". Gradinita cu P.P. ,Bambi" — Structura 2, este situatd in cartierul Plopilor, intr-o zona
linistita, pe str. Otetului nr. 3. In apropiere se afla Gridinitele ,,Raza de soare" si ,.Licurici".

Anual, Gradinita cu program prelungit ,Bambi" desfasoari cu toate cadrele didactice care preiau clasa
pregititoare de la scolile din zona intalniri axate pe prezentarea ofertei gcolare, de la care nu lipsesc
parintii grupelor mari din gradinita. In vederea cunoasterii cAt mai bune a institutiilor scolare,
gradinita prezinta parintilor si alte oferte ale scolilor, in functie de solicitari.

Starea cladirii gradinitei, cit si a spafiilor de joc, este foarte buna, investiile repetate care au avut drept

scop reconditionarea si eficienta, deschizand porti pentru aprecierea unei institutii moderne, care gi-
a propus sa se ridice la standarde europene. Un alt factor care faciliteazd abordarea institutiei consta



in multiplele posibilititi de a asigura accesul persoanelor in orice zona a orasului, datorita unei bune
retele cu mijloace de transport in comun sau privat in centru si in cartier. Copiii inscrisi in unitatea de
pe str. Motilor si Otetului locuiese in mai multe cartiere ale orasului, predominand cei din cartierul
Manastur si Grigorescu. Situatia materiald si economica a familiilor din care provin copiii inscrisi in
gradinita noastra este, in majoritatea cazurilor, bund si foarte bund, copiii beneficiind de un climat
familial corespunztor.

. -

I1.4. Calitatea procesului educational oferit de griadiniti

in ceea ce priveste calitatea procesului educational oferit de institutia de invatamant, putem afirma ca
Gradinita cu Program Prelungit Bambi promoveaza si practica o educatie centrata pe copil si pe
dezvoltarea globald a acestuia, in contextul interactiunii cu mediul natural si social, adevarand
intregul proces educational la particularititile de varsta si individuale specifice copilului, evitand
exprimarile si prejudecitile de tip discriminator si celebrand diversitatea, centrandu-si demersurile
educationale pe nevoile familiilor.

Toate dotarile gradinitei au caracteristicile necesare pentru desfasurarea activititilor educative,
oferind copiilor un spatiu atractiv, securizat, un mediu educational stimulativ, care incurajeaza atét
socializarea cat si formarea unor atitudini si comportamente bazate pe creativitate, comunicare,
curiozitate, independentd, entuziasm si incredere in sine.

Sunt valorificate principiile Tnvatarii autentice, semnificative, in care copilul este autor al propriei
invatari prin implicarea sa activa si prin interactiunea cu mediul, este valorificat jocul ca modalitate
de abordare integrata a activitétii copilului in gradinita.

Activititile educative extrascolare sunt desfasurate lunar, copiii exploreaza mediul inconjurator prin
iesiri in mijlocul naturii, vizitand obiectivele culturale sau turistice ale orasului, prin excursii tematice,
spectacole de teatru, serbari, tirguri, actiuni caritabile, aniversari, concursuri etc. Evenimentele si
sarbatorile importante ale anului sunt marcate de serbari ale copiilor, sau activitifi in comun cu
familia. Sunt organizate activitati de celebrare a proiectelor tematice precum Ziua martisorului,
Targul recoltei, Ziua copilului.

Gradinita cu Program Prelungit Bambi desfasoara anual parteneriate cu gradinite si scoli din apropiere
dar si din straindtate, cu teatrul de papusi dar si cu institutii, pompieri si alte institutii, parteneriate cu
biserica, cu punte de legitura cu comunitatea. Gradinita este implicata anual in proiectele desfasurate
la nivel judetean si national precum: Proiectul National Ecogradinita, Proiectul national
Kalokagathia, Proicctul judetean De mic invit si ma feresc de rele, Proiect judetean Curcubeul
schimbarii, Proiect national de educatic financiara De la joc... la educatie financiara, si la nivel local
Simpozionul ,,Concurs Magia cuvintelor", ed. | si a ll-a, desfasurat la nivelul gradinitei si Programul
National de Educatie pentru Valori Joc, respect si bucurie.

Programele activitatilor optionale sunt avizate de catre IS] Cluj, sunt sustinute de educatoarele de la
grupd si sunt alese de catre paringi in urma consultarii cu educatoarele. Copiii se remarca prin
performante la nivel judetean: Priméavara copiilor, Micii exploratori, Concurs de educatie financiara,
Sunt talentat si, la nivel national: Tim Tim Timmy, Piticot, Cu Europa la joac, participarea in proiecte
e-Twinning. Toate experientele de invitare organizate spre dezvoltarea unei educatii inclusive,
egalititi de sanse si promovarea unei educatii integrale converg spre dezvoltarea integrald si
armonioasd a prescolarilor pentru integrarea cu succes in clasa pregatitoare si in viata social,
indiferent de situatia familiala, religie, etnie.



I11. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN

IT1.A. Mediul extern

[ Schinbarea sociali, Schimbarea la nivel de individ

Asa cum spunea Alvin Toffler in ,,Socul viitorului" — ,,Singura certitudine este ci ziua de miine ne
va surprinde pe toti" — scoala romaneasci trebuie s devina constienta ca schimbarile sociale prin care
trece socictatea contemporand trebuie si determine o schimbare si in modul in care este abordata
problema invatamantului actual. Aceasta trecere bruscd, greu de anticipat dar totusi posibil de
provocat unui sistem social, de la o stare de echilibru la alta, se manifestii si in plan educational
determinand managerii si adopte o activitate bazata pe flexibilitate, adaptabilitate i creativitate.
Acestia trebuie sd promoveze schimbarea printr-un comportament adecvat: de la cel centrat pe control
la cel centrat pe angajament implicativ; si pund accent pe comunicare, motivare, participare si
formare inlaturind barierele in calea schimbarii.

Rolul managerului educational este acela de a favoriza interiorizarea schimbarii la subordonatii sai
adoptand in acest sens un comportament bazat pe accentuarea relatiilor interpersonale, pe realizarea
controlului comun al realizirii sarcinilor, pe protectia sentimentelor celor din jur si mai ales pe
discutarea problemelor si rezultatelor si nu a persoanelor.

2. Rolul comunitifii locale (parinfii, autorititile locale, alte institufii etc.) in realizarea
schimbdrilor din sistemul de tnvdatdmdint

Reforma efectivii a invatimantului preuniversitar, ca invatamant public, se poate realiza numai in
interiorul spatiului comunitar, ca rezultat al interactiunii scolii cu mediul social, cultural si economic.
Scoala si comunitatea locald trebuie sa-si defineascd scopul comun (educatia pentru calitate) si sa-si
asume drepturile si responsabilititile ce le implicd. Este stiut ci atat scoala cat si comunitatea locala
doresc realizarca de parteneriate autentice, insad uneori apar blocaje care impiedici realizarea lor.
Astfel de blocaje pot fi: de naturd financiard; de identificare a preocupérilor comune; de stabilire a
atributiilor si responsabilitatilor; de gasire de resursc umane disponibile sd se implice etc.

Al Analiza P.ES.T.E.

Analiza P.E.S.T.E. ne oferd informatii despre mediul politic, economic, social, tehnologic si ecologic
care pot influenfa existenta si dezvoltarea unitatii. Politica educationala a M.E.C. si 1.S.J. este aceea
de aliniere la standardele europene din domeniu printr-o reforma de fond si forma la toate nivelurile
si in toate compartimentele educationale. 1SJ urmeaza o politica de deplasare a interesului de la
control la evaluare si consiliere, oferind directii de actiune clare si indrumare.

Din analiza mediului economic reiese faptul ci finantarea gridinitei se face prin consiliul local al
unui oras aflat in expansiune economica. Existd posibilitatea atragerii unor fonduri nerambursabile
sau obtinerea unor venituri proprii prin orientarea spre o cultura a proiectelor. La nivelul orasului
Cluj-Napoca existd suficiente spatii de formare utilate cu internet §i un numér de cadre didactice
calificate in operarea pe computcr.

Mediul social ne oferd informatii cu privire la existenta si modul in care sunt abordate, la nivel
national, regional si local, problemele sociale si la pozitia diferitelor grupuri de interes fata de
problematica educatiei. Se observa schimbiri privind asteptarile comunitatii fata de scoald, dorinta
de integrare a unor categorii de copii cu cerinte educative speciale, implicarea social tot mai crescuta,
parteneriat social in crestere.



Tehnologicul se refera la nivelul tehnologic accesibil educatiei si formarii. Din analizi reiese faptul
ci existd acces la internet pentru redimensionarea sistemului de formare profesionald a cadrelor
didactice si a retelelor informationale conectate la internet, in majoritatea institutiilor scolare, a
existentei. Analiza ecologici se referd la modul in care proiectele pot afecta mediul; comunitatea este
implicatd in actiuni de sensibilizare a populatiei in domeniul ecologic prin actiuni de colectare a
bateriilor uzate (Ecobat etc.) sau prin actiuni de reciclare si protectic a mediului (Let's Do It!).

Sintezu analizei P.E.S.T.E.

POLITIC: Politica educationald a M.E.C. si 1.S.J. de aliniere la standardele curopene din domeniu
printr-o reforma de fond si formd la toate nivelurile si in toate compartimentele educationale;
descentralizarea manifestatd in domeniul curricular, administrativ si decizional.

ECONOMIC: Valoarea procentului alocat invitimantului din PIB; posibilitatea atragerii unor
fonduri rambursabile/nerambursabile; finantarea scolii prin consiliile locale; orientarea spre o culturd
a proiectelor.

SOCIAL: Schimbiri privind asteptirile comunitatii fatd de scoald; integrarca unor categorii de copii
cu cerinte educative speciale in invatamantul de masé; partencriat social in crestere.

TEHNOLOGIC: Rispandirea tehnologiilor moderne de comunicare si de tehnicd de calcul;
existenta in majoritatea institutiilor scolare a retelelor informationale conectate la Internet si a unor
cadre didactice calificate in operarea pe computer; orientarca sociala in contextul digitalizarii invatarii
si a activiti(ii profesionale; redimensionarea sistemului de formare profesionala a cadrelor didactice.

ECOLOGIC: Preocuparea sporitd pentru asigurarea stirii de igiend, curdtenie, dezinfectic,
microclimat si estetizare a cladirilor; implicarea comunititii in actiuni de sensibilizare a populatiei in
domeniul ecologic.

I11.B. Mediul intern

Gridinita functioneaza, din 1 septembrie 2025, astfel: Gradinita cu P.P. ,Bambi" —PJ, situat pe str.
Motilor nr. 58 si Gradinita cu P.P. ,,Bambi" — Structura 2, situata pe str. Otetului nr. 3.

1. Analiza informafiilor de tip canfitativ

a) Copii. Analiza informatiilor de tip cantitativ se referd atat la unitatea scolara, cét si la comunitate
si ne oferd informatii despre populatia prescolara: numarul grupelor, in medie 25 de copii intr-o grupa,
grupele maghiare avand o medic de 12 copii, si despre numiirul si vérsta copiilor: varste cuprinse
intre 2.6=5/6 ani, numarul copiilor fiind in scadere. 100% din prescolarii gradinitei sunt inscrisi
ulterior in clasa I, iar in ceea ce priveste frecventarea gradinitei de cétre copiii inscrigi, izolat putem

vorbi de preferinta unor familii de a tine copiii acasé perioade mai lungi de timp (2-3 cazuri/an).

Nr. grupe Nr. prescolari Nationalitate

An scolar 2021-2022 16 grupe PP 418 Roméana: 83%, Maghiara: 16%
An scolar 2022-2023 16 grupe PP 425 Romand: 86%, Maghiara: 14%
An scolar 2023-2024 16 grupe PP 410 Roména: 86%, Maghiara: 14%
An scolar 202420235 16 grupe PP 360 Romani: 90%, Maghiard: 10%
An scolar 20252026 12 grupe PP 260 Romina: 90%, Maghiara: 10%
An scolar 2026-2027 12 grupe PP 273 Romana: 10 grupe. Maghiard: 2 grupe

Gradinita cu P.P. ,Bambi" — PJ, situatd pe str. Motilor nr. 58, functioneaza cu 8 grupe (2077 de copii
inscrisi, in medie 24 copii prezenti): 6 grupe cu predare in limba romana (grupa mica 3-4 ani x2,



grupa mijlocie 4-5 ani x2, grupa mare 5-6 ani x2) si 2 grupe cu predare in limba maghiara (grupa
combinati PP 3-6 ani x2). Gradinita cu P.P. Bambi" — Structura 2, situatd pe str. Oftetului nr. 3,
functioneaz cu 4 grupe cu predare in limba roména, program prelungit (2024 copii inscrisi, in medie
22 copii prezenti): grupa micé 3-4 ani, grupa mijlocie 4-5 ani, grupa mare 5-6 ani 2.

b) Personalul angajat in unitate. Conducerea gradinitei este asiguratd de catre director si de
Consiliul de Administratie care isi indeplineste sarcinile previzute in Legea invatamantului
preuniversitar nr. 198/2023. Statul de functii cuprinde necesarul de cadre didactice pentru buna
desfasurare a unitatii in functie de planul de scolarizare:

o cadre didactice: 24 cadre didactice (1 director degrevat cu norma de predare);

o personal didactic auxiliar: 1 contabil, | sccretard, 2 administratori de patrimoniu;

e personal administrativ: 19 distribuit pe sectoare de activitate: 4 norme bucatarie, 14 norme

ingrijitoare/spalatorie, | muncitor intrefinere;

o sanitar: 2 asistente medicale care vin alternativ cu alte unitati de invatamant.
fn ceca ce priveste experienta cadrelor didactice observam ci este o unitate cu un colectiv tanar, in
care elanul si creativitatea cadrelor se imbina cu experienta in domeniu. Majoritatea are o vechime
intre 15-20 de ani.

Vechimea in invigdamdnt

Vechime in unifate debutant 1-5'ani 5-10 ani 10-15 ani 15-20 ani 20-25 ani Peste 25 ani s

2025-2026 2

¢) Spatii scolare. Gradinita cu program prelungit BAMBI" — PJ — Str. Motilor nr. 58 dispune de: 8
sili de grupd; sald activitdti optionale/sport/hol; 3 séli de mese cu oficii; 2 vestiare pentru
copii/magazii; vestiar pentru personal; 4 grupuri sanitare pentru copii; 5 grupuri sanitare personal;
cabinet medical cu izolator si 2 grupuri sanitare; bucatirie dotata la standarde moderne: 3 magazii de
alimente; 4 birouri; cabinet metodic; cabinet psihologic/logopedic: camerd centrald termici;
spalatorie; calcatorie; uscitorie; arhiva.

Gradinita cu program prelungit ,BAMBI" — Structura 2, Str. Otetului nr. 3: 4 sili de grupa cu spatii
pentru materiale; bucatirie; camera de prelucrare a zarzavatului; 2 magazii alimente; cabinet medical
cu grup sanitar: 2 birouri (administrativ, directiune); cabinet metodic; spalatorie; calcétorie; uscatorie;
magazie lenjerie curatd; 2 grupuri sanitare pentru copii; 3 grupuri sanitare pentru personal.

Spatiile scolare sunt bine intretinute, existand o intensa preocupare pentru igiena si dotarea acestora.
S-a reusit cu sprijinul Primariei, al Consiliului Reprezentativ al Parintilor, de diferiti sponsori, din
donatii: reconditionarea cladirii si dotarea acestora. La sediul central s-au intocmit Scenariul de
securitate la incendiu si proiectele necesare obtinerii avizului ISU. Silile de clasa sunt dotate cu
mobilier modern, atractiv si multifunctional, cu calculatoare, camere web, laptopuri, conectate la
internet. Exista spatiu pentru amenajarea unei sili pentru activitati sportive. Bucatariile de la PJ si
Structura 2 au aparate de gitit profesionale si sunt amenajate la standarde europene. Unitéile sunt
dotate cu videoproiectoare, table interactive, calculatoare, imprimante, frigidere pentru alimente,
aparaturd electrocasnica. Curtea gridinitelor este mare, are aparate de joacd, iar la P este amenajata
cu foisor.

d) Cultura organizafionali

Fiecare persoand individuala se regiseste in cultura organizatici cireia ii aparine, tot asa cum cultura
institutiei ofera cadru de manifestare si chiar masura realizarii individuale (Vlasceanu, 2003).



Observand comportamentul personalului si ludnd in considerare opiniile lui legate de modul in care
se regiseste in cultura organizatiei, am observat ci exista dificultdti de integrare in mediul cultural
pentru unii angajati, care nu isi recunosc nici unul din spatiile fizice sau utilizate de ceilalti membri
si impuse de conducere. Existd insd o majoritate a angajatilor care se simt confortabil la locul de
munca, resimtind institutia ca pe un spatiu care le-ar apartine si in modul ei de functionare.

in gradinitd exista numeroase ritualuri si ceremonii. La inceput de an scolar-mese rotunde, decorarea
gridinitei, in preajma Craciunului — impodobirea bradului gradinitei la PJ si in grupe la Structuri,
pavoazarea unitailor, ritualuri de sfarsit de an: serbari, iesiri. Se contureaza un tipar comportamental
ce se repetdi in fiecare zi de luni: documentele educatoarelor sunt prezentate
directorului/coordonatorului de structurd pentru supervizare. Exista o procedura stabild de transmitere
a deciziilor si fluxului informational dinspre conducere catre angajati, iar propunerea pentru
imbunatitirea comunicarii se intdmpla lunar si destul de eficient.

Majoritatea spun ci transparenta" este un concept parfial potrivit sau ci este un concept care
caracterizeaza deciziile din serviciu sau cd se proiecteaza, asupra diferitelor aspecte ale vietii
profesionale, in care angajatii sa fie informati, dar s aiba si ocazia de a discuta problemele de serviciu
cu care se confrunti. Dominanta rol din institutie explica clar o dorintd de eliminare a accesului
incchitabil la resurse. Baza pe sigurantd, ordine, stabilitate si profit — aceastd caracteristici este
identificata de personal ca fiind prezentd in cultura existenta, si in aceeasi masura este doritd a fi
mentinuti. Cultura organizationald ideala se referd la o atmosfera armonioasi, acceptare, colaborare
si comunicare intre oameni, care creste odata cu cresterea mediei de varstd a angajatilor, a vechimii
la locul de munca si a nivelului de studii.

2. Analiza informafiilor de tip calitatiy

a) Ambianta din unitatea scolari. Intre diferitele categorii de personal relationarea este bun,
aparand rareori probleme in comunicarea pe orizontala si verticala; disciplina de munca in gradinita
este buna, activitatea desfasurdndu-se intr-un climat favorabil intre toti factorii implicati in educarea
copiilor. Valorile dominante sunt: colaborare, cooperare, competentd, munca in echipd, respectul
reciproc, receptivitate la nou, creativitate, libertate de exprimare. Se intdlnesc sporadic cazuri de
individualism, rutind sau conservatorism. Comunicarea pe verticala este foarte deschisi, dinamic i
grad inalt de angajare a colectivului cind este mobilizat, relatii colegiale, deschise de sprijin reciproc.

b) Mediul social de provenienti al copiilor si implicarea familiei. Copiii Tnscrigi in gradini{d provin
din municipiul Cluj-Napoca din zona apropiati gradinitelor; provin din medii sociale diferite cu
capacitati intelectuale diverse; veniturile familiilor copiilor din Gradinita sunt in general venituri
modeste sau putin peste medii. Majoritatea parintilor sau a tutorilor legali sunt interesati de evolutia
copiilor. Existé cazuri de familii mai putin preocupate de educatia copiilor sau cu copii lasati in grija
bunicilor, parintii fiind plecati la lucru in striindtate. Existd copii apartindnd unor culte diferite de ccl
ortodox carora li se respecta credinta si practicile religioase.

¢) Calitatea personalului. Toate educatoarele care isi desfasoard activitatea in cadrul unitatii sunt
calificate. In ceea ce priveste gradele didactice, distributia reala este: 17 educatoare au obtinut gradul
didactic I (71%), 5 educatoare au obtinut definitivatul (21%) — dintre care 1 a facut demersurile in
vederea obtinerii gradului 11 — si 2 educatoare sunt debutante (8%). Cadrele didactice aplici noul
curriculum pentru invitimantul prescolar, organizeaza activitati integrate utilizind metode activ-
participative, planifica activitatile pe cele sase mari teme si proiecte tematice. Cadrele didactice
manifestd dorinti de participare la activititi de formare continud, perfectionare in specialitate,



obtinerea de grade didactice, perfectionare periodica prin curswri universitare de scurla durata,
postuniversitare sau de masterat.

3. Cunoasterea grupurilor de interese

Analiza comunitatii este necesard deoarece orienteazd elaborarea strategiei, proiectelor si planurilor
de dezvoltare, pe baza diferitelor probleme identificate: populagie in crestere/descrestere,
bogatie/saricie, resurse disponibile, existenta conflictelor in comunitate. Analiza realizata in PDI
surprinde faptul ca la sediul central (PJ), aflat in centrul orasului, populatia este in descrestere pe cand
in cartierul Grigorescu populatia nu existd. Relatia cu administratia locala si cu comunitatea in general
este bund.

Diferitele grupuri de interes pot avea interese diferite §i, prin urmare, fac presiuni in legatura cu
formularea obicctivelor si cu alocarea resurselor pentru dezvoltare. Cele mai importante grupuri de
interes sunt: parintii, copiii, corpul profesoral, administratia fnvatamantului, administratia locala,
agentii economici, comunitatile etnice si religioase, institutii si organizatii de interes local si national.
Cunoasterea grupurilor de interes reprezintd o cerin{d primordiald pentru buna functionare a
institutiei.

a) Copiii dovedesc o mare disponibilitate de acceptare a noului, fiind interesafi de lucrul la computer,
de activititile interactive, de grup, de muncd in echipd, de concursuri si competitii; comunici deschis
si direct nevoile, neajunsurile sau neimplinirile.

b) Cadrele didactice proiccteazi bine activitatea, dovedesc cunostinge teoretice bogate in domeniul
educational; participa cu lucriri la comunicari stiintifico-metodice, simpozioane; desfasoara activitati
optionale, parteneriate cu familia, reprezentanti ai comunitatii locale; concep si utilizeazd materiale
didactice atractive, interactive, moderne, continuturi adaptate noului curriculum; obfin rezultate bune
cu copiii din gridinifd la diferite activitati desfasurate cu ocazia cercurilor pedagogice, expozitii,
concursuri locale, judetene si nationale.

¢) Pitrintii. Data fiind vérsta copiilor, contactul cu parintii este frecvent, realizindu-se atét la nivelul
grupei cét si la nivel de conducere a unitatii, in mod organizat — conform graficului sedintelor cu
parintii al gradinitei, sau spontan — atunci cind se doreste rezolvarea unor probleme neprevazute.
Saptamanal se deruleazi activititi de consiliere a parintilor de cétre educatoare si semestrial lectorate
cu parintii.

d) Administratia locald si agentii economici, Comunicarea cu périntii implicati n demersul
educational al unititii scolare este bund, manifestandu-se in special atunci cind institutia scolara are
nevoie de ajutor. Existd premisele unei extinderi a acestei colaborari pe viitor prin realizarea unei
legaturi mai stranse intre institutii (colaborare cu Consiliul judetean, Primaria Cluj, in scopul
asigurdrii conditiilor optime de derulare a procesului instructiv-educativ, parteneriat cu biserica,
politia, organele de protectic sociald si paza contra incendiilor, colaborare cu ONG-uri, firme
particulare pentru obtinerea de sponsorizéri).

e) Biserica. Incurajeaza cultivarea spiritului ecumenic in randul copiilor prin prezenta preotului la
anumite manifestiri ale unitatii, prin sprijinul real acordat in vedereca realizarii unei partenariate care
si promoveze nevoia de religic, in general, fard a discrimina in vreun fel celelalte culte, prin intalniri
ocazionale cu cadrele didactice in care este analizatd misiunea comuna a celor doud instituii: aceca
de a educa buni cetiifeni ce-si bazeaza viata pe credinta.



4. ANALIZA SWOT

Printre metodele de diagnozi si analizi a nevoilor educationale si de formare este si analiza SWOT,
fiind analizate punctele tari, punctele slabe, oportunitatile si amenintérile identificate pe cele patru
domenii: curriculum: resurse umane; resurse materiale si financiare; relatii comunitare si de
parteneriat.

1. Curriculum

Puncte tari
e Gradinita dispune de material curricular (plan de invatimant specific, curriculum pentru
invataméntul prescolar, auxiliare avizate de MEC, programe pentru activititi optionale);

e Curriculumul ofera libertatea educatoarclor de a-si proiecta activitatea, avind in vedere
dezvoltarea globala a copilului;

e Procesul didactic permite dezvoltarea personald, in vederea atingerii nivelului proximei
dezvoltiri; documente scolare intocmite corect si la timp;

e Amenajarca modernd a spatiilor de joacd si instructic pe arii de stimulare, favorizind o
instruire centrata pe domenii de cunoastere:;

e Existenta Curriculumului la decizia scolii si a unor programe pentru activitdti optionale
omologate si alegénd dintr-o multitudine de oferte:

e Oferta educationald a gradinitei este atractiva; activitdti extracurriculare diverse si atractive,

desfasurate periodic; existenta unor instrumente de evaluare si monitorizare a activitétilor.

Puncie stabe
e Existenta unui numar mare de copii in grupa duce la sciderea calitatii actului didactic;

e Nu se pune intotdeauna accent pe individualizarea instruirii — in special in grupele cu multi

copii;

e Rezervi din partea unor cadre didactice in folosirea metodelor moderne, activ-participative,
de a participa la activitati de formare si perfectionare:

e Numir redus de materiale auxiliare si publicatii de specialitate — publicate si omologate de
educatoare ale unitatii;

e Curriculumul este structurat pe niveluri de varsta, nu pe grupe de varsta,

e Lipsa de inters a unor parinti privind implicarea in activitatile de invitare online, participarea
la activititile desfasurate pe platforma Google Classroom.

Oportunitifi

e Interesul cadrelor pentru perfectionare, datorat legislatici in vigoare; interesul parintilor
pentru progresul copiilor;

e Inclinatiile personale, abilititile acestora permit diversificarea CDS-urilor la nivelul unitatii;

e Initicrea de proiecte in vederea valorificarii potentialului institutional si pentru cresterea
prestigiului gradinitei;

o Cadrele didactice debutante au posibilitatea de a fi mentorate de catre cadre didactice cu
experienta din alte unitéti;

e Programa prescolari actuald permite o proiectare interdisciplinard si integratd a activitatilor.



Ameninfiri
e Educatoarele nu se regisesc ca grup {intd in oferta activititilor de formare/perfectionare a
CCD Cluj (in special cursuri acreditate);
e Schimbarile frecvente din sistemul de invatamant pot afecta procesul didactic si la nivel
prescolar;
e Insuficienta informare si diseminare a informatiilor referitoare la schimbarile privind
strategiile de predare, invatare, evaluare;

e Mutarea grupei pregatitoare la scoala scade interesul cadrelor didactice de a ramane in
invatamantul prescolar, inregistrandu-se o migrare a acestora spre ciclul primar.
2. Resurse umane

Puncte tari

e Personal didactic calificat in proportie de 100%:

e Echilibru in ceea ce priveste varsta educatoarelor (imbinandu-se experienta cu elanul tineresc
si receptivitatea la nou);

e Personalul este preocupat de propria formare si perfectionare;

e Ponderea educatoarelor cu grade didactice: gradul 1 — 71% (17), definitivat — 21% (5),
debutante — 8% (2):

e 3 cadre didactice sunt responsabili de cerc pedagogic; responsabilititile individuale sunt

delegate conform competentelor personale;

e Comunicarea interpersonali este foarte buna, climatul din unitate este favorabil, afectiv,
stimulativ;

Relatii pozitive cadre didactice—copii—parinti—personal auxiliar; relatie democratica a cadrelor
didactice cu managerul unitatii;

e Personalul unititii are capacitatea, potentialul de a se adapta diverselor situatii aparute;
personalul nedidactic este foarte bine format pentru serviciile sociale;

Personalul didactic auxiliar are experientd vasta in domeniu; prestigiul multor cadre didactice
in pregatirea copiilor pentru scoala.
Puncte slahe

e Personalul nedidactic este insuficient;

e Lipsa unui post de consilier/logoped care primesc doar completare de norma avand astfel 3
persoane diferite in trei sedii;

Conservatorismul si rezistenta la schimbare a unor cadre didactice; insuficienta pregitire a
cadrelor didactice in domeniul crearii de continuturi digitale si operdrii pe platforme
educationale;

Abilitati reduse de scriere si implementare a proiectelor de atragere fonduri; putine cadre
didactice cu atestat in operarea pe calculator si predarea limbilor straine (aproximativ 10%);

Volumul mare de documente pe care trebuie sa le intocmeasca cadrele didactice, nu mai ofera
timpul necesar autoperfectiondrii profesionale prin studiu individual, cursuri sau apelul la alte
surse de informare;

Necesitatea oferirii de exemple de bune practici la nivel de judet si in ceea ce priveste
elaborarea tuturor documentelor ce se instituie in randul cadrelor.



Oportunitdfi

Intalnirile si activitatile comune ale cadrelor didactice in afara orelor de curs favorizeaza
cresterea coeziunii;

Deschiderea cadrelor didactice spre implementarea strategiilor moderne in activitatea cu
copiii;

Implicarea cadrelor didactice in proiecte europene — e-Twinning; varietatea cursurilor de
formare si de perfectionare organizate de CCD si de universitafi;

Consilierea parintilor de citre educatoare pentru o cunoastere mai buna a copiilor si
intelegerea problemelor apirute;

Organizare flexibild a programului de lucru, tindnd cont de nevoile intregului personal;

intalniri si activititi comune ale cadrelor didactice in afara orelor de curs, cursuri de tip team-
building, care si favorizeze impartasirea experientei, comunicarea noufatilor, cresterca
coeziunii grupului;

Organizarea unor schimburi de experienti cu educatoare si gradinite din {ard si din striinatate:
intalniri frecvente cadre didactice—parinti—copii.

Ameninidiri

Legislatia muncii nu sprijind normarea adecvata a personalului nedidactic;

Existenta unor riscuri legate de siguranta copiilor care nu pot fi gestionate si eliminate datorita
insuficientei personalului nedidactic: '
Supraincircarea cu sarcini zilnice poate duce la scaderea calitatii activitafii institutionale;
rutina instalata la unele cadre didactice;

Lipsa motivatici financiare a cadrelor didactice poate conduce la plecarea din sistem a unor
cadre didactice valoroase, cu experienta, orientarea cadrelor tinere cu studii superioare spre
alte domenii de activitate;

Clasa pregititoare trecutd la scoala si statutul diferit al invatatoarelor determina cadrele ce au
o dubli calificare sd migreze spre invatamantul primar;

Interesul scizut al unor cadre didactice in cdutarea resurselor digitale pe internet si
identificarea unor continuturi interactive, atractive, adaptate grupei, vérstei, intereselor
copiilor, invatarii online.

3, Resurse materiale si financiare

Puncte tari

Cladirea din str. Motilor nr. 58 mare, spatioasa, luminoasi, dotatda cu mijloace moderne, cu o
curte generoasi; buni dotare a bazei materiale a unitatilor, inclusiv cu tehnici audio-vizuala;

Amenajarea modernd a spatiilor de joaca si instructie pe arii de stimulare, favorizind o
instruire centrati pe domenii de cunoastere; starea fizicd bund a localurilor; dotarea
corespunzitoare si estetica. interioard, a localurilor;

Curtea gradinitei este mare, dotata cu aparate de joaca pentru copii, pavele cauciuc la Structura
2, generoasd la PJ, foisor pentru activitai in aer liber:

Salile de grupa sunt spatioase si amenajate conform cerintelor actuale (centre tematice, centre
de interes dotate cu materiale specifice, resurse curriculare corelate cu temele abordate);
fiecare grupi este personalizatd; mobilierul este modern si adecvat vérstelor prescolare in
toate incaperile gradinitei;



Incadrarea in normele de igiend corespunzatoare spatiilor; existd Autorizatie sanitard de
functionare la cele 2 locatii; agentul termic e furnizat de Regia autonoma de termoficare;

Existenta calculatoarelor in fiecare grupa si a unor mijloace audio-video moderne
(videoproiectoare, ecrane proiectie, camere web, laptopuri, aparatura foto-video, televizoare
si DVD-uri la PJ); auxiliare curriculare avizate de MEC;

Existd sistem de alarma si sistem de supraveghere video exterior si interior; existenta
domeniului pentru site-ul www.gradinitabambicj.ro; existenta platformei educationale G-
Suite For Education pe domeniul propriu si clase virtuale in care sunt create conturi pentru
toti prescolarii si cadrele didactice; acces permanent la internet wi-fi;

Existenta unei game variate de truse si materiale pentru jocurile si activitatile liber-creative;
sprijin financiar din partea primariei in intrefinere, reparatii, dotéri; sprijin din partea
parintilor, implicare in actiuni de voluntariat; alocarea bugetard a unor fonduri necesare
participarii personalului la activitati de formare.

Puncte slabe

Dubla functionalitate a salilor de grupa (activititi, odihna); dubla functionalitate a sililor de
mese (vestiar, servitul mesei) la Structura 2;

Inexistenta circuitelor alimentare corespunzatoare la Structura 2; lipsa izolatorului la Structura
2; lipsa cabinetului psihologic la structuri;

Curtea si gradina nu sunt amenajate optim, spatiul nu este suficient valorificat la Structura 2;
inexistenta unei sali de sport si spectacole la fiecare unitate.

Oportunitdfi

e Amenajarea locului de joaci si a unei gradini prin fonduri de la bugetul local si prin implicarea
in proiecte; colaborarea stransa cu primaria pentru alocarea fondurilor necesare;

e Descentralizare si autonomie institutionald; perspectiva imbunétitirii bazei materiale a
unitatii, a dotérilor din curtea gradinitei;

® Dezvoltarea bazei materiale specifice silii de sport si amenajarea unui nou spatiu adecvat;
amenajarea unor zone de sport in curtea gradinitei si a unui foisor pentru serbéri;

e Dotarea fiecidrei grupe cu laptop si camera web; achizitionarea unei imprimante color la nivel
de grupe; atragerea de resurse extrabugetare prin organizarea unor spectacole pentru copii,
serbari, expozitii, tArguri, prin organizarea unor concursuri;

e Existenta sistemului de alarmare pentru situatii de urgenta — politie; existenta unei imprimante
color la nivelul unititii la PJ, Structura 2.

Ameninfiri

e Rata inflatiei determind uneori neincadrarca lucrarilor in sumele alocate; administrarea
necorespunzitoare a resurselor materiale si financiare existente;

e Pistrarca si intretinerea bunurilor materiale existente se face cu dificultate datorita constiintei
morale scazute a personalului, parintilor, copiilor;

e Costul standard poate duce la scaderea calitatii actului educativ datoritd numirului mare de

copii ce va trebui sa fie inscrisi in grupe in situatia actuala.

4, Relatii comunitare si de parteneriat

Puncte tari



e Participarea la proiecte si programe educative judetene si nationale si parteneriate la nivel
local si judetean (,,Sa citim pentru Mileniul 11", ,,Curcubeul schimbirii", ,,Educatie rutiera",
.Kalokagathia", ,,Ecogradinita", ,,Primédvara copiilor" etc.);

e Contacte si parteneriate cu diverse institutii pentru realizarea unor activitati extracurriculare,
pentru facilitarea integrérii copiilor in viata scolara si in cea sociald;

e Colaborare eficientd cu familia in cadrul parteneriatelor cu familia si in cadrul proiectelor
cducationale precum si cu alti factori comunitari; antrenarea copiilor in concursuri, cu diferite
ocazii, la nivel local, judetean sau nationale:

e Popularizarea ofertei educationale in cadrul serbarilor, a intlnirilor cu parintii.

Puncte slabe
o Insuficiente parteneriate cu unitii similare din alte judete; insuficiente parteneriate la nivel
international;
e Slaba implicare a reprezentantilor comunitfii locale in procesul decizional din gradinita;

e Promovarea ofertei educationale a unititii este limitata, lipsa unei strategii; scaderea treptata
a interesului familiei fata de actul educational.

Oportunitdfi

o Disponibilitatea si responsabilitatea unor institutii de a veni in sprijinul unitatilor prescolare
(Primiria, Biserica, ONG-uri, Directia de sanitate, Institutii culturale, Politia rutiera,
Biblioteca, SPLLAS etc.) — recunoscand importanta educatiei din Gradinita;

e Derularea unor parteneriate judetene, interjudetene, nationale, internationale; valorificarea
disponibilitatii cadrelor didactice pentru derularca de noi activitati interinstitutionale:

e Initierea unor proiecte educative la nivel local; inifierea unor concursuri si simpozioane la
nivel local; implicarea tot mai mult a parintilor, a reprezentantilor autoritatilor locale in
procesul decizional din gradinita;

o Identificarca de noi oportunitifi pentru promovarea ofertei educationale (calendare, TV cu
circuit inchis, flyere, articole in massmedia locala etc.).

Ameninfiri

e Timpul limitat al parintilor care poate conduce la slaba implicare a acestora in viata si
activitatile partenere; instabilitate la nivel social §i economic a institutiilor potential partenere;

e Migratia parintilor pentru munci in striindtate; neimplicarea reprezentantilor comunitétii
locale in activitatea gradinitei poate duce la o sustinere slaba a remedierii nevoilor identificate
la nivelul gradinitei;

e Mass-media poate crea o imagine negativi a institutiei prin modul limitat de prezentare a unor
activitati.

IV. VIZIUNEA, MISIUNEA SI VALORILE GRADINITEI

Viziunea grdadinifei

Gridinita cu P.P. ,BAMBI" va fi o gradinitd de referinfd in comunitate, cu copii fericifi,
increzdtori, incurajafi si exploreze intr-un mediu structurat, securizat si stimulativ, ce le va asigura
starea de bine in cea mai importanti etapd de dezvoltare si un start bun in scoald, pentru a clidi
bazele viitorilor adulti, capabili de adaptare intr-o lume in continud schimbare.



Misiunea gradinifei

In atingerea acestui deziderat, misiunca noastra este aceea de a stimula dezvoltarea globala a

prescolarilor in toate domeniile de dezvoltare, printr-o ofertd educationald variata, cu accent pc

educatia centratd pe copil, prin respectarea drepturilor acestuia, prin cunoasterea si respectarea

nevoilor si intereselor individuale, prin respectarea ritmului propriu de dezvoltare, oferind experiente

de invitare din diverse domenii expericenfiale de catre cadre didactice competente, responsabile,

dedicate si preocupate de propria formare, totul intr-un mediu securizat, atractiv si stimulativ, cu

participarea tuturor factorilor interesati de dezvoltarea armonioasa a micutilor prescolari.

Valorile gradinifei

COMPETENTA

INTEGRITATE

CENTRARE PE COPIL

DEZVOLTARE ARMONIOASA

CREAREA STARII DE BINE

MEDIU PLACUT S1 STIMULATIV

DIVERSITATE ETNOCULTURALA SI CONFESTONALA

V. PROGNOZA

Acestea sunt valorile care vor face din Gradinita cu P.P. ,BAMBI" Cluj-Napoca partenerul ideal

pentru parintii implicati in consolidarea bazelor viitorului copiilor lor.

1. Curriculum

Implementarea politicilor educationale la nivelul unitatii:

-

Implicarea tuturor factorilor in procesul decizional din gradinita, findndu-se cont de

curriculumul local specific:

Cresterea numarului de activitati extracurriculare si diversificarea celor optionale; model
educational nou, atractiv, flexibil;

Utilizarea TIC in vederea eficientizarii comunicérii interinstitutionale si pentru continuarea
actului didactic in situatiile speciale generate de suspendarea temporard a activititii fata in
fata, ca plan de continuitate a activitatii;

Utilizarea platformei educationale Google Classroom si a bibliotecii virtuale/claselor de
resurse educationale pentru desfasurarea activitatilor la distanta, atunci cand situatia o
impune, si pentru diminuarea absenteismului prescolarilor.

2. Domeniul socio-uman

Asigurarea securitiitii copiilor, a personalului unitatii, precum si a bazei materiale prin
monitorizarca permanenti a acestora;

Asigurarea unei educatii incluzive si de calitate; pregitirea continuad a educatoarclor, a
personalului nedidactic prin cursuri de formare continua si de perfectionare;

Initiativa, creativitate si originalitate in actul didactic In spiritul unui invatamant formativ;
implicarea in activititile derulate atdt in cadrul gradinitei, cat si in afara acesteia;



Asumarea responsabilititii in realizareca obiectivelor; colaborare eficientd in cadrul
compartimentelor, dar si intre acestea.

3, Baza materiali

Amenajarea curlilor si dotarea acestora cu foisor si pavele de cauciuc; amenajarea unei zone
de sport si a unei scene acoperite pentru serbéri in curtea gradinifei;

Igienizarea spafiilor; achizitionarea de table interactive n ficcare unitate, de laptop-uri pentru
activitatea online: achizitionarea de materiale didactice moderne, specifice atdt invatarii in
cadrul gradinitei cét si celei desfasurate online;

Modernizarea bucatariei la Structura 2 prin inlocuirea gresiei si a faiantei, prin inlocuirea
hotei; achizitionarea unei masini profesionale de spalat, a unui uscitor de rufe profesional;
achizitionarea de dozatoare de apd racordate pentru filtrarea acesteia; achizitionarea de scaune
ergonomice in sélile de grupa si birouri;

Dotarea fiecirei grupe cu laptop, calculator, camera web, imprimanti, sistem de proiectie;
amenajarea unor spatii destinate imbunatatirii activitatii din gradinita (biblioteca, colful
CEAC, panouri pentru comisii);

Asigurarea unui sistem eficient de orientare in spatiul gradinitei; exit-uri; amenajarea unci sili
de sport dotatd corespunzitor.

Amenajarea, la ambele structuri (PJ i Structura 2), a cite unui container ca biblioteca in aer
liber si a unei zone de invitare in aer liber, a unei sere subterane la Structura 2 pentru activitati
practice de educatie ecologica, precum si montarea de jaluzele exterioare la sélile de grupa
din ambele structuri, pentru imbunétitirea confortului termic — investitii corelate cu Planul
managerial si cu Tinta strategica 8 a PDI.

4, Domeniul economico-financiar

Incadrarea in fondurile bugetare alocate; atragerea de resurse extrabugetare prin identificarea
unor modalitati concrete/functionale.

5. Relatii comunitare si de parteneriat

Promovarea activititilor din gradinitd prin realizarea unor parteneriate cu diferite institutii
locale, cu institutii similare din judet si din tard sau la nivel international si prin permanenta
actualizare a site-ului gridinitei (www.gradinitabambicj.ro), prin identificare de alternative
originale la promovarea ofertei educationale:

Organizarea unor concursuri si simpozioane pentru cadre didactice si prescolari cu sprijinul
diverselor institutii din comunitate; sensibilizarea comunitatii locale in vederea asiguririi
conditiilor optime pentru derularea unui invatamant de calitate;

Implicarea a cit mai mulfi parinti in activitatile gradinitei; organizarea de actiuni la nivelul
municipiului intre institutiile implicate in educarea viitoarelor generatii de adulti; initicrea
unor proiecte educationale la nivel local si judefean cu implicarea tuturor factorilor
educationali si ai beneficiarilor educationali.

6. Domeniul managerial

Organizare flexibild a activitatilor; realizarea practicd a PDI pe baza unei diagnoze si prognoze
reale;



e Dobéandirea/consolidarea  propriei  personalitati a  gradinitei, cunoasterea culturii
organizationale a acesteia; cresterea rolului decizional al CA si al Consiliului reprezentativ al
parintilor;

e Alcituirea echipelor de lucru in functie de abilitatile personalului si motivatie, pe principiul
continuitatii.

VI. TINTE STRATEGICE (OBIECTIVE)

1. Asigurarca accesului egal si sporit al copiilor spre cunoastere si actiune in conditiile unui
invatamant de calitate si securizant,

2. Reconsiderarea managementului scolar din perspectiva descentralizirii si a cresterii autonomiei
unitatii.

3. Imbunitétirea structurii colectivului organizatiei, colectiv caracterizat prin stabilitate, calitate si
performanta.

4. Dezvoltarea CDS-ului la nivelul gradinitei care sa asigure o formare armonioasi a copiilor.

5. Dezvoltarea managementului grupei prin implementarea unor noi strategii educationale moderne
centrate pe copil si pe dezvoltarea individului/personalului.

6. Extinderea si diversificarea contextelor de invitare semnificativi in acord cu viata reala.

7. Asigurarea continuitafii activitafii educationale in situatii exceptionale (epidemii, intemperii,
calamitati), ca plan de continuitate a activitatii.

8. Dezvoltarea bazei logistice si atragerea de fonduri europene.

9. Asigurarca accesului egal si sporit al copiilor spre cunoastere in contextul invatirii moderne, prin
mijloace de calitate, intr-un mediu securizant.

Optiunile strategice

Optiunile strategice sunt elaborate pe cele patru domenii functionale, trasind directii clare de actiune
si au in vedere urmaitoarele aspecte:

a) Degvoltarea currvicularda

e Nevoile beneficiarilor; resursele necesare realizirii finalititilor propuse;

e Dezvoltarea in cadrul curriculumului la decizia scolii a unor optionale realizate de educatoare,
adecvate pe baza consultarii parintilor;

e [Facilitarea accesului egal al tuturor copiilor la o educatie de calitate; asigurarea unui mediu
ce promoveazi educatia centratd pe copil in vederea dezvoltirii armonioase a fiecirui
prescolar;

® Dezvoltarea CDS-ului la nivelul gradinifei care si asigure o formare armonioasi a copiilor;
diversificareca ofertei educationale, a optionalelor, a activititilor extrascolare, a
parteneriatelor;

o Imbunitatirea procesului instructiv-educativ prin utilizarea unui curriculum diferentiat si a
unor strategii moderne de predare-invitare-evaluare care poatd fi aplicate la nevoie si in
mediul online.

h) Degvoltarea resurselor umane



Valorificarea potentialului de care dispun angajatii, in acord cu principiile si finalitatile
organizatorice; dezvoltarea personalului in raport cu nevoile, obiectivele, exigentele
organizatiei;

Dezvoltarea profesionald, in acord cu nevoile individuale de dezvoltare in domeniul
profesional; valorificarea potentialului de care dispun cadrele didactice cu aptitudini in
domeniul tehnologiei si diseminarea de bune practici, in colectiv.

Formarea personalului nedidactic (administrativ, ingrijitoare, administrator de patrimoniu,
bucatar) in teme specifice educatiei timpurii (igiena si sigurantd alimentard, comunicare si
relationare cu copilul, prim ajutor, protectia copilului), prin cursuri interne sustinute gratuit
de cadrele didactice ale unitatii care detin calitatea de formator acreditat in cadrul programului
SIPET-PNRR.

¢) Atragerea de resurse finaneiare si dezvoltarea hazei materiale

Identificarea resurselor extrabugetare; repararea/reconditionarea dotarilor existente, a
materialelor;

Achizitia de materiale necesare unui invatimant de calitate dupi o atenta examinare a ofertelor
si negocieri pentru obtinerea de facilitati suplimentare; achizitionarea de materiale
informative pentru realizarea punctelor de documentare, a bazelor de date.

Amenajarea unel biblioteci in aer liber de tip container si a unei zone de invitare in aer liber

la ambele structuri, amenajarea unei sere subterane la Structura 2, precum si montarea de
Jjaluzele exterioare pentru imbunatatirea confortului termic al salilor de grupa.

d) Degvoltarea relagiilor comunitare

Are in vedere atragerea comunitatii locale, a partencrilor educationali locale, a familiei si cu

comunitatea locald. Avand in vederc fintele, in urma analizei optiunilor strategice pe domenii

functionale, folosind cat mai eficient resursele disponibile, s-au stabilit programe ce au in vedere cele

patru domenii functionale:

Program de eficientizare si crestere a calititii educatiei furnizate de gradiniti — domeniul
Curriculum;

Program de fmbunititire a performantelor cadrelor didactice — domeniul Resurse
umane;

Program de dezvoltare a bazei materiale si a conditiilor in care se dezvolta copiii —
domeniul Resurse materiale si financiare;

Program de imbunititire a relatiilor cu comunitatea — domeniul Relatii comunitare.

Rezultate asteptate

e termen scurt

e Aplicarea prevederilor curriculumului national si a celui la decizia scolii, indiferent de situatia

epidemiologicd de la nivel local/national; transparentd prin postarea permanentd a
informatiilor;

Antrenarea cadrelor didactice si a copiilor in activitati extracurriculare si extrascolare cu
valente educative; popularizarea prin cel putin doud metode a ofertei educationale si a
gradinitei;

Realizarea de parteneriate cu parinti, un parteneriat eficient cu ceilalti factori locali;
elaborarea/revizuirea unor noi proceduri de gestionare a situatiilor exceptionale;



Initicrea unor proiecte, concursuri/simpozioane la nivel local cu sprijinul comunitéfii; crearea
unor platforme educationale sigure, si crearea claselor si a conturilor pentru tofi prescolarii
gradinitei pentru asigurarea unui invatamant de calitate in situatiile in care invitarea se
desfasoard online:

Amenajarea sililor de grupd pe arii de interes, dotarea acestora cu materiale atractive si
stimulative, crearea unui adevarat mediu de explorare pentru prescolari.

Derularea primelor sesiuni de formare pentru personalul nedidactic, sustinute de cadrele
didactice formatori SIPET-PNRR; demararca demersurilor pentru amenajarea bibliotecii in
aer liber tip container si a zonei de invitare in aer liber la ambele structuri, a serei subterane
la Structura 2 si pentru montarea jaluzelelor exterioare.

Pe termen niedin

Reamenajarea curtii si a gradinii proprii existente, pentru crearea unui mediu social de
siguranti, confort, recreere, si a unui mediu propriu invatarii si aplicirii cunostintelor,
transformarea acestora in adevirate medii de explorare si invatare pentru prescolari;

Proces educational interactiv, participativ-formativ sustinut eficient de cadre didactice bine
pregitite, utilizarea unor strategii de invatare care sa stimuleze copiii, si le creeze starea de
bine si sd-i implice activ in procesul de invitare indiferent de forma acestuia (fatd in fata sau
online);

Realizarea unei oferte educationale atractive pentru copii si comunitate, bazatd pe nevoile
beneficiarilor; cadre didactice implicate intr-o continua formare si dezvoltare profesionala:
implicarea in proiecte de tip Erasmus; derularea de parteneriate si proiecte cu comunitatea
locala, la nivel judetean, national si international.

Pe termen lung

Realizarea de investitii intr-o sala de activitati si in curtea gradinitelor; diversificarea formelor
de colaborare si parteneriat de la nivel national la nivel european:

Implicarea si initierea de proiecte curopene; stimularea financiard pentru eficienta in
activitate; mentinerea cadrelor didactice in unitate si implicarea unitatii in formarea
profesionala de exceptie a acestora;

Atragerea de resurse extrabugetare prin diferite actiuni; atragerea tuturor copiilor din zona in
gradinita si integrarea acestora cu succes in activitatea scolara si in cea sociala.

VII. CONTROL - EVALUARE

1. Curriculum

Evaluarea ofertei educationale la nivelul fiecarei grupe de copii; evaluarea performantelor pe
baza indicatorilor de performanta stabiliti in proiectul de curriculum (T.C., C.D.§., activititi
extracurriculare);

Evaluarea performantelor obtinute in diferite forme de inspectie scolard; evaluarea prin
performantele copiilor; monitorizarca permanenta a activitatii didactice la grupa si online.

2. Resurse umiane

Evaluarea periodica a activitatii personalului didactic si nedidactic; intocmirea rapoartelor de
analizd a activitatii (raportul directorului, a responsabilului comisiei metodice/pentru
curriculum, consiliului profesoral, a activitatii administrative);



e Completarea dosarelor personale; pastrarea documentelor oficiale privind incadrarea si
perfectionarca prin activitifi de formare.

3. Reswrse materiale i financiare
e Analiza exercitiului financiar trimestrial si anual; evaluarea programului de dotare;

e Intocmirea documentelor financiar-contabile cerute de 1.S.J. si comunitatea locald; arhivarea
si pastrarea documentelor financiar-contabile.

4. Degvoltare i relafii comunitare
e Elaborarea criteriilor de monitorizare si evaluare a calitatii educatiei prescolarilor; aplicarea
instrumentelor de monitorizare si evaluare;

e Elaborarea programelor de eficientizare si crestere a calitaii educatiei; intocmirea rapoartelor
de activitate a gradinitei, semestriale si anuale.

DESCRIEREA REALIZARILOR ANILOR ANTERIORI

In anii anteriori realizarile majore au vizat dezvoltarea bazei materiale prin achizitionarea de material
didactic necesar desfasurdrii activititilor de invétare pe baza analizei nevoilor fiecarei unitati si
realizarea conditiilor pentru obtinerea autorizatiei ISU. In acest sens s-au montat usi anti-foc, geam
desfumare, sistem de alarmare incendiu, centrala de alarmare la casa scarii. S-au completat grupele
cu un numar de paturi pentru a nu fi nevoiti sd doarma copiii in paturi pliante. Pentru sccuritatea
copiilor s-a montat o plasa care s acopere spatiul intregirea spatiului cu pavele de cauciuc la Structura
2 si reconditionarea bancilor din curte, montare pavele cauciuc in foisor la PJ si s-a reugit cu sprijinul
Primariei montare pavele cauciuc la Structura 1. S-a creat spatiu pentru cabinet psihologic utilat cu
materiale si mobilier si calculator. La Structura 1 s-a montat pe spatiul de la scari ména curenta pentru
a asigura deplasarea in conditii de siguranta a copiilor.

in ceca ce priveste cadrele didactice, accentul a fost pus pe cresterea calitatii muncii in unitate in ceea
ce priveste intocmirea documentelor grupei si a portofoliilor personale prin monitorizare permanenta,
indrumare si consiliere, pe eficientizarea lucrului in echipd pe comisii, pe motivarca prin valorizare
si mentinerea personalului in unitate, pe pregatirea acestora, participind la cursuri de perfectionare,
pe stimularea si sustinerea cadrelor didactice in vederca obtinerii gradelor didactice.

S-a urmarit dezvoltarea relatiilor cu comunitatea prin parteneriatele cu alte institutii din orag, precum
si prin initierea a trei proiecte in care au fost implicati parintii. S-a initiat un Simpozion-concurs pentru
cadre didactice si prescolari in cadrul acestui proiect educational la nivel local, cditia I. Accentul a
fost pus pe promovarea gradinitei in comunitate prin realizarea site-ului unitaii cu informatii utile
beneficiarilor indirecti si a unor pliante cu oferta gridinifei.

Un demers major I-a constituit implementarea proiectului PNRR de dotare cu mobilier si echipamente
IT, derulat in anii scolari 2024-2025 si 2025-2026, prin care cele 16 séli de grupa ale gridinitei au
fost echipate cu tehnologie de ultimd generatic: 15 table interactive, laptop pentru consilierul
educational, 17 imprimante multifunctionale, 17 scanere, un sistem audio Evomusic HD-I11, 2
laptopuri Lenovo si o boxd portabilda JRH-1. Dotarea a fost completata cu 16 suporturi mobile cu rofi
pentru tablele interactive, 135 de misute dreptunghiulare din PAL, 270 de scaune din lemn, 16 seturi
de fotolii din spuma, 2 dulapuri securizate din lemn pentru cabinetul de psihopedagogie, precum si
tablete grafice si suporturi de picturd. Proiectul PNRR a avut un impact pozitiv vizibil asupra unititii:
mediul de invatare a fost modernizat, ceea ce s-a reflectat in rezultate mai bune la evaluarile initiale



ale copiilor, iar competentele digitale si pedagogice ale personalului au crescut, cu efect direct asupra
motivatiei si eficientei in procesul educational.

Planul operational propus isi doreste continuarea demersurilor facute si in acest an, precum si
abordarea unor noi aspecte in vederea atingerii tintelor stabilite sau revizuite, totul avand ca scop
primordial beneficiul copilului prescolar. Pentru ficcare activitate din planul operational sunt stabilite:
obiectivele referitoare la rezultatele asteptate ale aplicarii planurilor; resursele educationale;
termencle de realizare; etapele de lucru; responsabilitatile membrilor echipei; indicatori de
performanta.



PLAN OPERATIONAL — AN SCOLAR 2026-2027

PROGRAM 1)

TINTA: Asigurarea accesului egal 5i sporit al copiilor spre cunoastere si actiune in condifiile unui invagimant de calitate i securizant.

Resurse

01, Facilitarea accesului egal al tuturor copiilor la o educafie de calitate, intr-un mediu securizant.

Responsabilitai

Termen realizare

Indicatori de realizare

Evaloare

financiar-admimistrativ

1. Amenajarea sililor de grupd pe centre de activitate, | Spapi de grupi existente Director, CP, CA August 2026 Spatii amenajate modular, zone de interes, | Sali de grupd aensite,
dotarea cu mateniale atractive st simulative conform matenale didactice de calitate stimulative, care invita la
Standardelor de dotare minimala explorare

2 Amenajarea la PJ a unui spatiu special destinat Proiect de modificare Director, CP, CA August 2026 Spatiu comun destinzt unei verietati de Sala multifuncionala
activitajilor sportive i senzaniale. existent activitin, mediu confortabil amenajala

3. Amenajarea curfilor unitdlii, in parteneniat cu pannii | Curfile existente ale unitatii - | Director, CP, CA Martie—iulie 2027 Curti amenajate corespunzitor, zone de Curti dotate §1 amenajate
st reprezentantii comunitatii (gridin senzonale, zone de August 2027 invatare §1 expenimentare pe zone, adevarate medii
explorare STEAM) de invitare

4 Prevederea in buget a sumelor necesare amenajani Buget pentru amenajare i | Director, CFC, Apnilie 2027 Buget aprobat, Standarde de dotare Matenale, resurse
spatitlor §i dotarii cabinetului metodic. dotare Compartiment minimald indeplinite educative; dotare

minimala

3. Atragerea de fondun europena pentru un mediu
educajional prin zone de invatare in acr liber (L.Clasy in
natura”, . Biblioteca in aer hiber”)

Fondun evropene

Coordonator protecte
europene, Director

Mai 2027

Propunere de profect de tip Erasmus

Protect de finanjare
extrabugetara aprobat

02, Asigurarea unui medin online sigur si securiz

1. Crearea conturilor G Suite for Education pentru
fiecare cadru didactic 1 preseolar (not venifi) §i
elaborarea instructiumlor de logare

Resurse

Platforma grzdinifei.
Aplicatia ADMA, SHIR

at, ce oferii protectin datelor cu caracter personal.

Director, CP, CA

Septembrie 2026

Indicatori de realizare

Toate cele 12 grupe au un spatiu pe
platforma educanionala

Clase create pe
platforma Google
Classroom

2 Facilitarea accesului pe platforma Google Classroom
pentru persenal §i prescolani inscrisi

Pachet licenja G Suite for
Education gratuit — Clasa
viitorului

Responszhilul
platformei, Director, CA

Septembrnie 2026

100% din preeolan g cadre didactice au
confun $i parole

Contur §i clase pe
platforma

3. Formarea cadrelor didactice pentru utihizarea
platformelor si crearea de continut digital.

Resurse wratuite; ghidun,
tutoriale, webinani

Director, CA, Cadre
didactice

Octombrie 2026

Fiecare cadru didactic are activat contul
securizat

Diplome, consemnarea
activithi metodice

fzcil de utilizat de citre pregeolan cu
sprijinul panintelui

4-5. Utilizarea strategiilor moderne de predare online, | Exemple de bune practici, | Director, Cadre Periodic Peste 707 din cadre crecaza resurse Resurse educationale,

crearea de resurse atrachve, adaptarea continuturilor. resurse educative didactice, CEAC Zilnic proprii, 8025 pannft muljumifi rapoarte, fisa de
asistentd, chestionare

6. Comunicarea intens cu pirinfii in vederea informirit | Platforma gi grupul de Director, Cadre Zilnie 100%% din cadre transmit zilnic Planificarea

51 destisurdrii activitaplor online Facebook al gradinite didzcuice, CC planificarea; peste 7074 aleg matenale siptiminali,

chestionare, materiale
postate




TINTA: Dezvoltarea managementului grupei prin implementarea unor noi strategii educationale modeme centrate pe copil §i pe dezvaltarea personali.

1. Proiectarea §i destasurarea activitatilor ce vizeaza
dezvoltarea abilitifilor sociale §i emotionale 51 2
activititilor de tip incluziv, prin raportare la
documentele de politicd educafionald in vigoare:
ROFUIP (OME nr. 5.726/2024) 51 Reperele
fundzmentale in invijarea i dezyoltarea timpurie a
coptlului de la nastere 2 7 ani.

O1, Cresterea calitifil actulul instructiv-educativ Ia grupa de copii.

Responsabilifafi
Cadre didzctice,
Director, Responsabil
comisia didactica,
CEAC

Resurse

Constlierul unitapn, oferta
de formare CCD si UBB

Termen realizare

Periodic

Indicatori de realizare
40%6 din cadre realizeaza activitifi de
dezvoltare socio-emofionala 1 de up
incluziv

Evaluare
Planificin siptiminale,
asistente, abilitati
dobandite de catre copii

2 Formarea cadrelor pentru a utiliza milozce moderne

Oferia cursurilor de formare | Director, CFC, RDP,

Februane 2027

Un cadru din fiecare unitate participa la o

Diplome, proiecte de

lecal, judetean sau napional.

concursuri; Cadre didactice,
Parinti, Institufn partenzie

Convsia pentru
Curriculum, CEAC

incdntapi, 100% din cadre participa cu
copiii la cel putin un concurs

in activitate (calculator, videoproiector, tabld CCD/UBB; resurse umane | CA, Cadre didactice sesiune de instruire pentru tabla activitate

interactiva) interactiva

3. Utilizarea strategitlor moderne de predare interactive, | Consilier, Cadre didactice Director, CFC, RDP, Periodic / Modular 6076 din cadre utilizeaza strategii modeme | Rapoarte inspectin, fisd
respectind particularitatile de varsta si recomandanle CA la grupa de

prvind utilizarea ecranelor. asistentd/interasistente
4. Participarea copiilor la proiecte §i concursun la nivel Comutetul de pannti, Lunar 8075 din pannp muljuaufi; 10035 din copii | Analiza de nevoi,

chestionare, diplome de
participare §1 rezultate

1. Realizarea unor programe de cumculum la decizia
scolii (optionale) pentru care se objine avizul 1S), pe
teme deosehite (dans popular, dezvoltare socio-
emolionald, limba engleza, stiingd pnn expenimente,
Ongami, teatru, traditii §i folclor ete.)

02, Diversificaren ofertei educafionale a gridinij

¢i, a optionalelor si a activitifilor extrascolare,

Resurse

Resurse umane — cadre Cadre didactice,
didzctice; resurse mateniale | Comusta pentru
— ghid alimentafie sinitoas, | cormeulum

matenal didactie, tabla
interactiva, aparaturd avdio-
video, costume, literatura de

Septembrie 2026

40%% din cadre realizeaza programe de
aclivitafl oppionale pe alte teme decdt cele
exploatate in activitifile integrate

Programe de opjional

2. Avizarea ofertei de opional de catre ISJ.

Mai 2027

Programe avizate

Chestionare, oferta de
optionale

3. Prezentarea de principiu a ofertei citre pinnf,
objinerea acordului §i asigurarea condiitlor §1 dotdrilor
necesare

specialitate

Comisia de cumculum, Comisia de curniculum
Educatoare

Resurse curnculare: cirfi de | Cadre didacuice,
specialitate, curnculum; Director, CFC,
resurse financiare: buget Compartiment

pentru dotdni administrativ

Tunie 2027

Alegerea oppronalelor de ctre pannir,
asigurarea dotirilor i a cendijulor

Necesar de dotari




TINTA: imbunatatirea structurii colectivului organizatiei. colectiv caracterizat prin stabilitate, calitate §i performan{d; formarea continua i perfectionarea personalului didactic in

specialitate.

O1, Participarea personalului In programe de formare i perfectionare continui,

1_ins
a definitivini/gradelor didactice, conform
metodologiilor in vigoare

terea cadrelor dudsctice la examenele de objinere

Cadre didzctice, DPPD al
UBB Cluj; Analiza de
nevoi: Buget alocat formari

Responsabili
Responsabil comisia
pentru dezvoltare i
formare in canerd

eniul: Resurse

Termen realizare
Octombne 2026
Conform inspectiilor
plamificate

10035 din cadrele care se insenu la ump la
examenele de definitivare st grade
didactice

Portofoli, buget —
fonduri necesare
formini; obfinerea de
resurse

2 Participarea educatoarelor la stagi de formare in
didactica disciplinei. in specialitate, in educapia de tip
mncluziv, in utilizarea resurselor digitale

Oferia CCD s1aaltor
furmzon; management
grupd, curnculum, educatie
incluziva

Cadre didactice,
Director, CFC

August 2027

5075 dintre cadre participa la formare
conform nevoilor identificate

Diplome, atestate,
certificate din
sponsonzir

3. Participarea czdrelor la programe de formare si
dezvoltare (team-building, ERASMUS PLUS)

Oferta UBB; Litul Self Kit,
protecte internationale

RDP, Responsahili
comisn de lucru,
Director

Septembrie 2026
August 2027

8075 din cadre cu atnbuni suplimentare
participa la programe de perfecfionare

Seturile de
programe/kitul; certificat
formuare in fiecare
structurd

4. Formarea cadrelor pentru implementarea proiectelor
de dezvoltare socio-emojonala

Achizipia kitulu Self Kit;
buget propriu

Responsabil protecte s
programe, Director,
Cadre did, CFC

August 2026

Cel putin 2 cadre din unitate sunt formate
pentru prozramele Self Kat 51 Da, popt!

Certificat de formare

5. Orgenizarea de cursun interne de formare pentru
personalul administrativ, ingrijiteare, administratorul de
patrimoniu §i bucdtani unitatii, pe teme de educatie
timpurte (1g1end §i siguranfa alimentard, comunicare §1
relapionare cu copilul, prim ajutor, protecpia copilului),
susfinute gratuit de cadrele didactice ale prdinifei care
au calitatea de formator

Cadre didactice formaton
SIPET-PNRR din unitate,
materiale de curs proprii.
sili disponibile la ambele
structun

Director, cadre didactice
formatan SIPET-PNRR,
responsabil comisia
pentru dezvoltare §1
formare in canerd

Notembne 2026 —
Mai 2027

Mintmum 2 sesiun de formare orgamzate,
participarea a cel pujin 8076 din
personalul administrativ, ingnjitoare,
administrator 1 bucitan

Condicd/proces-verbal
de prezen|d, chestionare
de feedback, adeverninte
de panticipare

1. Participarea personalului la promovarea exemplelor
de bund practica in cadrul ziler metodice prin
interasistente la grupa

02, Inifleren sl permanentizarea activitifilor de mentorat si consiliere intr-

Resurse

Cadre didactice cu
performante deasebite

un climat de sprijin,

Cadre didactice,
Director, RCC, CEAC

Bilunar / 1unte 2027

Fiecare cadru reahizeaza cel putino
datd/an o activitate demonstrativa in
cadmul zilei metodice

Fisa asistenta, grafic
manionzare, z1
metodica

2. Activitai de mentorat st consiliere in cadrul unitatii
de citre persoane cu expenenti s1 pregatire
profesionala

Cadre didactice identificate;
RDP, RCC, CEAC,
Mentorn, metodistic
Documente RCP

Cadre didactice,
Menton din unitate

Bilunar / iunie 2027

Fiecare cadru care necesita sprijin este
consihat in intocmirea documentelor

Grafic program de
mentorat, decizie mentor




Resurse

3. Promovarea exemplelor de buni practica,
diseminzrea experientelor de formare pe platforma
Google Classreom $1 pe grupul de Facebook | Educape
Timpurte Clu”

Activitafi filmate, referate,
prezentari, resurse
educationale

Responsabilit

Director, Cadre did ,
RCC

ien realizare

Lunar / iunie 2027

Fiecare cadru didactic contribuie la
portofoliile cu resurse educative

Planificare CC,
portofoliul CC, exemple
de buni practica

4-5. Stmpozion-concurs judejean  Magia cuvintelor”,
ed_ alll-a; Conferinia de educatie pentru valon _Joe,
respect §i bucurie”, ed alll-a

Proiect la nivelul unitzii,
resurse umane §1 materiale

Echipa de prosect

Notembrie 2026 /
mai 2027

Finalizarea proteciului, organizarea
concursului §1 a conferinfer pe doud
seciun

Program confeninta,
flatere, diplome
participaniy, volum
ISBN

I intocmirea , Bibliotecii educatoarei® prin selectarea
resurselor bibliografice de specialitate, de actualitate sau
din Serisorile metodice

O3, Facilitarea aceesului la resursele griidinifei in

Resurse

Biblioteca unitatilor;
documente curnculare,

MEC

cart/ghidun, acte normative

vederea dezvoltirii personale §i profesionale prin studiu individual.

Respo

RDP, Director, RCC,
CEAC, Cadre did

reactualizat
permanent

Fiecare cadru didactic consultd lunar
biblioteca gradiniter

resurse bibliografice

2. Realizarea unui portofoliu al gradimifer cu referate,
lucrdn stiingitice cu teme de interes in domeniu

Matenale elaborate de
cadrele didactice

RDP, CEAC, Director

lanuane 2027/
reactualizat
permanent

Fiecare cadru contnbuie anual cu o luerare

de specialitate

Fige de monitonizare
individuala a utihzirm
fondului de carte

3. Realizarea portofoliului cu proiecte didactice model
din cadmul inspectitlor curente si de specizlitate.

Proiecte realizate de cadre
didactice

RDP, RCC, CEAC,
Director

lanuznie 2027 /
reactualizat
permanent

Cel pupin un cadru/grupa cantnbute anual
cu un proiect filmat szu extrageolar

Portofolin cu
luerdni/prolecte/activitafi
filmate; analize CP si
cc

4. Realizarea portofolivlui cu activitdti demonstrative
filmate, exemple de bune practici pe Google Classroom.

Activititt demonstrative
filmate

RCC, Director, Cadre
did

lunie 2027

75% dintre cadre participi la cel putin un
schimb de expenentd

Partofoliul online
. Resurse Educapionale”;
resurse educalionale




PROGRAM DE DEZVOLTARE A BAZEI MATERIALE SI'A CONDITHLEOR'IN CARE SE DEZVOLTA COPII— Domen Resurse materinle si

financiare
TINT

: Dezvoltarea bazei mateniale si imbunatatirea conditiilor in care se dezvoltd copiit; imbunatafirea securitatii, sindtafii i confortului copiilor in gradinita; atragerea de fonduri.

01, Adgurarea unui mediu de calitate, ce oferi si

guranta gi securitate copiilor,

Activilag Resurse Responsabilitai Termen realizare Indicatori de realizare Evaluare

1. Realizarea'reluarea demersurilor pentru expertizain - | Resurse umane din unitate; | Comisia SSM i PSI, Notembrie 2026 Obfinerea Autonzafiet ISU pentru PJ Adrese catre ISU, expent
vederea obtinerii autorizatiei 1SU la PJ. Expert eutorizatin ISU; Director, Administraton ISU

Contracte SSM pentru

consultantd
2. Realizarea §i abtinerea bugetului necesar autorizini. | Pnmina §i Consilinl local; | Contabil, CA Decembrie 2026 Buget previzut pentru autonzare aprobat | Autonzatie ISU

1SU
3, Dotarea gradinifei la sediul central cu semnalizatoare | Resurse financiare; Buget | Comisia SSM si PSI, lunie 2027 Reparea scanii extenozre, a hidrentilor la - [ Documente de punece in
de evacuare luminoase, hidranti §i scard exteriozrade | aprobat; firme specializate | Director, Administraton PJ, semnalizare ¢l evacuare posesie, autorizatie ISU,
evacuare in caz de incendiu autonzate ISU hidranji, exit-un
4 Intocmirea documentelor pentru montarea unui lift Comisia de analiza a Comisia SSM g1 PSI, August 2027 Documentele necesare obtineni Auterizajie ISU;
panoramic in exteriorul eladini, pentru facilitarea ofertelor Director, Admunistraton aprobanlor documente
accesulut persoanelor cu dizabilitan,
5 Numirea unei comisit temporare de sinitate i Ordinul comun MEC 51 MS | Durector, CA, Permanent Instruirea personalulur privind evacvarea | Procedun, documente
cecuntate in munca; instructaje de evacuare in caz de Compartiment instruire
incendiu, calamitdti naturale admimstrativ-financiar

02, Asigurarea condifiilor de munci optime pentru realizarea unei educafii de calitate pentru prescolari.

Activitag

Resurse Responsabilifati Termen realizare Indicatori de realizare Evaluare

1. Schimbarea imprimantelor vechi care nu raspund Resurse financiare, Director, CFC, CA Decembrie 2026 Achizifionarea imprimantelor noi Impnmante noi
cenngelor actuale in grupe sau bitoun. sponsorizan; buget dotin

inv.
2. Achizifionarea de matenial didactic conform Analizi de nevot de dotare; | Compartiment Martie 2027 Matenal didactic pe centre de interes Matenal didzeue difernt
Standardelor de dotare mimimala, pe centre/domenit oferte achizifit admunistrativ, Cadre (truse joc de rol, nisip §1 apa, truse gtunte, | pentru fiecare grupd,
experientiale, pentru activitiile de invatare in aer liber. didactice fotoli bibliotecd) vanat, adecvat

activitafilor din gradinija
¢t din zonele de invajare
in aer hber

3. Achizittonarea de matenal didacuc pentru Analiza de nevoi de dotare, | Director, CF-A, CA Decembrie 2026 Material didactic adecvat activitafilor Procedurd desfaurare

destasurarea activitaplor didactice §i online. oferte achizilin desfasurate in gradinifd sau online activitili online




TINTA: Extinderea si diversificarea contextelor de invitare semnificativa in acord cu viaga real: i

comunitatii locale.

O Amennjnren spatiului exterior al unitigilor cu implicarea beneficiarilor indirecti.

Acli

1. Realizarea demersunlor edtre Consilin] local pentru
reamenajarea spatiutui de joacd (PJ, Structura 2),
montarea pavelelor de cauciue la sediul central gt
amenajarea zonel de invalare in aer liber pentru fiecare
locaie.

Restirse

Curtea generoasi cu aparate
de jozcd; ONG-uri; fondurni
extrabugetare; implicare
CRP, cadre didactice

Responsabilitafi
Director, CP, CA

Termen realizare

lanuane 2027

Indicatori de rea

Amenajarea curtii de joaca de la sadiul
central 51 de la Structura 2 cu pavaj moale
pentru siguranfa copiilor

Evaluare
Curie sigurd st
amenajati; buget pentru
dotare invig

2 Recondiftonarea dotdnlor vechi in fiecare locaie

Protecte cu finanjare externi
inifiate de cadre didactice;
sponsonzin, donapi

Director, CA, CP,
Compartiment
administraiv

Mariie-iunie 2027

Recondifionarea aparatelor si a dotanlor
d!n curfile gridimelor (casufe, groaps
nisip, balansoar, masuge, banci, umbrele)

Buget pentru dotare
inval

3. Orgamzarea unor activitatt cu implicarea panntilor §i
& comunitini; atragerea de fondun extrabugetare prin
targun cu vanzare, spectacole, sponsenzan

Protecte cu finanfare externd
inijiate da cadre didactice

Cadre didacuce, CFP,
CRP

Aprilie-mai 2027

Buget suficient necesar pentru amenajare

Protecte inipate de
gradinifa

4. Implicarea parintilor §i a institutiilor din comunitate
in acpuni de voluntanat pentru amenajarea spatiului
verde din fiecare umtate §1 crearea unei biblioteci in aer
liber

Proiecte de voluntanat,
implicarea pannfilor

CRP, Cadre didactice

Mar-tunie 2027

Implicarea a 26% din paninti in
amenajarea zonei verzi §i a zonei de
lecturd in zer liber

Amenajarea spapulur
verde

5. Achiapionarea 1 amenajarea unui container ca
biblioteca in zer liber, dotat cu mobilier si fond de carte
adecvat virstei prescelare, la ambele structuri ale
gradimter (PJ 51 Structura 2)

Fondun extrabugetare,
sponsorizan, posibile
fondun europene/PNRR;
implicarea CRP

Director, CA,
Compartiment
administrativ, CRP

Octombrie 2026 —
August 2027

Cate un container amenajat ca bibliotecd
n 2er liber, funcional, la fiecare structurd

Proces-verbal de
Tecepie, rewistrul de
inventar, fotografit

6. Amenajarea unei sere subterane la Structura 2, ca
spativ didzetic pentru activitdi practice de educaie
ecologica st observarea ciclului de eregtere a plantelor,
in continuarea protectului institupional . Gradina din
pamant”.

Buget propriw'sponsonizir,
matenale de constructie,
implicarea panngilor i a
cadrelor didactice de la
Structura 2

Director, cadre didactice
Structura 2,
administrator de
patnmoniu, CRP

Octombne 2026 —
Mai 2027

Sera functionald la Structura 2; mimmum
4 grupe implicate in activitati de gradinint

Proces-verbal de
recepjre, portofoliul
protectului  Gradina din
pamint’, jurnalul de
obsenare

7 Montarea de jaluzele extenoare la ferestrele sililor de
vrupi din ambele structun, pentnt imbun3tipirea
confortului termie s1 reducerea supraincalzini spapilor
pe timpul vern

Buget localPrimirie,
fondun propmi

Director, CA,
Compartiment
administrativ-financiar

Aprilie — August
2027

Jaluzele exterioare montate la toate salile
de grupa din ambele structuri

Proces-verbal de
recepiie, facturi,
fotografit

8. Amenajarea unei zone de invatare in aer liber (spatiu
acopent, multifunciional pentru activitafi desfasurate in
aer liber, indiferent de conditiile meteo) la fiecare dintre
cele doui structun, valonficdnd si spafiul de tip foisor
existent la sediul central.

Buget local/Pnmirie,
spensonzin, fondun
europene, matenale de
construciie

Director, CA,
Compartiment
administrativ

Martie — August
2027

Cite 0 zond de invatare in zer liber
amenajata si functionald la fiecare
structurad

Proces-verbal de
receptie, folografii, fisd
de utilizare a spapului

02, Implicarea copiilor in parteneriate gi proiecte educationale la nivel local, judefean sau nafional.




Resurse

Indicatori de

1. Implicarea in proiecte si programe educative

Proiecte §i programe

Com curriculum, RAC,

Notembrie 2026/

Fiecare grupd este implicatd in 1-2

Adeverinje, centralizator

desfasurate la mivel local, judefean sau napional. educative judefene §i RPPE Mai 2027 proiecte locale, judetene sau nafionale proiecte pe unitate
natienale

2. Realizarea st desf@surarea unor proiecte educationale | Responsabil protecte §i Responzabil proiecte si - | Februarie 2027 Organizarea unui simpozion/concurs Simpozion/Concurs

imfiate de grddinita — Simpozion-Concurs  Magia programe educative scolare | programe organizat

cuvintelor”, ed a lll-a, Confeninga de educapie pentru
valon Joc, respect §1 bucunie®, ed. a lll-a

s1 extrazcolare

3. Extinderea activitdpilor copiilor in cadrul activitatilor
extrecurriculare desfasurate cu spnjinul comunitigin

Partenen din comunitate,
parinti

Cadre didactice, Resp
activ. extracurric

Penodic / lunar /
modular

Mentinerea numarului de activitagi
extracurriculare ce presupun implicarea
comunitafil §1 reorganizarea in situagn
exceptionale

Planificare activitafi
extracurriculare, figi de
monitonzare

4. Realizarea §i destisurarea protectulun educapional
.Impreuni creim starea de bine*. ed a lV-a

Partenen din comunitate,
pannfi

Cadre didactice, Resp
activ. extracurme.

Periodic / lunar

Implicarea comunitini in protect

Figa de monitonzare

5. Implementarea de protecte de ip e-Twanning la
mivelul grédimger.

Cadre didactice, Resp
proiecte si programe

Cadre didactice,
Director

Octombrie 2026 —
august 2027

Cresterea numirului de cadre didactice
inscrise pe platforma e-Twinning §1
derularea de prolecte

Contun e-Twinning,
certificate gradinipa




