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ARGUMENT

Tntr-operioadé a schimbarilor rapide, educatia timpurie este esentiald. Gridinita cu Program
Prelungit ,,Bambi” din Cluj-Napoca si-a asumat misiunca de a oferi copiilor un start de
neprefuit in viafd, lansind un nou plan managerial aliniat la cele mai recente cercetiri s
politici nationale.

Ne angajam sa modelam viitoarea generatie prin:

¢ Dezvoltarea potentialului: Stimulim creativitatea, curiozitatea si gindirea critici

prin activititi diverse si adaptate varstei.
»  Pregitirea pentru viitor: Echipim copiii cu competenfe esentiale pentru provocirile
de miine, precum gindirea computationali, rezolvarea de probleme si colaborarea.

e Formarea cetifenilor responsabili: Ti educam pe cei mici despre sustenabilitate si

implicarea in comunitate, cultivand valori puternice.

* Consolidarea parteneriatelor: Colaboram strans cu parintii, institutiile locale si alte

organizatii pentru a crea un mediu de invitare cat mai bogat si stimulant.
Impactul Asumat
Acest plan strategic este harta noastra pentru viitorul gradinitei i vizeaza:

 Excelenfa educationali: Imbunititirea continui a calitatii educatiei si a oportunitatilor

de dezvoltare.

»  Model pentru comunitate: Pozitionarea gradinifei ca un etalon in educatia timpurie de
calitate.
* Contributie socialad: Formarea unei societdti mai bune prin educarea unor copii

responsabili si cu un set solid de valori.

Prin acest demers, Gridinita ,,Bambi” isi reafirmd angajamentul fa@i de excelenti si se

pozitioneaza ca un partener de fneredere pentru parintii si comunitatea din Cluj-Napoca.
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ARGUMENT

Intr-operioadd a schimbrilor rapide, educatia timpurie este esentiald. Gradinita cu Program

Prelungit ,,Bambi” din Cluj-Napoca si-a asumat misiunea de a oferi copiilor un start de

nepretuit in viafd, lansdnd un nou plan managerial aliniat la cele mai recente cercetiri s

politici nationale.

Ne angajam sa modelam viitoarea generatie prin:

Dezvoltarea potentialului: Stimulim creativitatea, curiozitatea si gandirea critici

prinactivititi diverse si adaptate vérstei.

Pregitirea pentru viitor: Echipam copiii cu competente esenfiale pentru provocirile
de méine, precum gindirea computationald, rezolvarea de probleme si colaborarea.
Formarea cetiitenilor responsabili: Ti educim pe cei mici despre sustenabilitate si
implicarea in comunitate, cultivind valori puternice.

Consolidarea parteneriatelor: Colabordm strins cu pitrintii, institutiile locale si alte

organizatii pentru a crea un mediu de invitare ct mai bogat si stimulant.

Impactul Asumat

Acest plan strategic este harta noastri pentru viitorul gradinitei si vizeaza:

Excelenta educationali: imbunititirea continui a calitiitii educatici si a oportunititilor
de dezvoltare.

Model pentru comunitate: Pozitionarea gradinitei ca un etalon in educatia timpurie de
calitate.

Contributie sociali: Formarca unei societd{i mai bune prin educarea unor copii

responsabili si cu un set solid de valori.

Prin acest demers, Gridinita ,,Bambi?” isi reafirmi angajamentul fata de excelenta si se

pozit

ioneaza ca un partener de tneredere pentru parintii $i comunitatea din Cluj-Napoca.
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CONTEXT LEGISLATIV

Gradinita cu Program Prelungit "Bambi" Cluj-Napoca si-a stabilit obiectivele pentru anul

scolar 2025 — 2026, in concordan{d cu urmétoarele acte normative:

+

Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si completarile

ulterioare;

=

Ordinul _nr. 5726/2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si

functionare a unitatilor de invifimant preuniversitar, cu modificérile si completarile
ulerioare;

Legea nr. 53/2003 privind Codul muncii, cu modificirile si completarile ulterioare;
Contractul colectiv de munca unic la nivel de sector de negociere colectiva invaiamant
preuniversitar, fnregistrat la M.M.F.T.S.S. - U.P.D.S.P.S. sub nr. 1104 din data de
9.07.2025;

Hotararea nr. 993/2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institutionald in
vederea autorizarii, acreditdrii si evaludrii periodice a organizatiilor furnizoare de educatie,
cu modificdrile si completirile ulterioare;

Hotéararea nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare
provizorie si a standardelor de acreditare gi de evaluare externd periodica in invitamantul
preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;

Ordinul nr. 6106/2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unititilor de
invatamant preuniversitar;

Legea-cadru nr. 153/2017 privind salarizarea personalului platit din fonduri publice, cu
modificarile si completirile ulterioare;

Hotérdrea nr. 1217/2006 privind constituirea mecanismului nagional pentru promovarea
incluziunii sociale in Romania;

Ordinul nr. 4694/2019 privind aprobarea Curriculumului pentru educatia timpurie;
Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entita{ilor

publice;



4 Ordinul nr. 5561/2011 pentru aprobareca Metodologiei privind formarea continui a
personalului din invagimantul preuniversitar, cu modificirile si completarile ulterioare;

4 Hotirarea nr. 1251/2005 privind unele masuri de imbunatatire a activititii de invifare,
instruire, compensare, recuperare si protectic specialid a copiilor / elevilor / tinerilor cu
cerinfe educative speciale din cadrul sistemului de invifamant integrat;

4 Hotardrea nr. 1217/2006 privind constituirea mecanismului nafional pentru promovarea
incluziunii sociale in Romania, cu modificirile si completarile ulterioare;

4 Ordinul nr. 2.508/4.493/2023 pentru aprobarea Metodologiei privind asigurarea asistenei

medicale _a_anteprescolarilor, —prescolarilor, —elevilor—din—unitatile —de invatimant
preuniversitar si studentilor din institutiile de invagimant superior pentru mentinerea stirii
de séntate a colectivita{ilor si pentru promovarea unui stil de via(a sinatos

& Ordinul nr. 3986/2025 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind tipul programelor
pentru dezvoltare in cariera didactica, asigurarea calitatii programelor si sistemul de
acumulare a creditelor ECTS pentru cadrele didactice din invafimantul preuniversitar.;

4 Hotararea nr. 59/2023 pentru aprobarea Strategiei nationale privind educatia pentru mediu
si schimbadri climatice 2023-2030;

4 Hotaréri de Guvern, Ordonante si Ordine ale Ministrului Educatiei.

Planul managerial al ~ Gradinitei cu Program Prelungit ,, Bambi”, derivat din Planul
managerial al Inspectoratului Scolar Judetean Cluj pentru anul scolar 2025-2026 inregistrat cu nr
9031/21.08.2025 si Planul managerial al compartimentului pentru educatie timpurie- limba
romand este elaborat in baza priorititiolor prevazute in politicile educationale si a gradului de

indeplinire a indicatorilor de performanta in anul scolar 2025-2026.
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II. ANALIZA SWOT

Analiza SWOT a activitatii desfasurate in Gradinita cu Program Prelungit "Bambi"

Cluj-Napoca scoate in eviden{d urmitoarele aspecte defalcate pe:

- CURRICULUM

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

v" Existenta  curriculumului  specific
pentru fiecare nivel de varsta;

Existenta ntregului material curricular

Sunt frecvente situatiile in care
predomina utilizarea metodelor

traditionale in  detrimentul celor

(planuri, —programe —scolare, caiete

interactive, moderne;

speciale) specific nivelurile de varsta;
Amenajarea moderna a spatiilor de
joacda si a mediului educational pe
centre de activitate, favorizdnd o
instruire centratd pe domenii de
dezvoltare;

Fiecare sald de grupa dispune de
intregul material curricular (auxiliare
avizate, plan de invatamant, reviste de
specialitate, culegeri, Curriculum
pentru educatia timpurie 2019, Scrisori

metodice, RFIDTC)

Valorificarea curriculara a obiectivelor

pentru a dezvolta in fiecare copil
capacitatea de a rezolva probleme si de
a ocroti mediul;

Oferta  variatd, fundamentata i
oportuna de programe pe componenta
CDEOS dar si pe cea a programelor
educative, extra-scolare care conduc la
personalizarea procesului instructiv-

educativ;

Insuficienta adaptare a curriculum-ului
la particularitatile unor categorii
speciale de copii;

Cadrele didactice nu sunt formate din
punctul de vedere al promovarii
educatiei incluzive;

Insuficienta utilizare a materialelor
didactice, a tehnicii informationale si a
metodelor active in demersul didactic;
Lipsa de interes a unor parinti privind
implicarea in activitatile desfasurate pe

platforma Google classroom;

Cunoasterea insuficientd a metodicilor
de specialitate privind activitatile
desfasurate, in special, la activititile

psihomotrice si la cele matematice;




Ofertd  educationali personalizata,
adaptatd nevoilor beneficiarilor directi
si indirecti;

Existenta Comisici pentru curriculum
la nivelul gradinitei;

Acces rapid la modificarile, noutiile
si documentele elaborate de Ministerul
Educatiei referitoare la curriculum:

Existenfa in unitate a responsabilului

de mP(IichtLau;ibugiulepmmevafg a

principiilor dezvoltirii durabile;
Facilitarea educatiei in aer liber Ia
nivelul unitatii de invigamant prin
derularea  Programelor  nationale
Scoala altfel/Programului Saptimana
verde;
Curiozitatea copiilor de a
explora/investiga mediul inconjuritor
si de a relationa cu factorii de mediu si
cu mediile de viata.

Utilizarea tabelor interactive obtinute
PNRR, in

din  fonduri vederea

accesibilizarii unor continuturi  in

conconrdanta  cu  noile  mentiuni

referitoare la educatia digitala in
gradinita.

Abordarea educatiei STEM/STIAM

prin joc.
OPORTUNITATI AMENINTARI
Adaptarea modului de aplicarc a v Insuficienta informare si disemninare

curriculumului  la  nevoile tuturor

beneficiarilor;
Adaptarea mediului educational si a
curriculumului la necesititile specifice

a informatiilor  referitoare

schimbarile privind =~ startegiile

predare, invitare, evaluare:

la

de

|
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ale copiilor cu cerinfe educationale
speciale;

v" Schimburi de experientd cu mai multe
gradinite din taréd si din afara {arii, prin
intermediul proiectelor europene;

v" Perfectionarea si formarea continui a
cadrelor didactice in vederea aplicarii
ct mai corecte a curriculumului;

v Interesul cadrelor pentru pefectionare;

Respectarea posibilititii-copiilor-de-a-

v Slaba participare la cursuri a cadrelor

didactice;

v" Neadoptarea unui comportament de

protejare si imbunatitire a calitatii

mediului.

v" Volumul mare de documente pe care

trebuie s le intocmeasci cadrele
didactice, nu mai ofera timpul necesar
autoperfectionarii - profesionale prin

studiu-individual; cursuri-sau apelul-la

alege activitati in conformitate cu
interesele lor;

v' Oportunitatile pe care le ofera
reglementirile  in vigoare si
dezvoltarea societatii;

v" Oferta de activititi extracurriculare;

v" Promovarea imaginii gridinitei prin
implicarea in diferite activitafi in
colaborare cu ONG, institutii, etc;

v" Deschiderea unititii de invatamant
spre comunitate pe teme de mediu,

schimbari climatice.

alte surse de informare.

—> RESURSE UMANE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

v" Evaluarea corectii a cadrelor didactice

v Realizarea planului de scolarizare;

pentru ocuparea posturilor;
Cadre  didactice  cu  pregitire
profesionald  corespunzatoare fisei
postului si Centralizatorului privind
incadrarea cadrelor didactice pentru

nivelul educatie timpurie;

v" Motivare preponderent  extrinseca

pentru  dezvoltare  profesionali,
(determinata insa si de factori externi
ce tin de sistem);

Limitarea posibilitafilor de realizare a
unor  activitati datorita unor

constrangeri normative;




FFormarca unor grupe de prescolari
omogene;

Asigurarea continuitatii educatoarelor
la grupe;

Realizarca  incadrarii  personalului
necesar functionarii gradinitei;
Receptivitatea cadrelor didactice spre
o noud abordare a curriculumului;

Relatiile interpersonale (educatoare-

Timp calitativ putin petrecut de parinti
cu copiii lor;

Rezistenta la schimbare a unor cadre
didactice in ceea ce priveste
digitalizarea;

Lipsa competentelor digitale a cadrelor
didactice;

Slaba pregatire a cadrelor didactice

pentru activitate cu copiii cu CES

copil, conducere-subaltermi,

educatoare - pirin{i, educatoare -
cducatoare etc.) existente favorizeaza
crearea  unui  climat  educational
deschis, stimulativ;

Existi o  bund  delimitare a
responsabilitifilor cadrelor didactice,
exista comisii constituite pe diverse
probleme precum si o buni coordonare
a acestora;

Activitatea  grupului  de  actiune
antibullying;

Implicarea  cadrelor didactice in
predarea/transmiterea  de  informatii
pentru educatia privind schimbarile
climatice si mediul;

Existenta persoanei responsabile cu
planul de mentenan(i sustenabild a
unitatii, pentru a sustine pe termen

lung, acest plan.

integrati in invatamant,

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Varietatea cursurilor de formare si

perfectionare;

v Instabilitatea locurilor de muncid ale

v' Sciderea in timp a natalitatii:

parintilor;
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v" Realizarea feedback-ului v" Criza de timp a périnfilor ce reduce
informational  ntre  parinti  si implicarea acestora in  sprijinirea
educatoare; dezvoltarii copiilor;

v" Numar mare de cadre didactice Supraincircarea cadrelor didactice cu
motivate pentru formarea continud; sarcini si activitafi neremunerate;

v Intalniri frecvente, ori de céte ori este Posibilitatea creslg'ii ratei
cazul intre educatoare si parinti absenteismului scolar;

(consiliere, sedintele cu parintii); Cresterea numarului de prescolari

v Posibilitatea de a dezvolta activita{i si proveniti din familii monoparentale
programe —educationale —cudiverse sau din familii emigrate in (arile UE;
institugii si ONG-uri; Legislatia muncii nu sprijind normarea

v" Posibilitatea de a gisi oportunititi de adecvati a personalului;
colaborare si dezvoltare de proiecte Dezinteresul unor cadre didactice si
prin intermediul internetului; copii pentru o educatie pentru mediu si

v" Parin{i care solicitd i manifesta interes schimbari climatice;
pentru o pregétire de calitate; Neinformarea periodicd a cadrelor

v Evaluarea personalului didactic prin privind deciziile legate de planul de
fisa tip de evaluare si graficul de mentenanta sustenabila a unitatii.
asistente si interasistente planificat in
decursul unui an scolar;

v Dezvoltarea personalului in
concordantd  cu  obiectivele  si
Regulamentului gradinitei;

v' Indrumarea personalului prin obiective
diversificate de catre specialisti din
afara unitétii;

v" Dezvoltarea unor proiecte care si
corespunda realitatii sociale: spirit
democratic, initiativa, respect pentru
normele sociale;

v" Formarca cadrelor didactice din
perspectiva valorilor educatiei
incluzive;




v

v

Dezvoltarea competentelor digitale ale
cadrelor didactice;

FFormarea si stimularea resursei umane
implicate in predarea/transmiterea de
informatii - pentru  educatia  privind
schimbirile climatice si mediul, care
contribuie la cresterea gradului de
sustenabilitate al unitatii prin oferirea

de stimulente, recompense.

< RESURSE FINANCIARE SI MATERIALLE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

v Cladire special amenajata, destinati

aclivitdfii cu copiii prescolari si

programului prelungit;
Siguranta fizicd si protecie pentru
didactic,

prescolari,  personalul

auxiliar  si  administrativ,

didactic
incadrare in norme igicnico-sanitare
corespunzatoare;

Curte amenajati

special pentru

Jocurile in aer liber;

Baza  materiala corespunzitoare
desfisurarii  procesului  instructiv
educativ;

Gestionarea eficientd a fondurilor
bugetare:

- cheltuieli intretinere si reparaii

- achizitii

Echipamente audio-video:

Conectare la internet;

v

Instabilitate  la  nivel social si
economic;

Insuficienta stimulare financiard a
personalului  didactic  auxiliar ~ si
administrativ.
unui lift

Lipsa panoramic pentru

transportul  persoanelor/copiilor cu
dizabilitati motorii (CES);

Lipsa unui sistem de ventilatic a
aerului care sa poaté fi folosit in situatii

de disconfort termic, in lunile de vara;
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Saléd de mese si dormitoare;
Disponibilitatea  noilor tehnologii
pentru diversificarea metodelor de
predare — invitare si interactiune la
grupa;

Crearea unui plan de mentenanta

sustenabila a unitatii.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Posibilitatea de a gési oportunita{i de

colaborare si_dezvoltare de proiecte

Ritmul  accelerat al  schimbarii

tehnologice conduce la-uzura morald a-|

prin intermediul mijloacelor
electronice de comunicare;
Posibilitatca de a dezvolta activititi si
programe educationale cu diverse
institutii si ONG-uri;

Autonomie in conceperea unei oferte
de activitd{i educative care si
personalizeze gradinita si si-i creasca
reprezentativitatea la nivel judetean si
national;

Organizarea silii de grupd pentru a
corespunde nevoilor copiilor cu
cerinte educationale speciale;
Continuarea extinderii [T}

Utilizarea ca infrastructura
educationald a zonelor verzi din jurul
unitatii  de invatimant sau  din
interiorul acesteia;

Utilizarea mediului exterior cladirii
unitatii ca un context integrat pentru
invitare;

Reabilitatea unitatii de invatdmant, in
vederea

cresterii  gradului  de

echipamentelor existente, care uneori
nu poate fi inlocuita din cauza
costurilor foarte ridicate ale aparaturii
de ultima generatie;
Insuficienta  resurselor  financiare
pentru a asigura amenajarea sililor de
grupa conform nevoilor copiilor cu
CES;

Deteriorarea materialelor didactice,

Jocuri, jucarii, mobilier, covoare etc.;

Cresterea preturilor la materialele
didactice, energie, agenti termici, etc;
Modificari  fiscale i legislative
frecvente care creazii insecuritatea
sustinerii activitatii;

Fluctuatiile monedei nationale in
raport cu valorile de referin{a afecteza
contractele de achizi{ii pe termen
mediu si lung;

Aparitia  concurentei  (gradinitele
particulare);

Sistemul  greoi de achizitie a

mijloacelor didactice;




sustenabilitate si a reducerii amprentei

de carbon.

v' Calitatea precara a lucrarilor de

reabilitare;

v" Neidentificarea locurilor in care se

poate face educatie in aer liber;
Neintelegerea conceptului de
sustenabilitate  pentru  dezvoltarea
infrastructurii scolare pentru tranzitia
la 0 economie durabili din perspectiva

mediului.

2 RELATII COMUNITARE SI PARTENERIATE /ACTIVIT]\TI

EDUCATIVE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

v' Satisfacerea in  cadrul normativ

existent a nevoilor de educatie a unei
parti reprezentative de populatie prin
cresterea aderarii ofertei gridinitei la
cererea concretd si colaborarea
permanenta cu pdrintii si cu toti
factorii comunititii locale;
Colaborarea eficientd cu comunitatea
locala: Primirie, Politie, scoli, alte
gradinife, Directia de  Sanatate
Publicé, Pompieri, Biserica.
Implementarea  unor  programe
educationale ce vizeazi parteneriatele
cu comunitatea locala;

Parteneriat gradinifd — familie bazat
pe colaborare optimid in interesul
beneficiarilor directi ai educatiei;
Colaborarea foarte buna si sprijin din

partea  parintilor in  desfisurarea

v' Lipsa de timp a périntilor ce determini

intreruperi ale actiunilor efectuate de
gradinita;

Slabe legaturi de parteneriat cu ONG-
uri;

Resurse financiare limitate pentru

realizarea unor activitii in parteneriat.




atat educatia, cdt si infrastructura

scolara.

III. COMPONENTA STRATEGICA

Viziunea gradinitei: Gradinita cu P.P. .BAMBI* Cluj-Napoca va fi o gradinita de referin(a

in comunitate, cu copii fericiti, increzitori, incuraja(i sa exploreze intr-un mediu structurat,
securizat si stimulativ, ce le va asigura starea de bine in cea mai importanta etapi de dezvoltare
si un start bun in scoala, pentru a clidi bazele viitorilor adulti, capabili de adaptare intr-o lume in

continua schimbare.

Misiunea—gridinitei

In atingerea acestui deziderat, misiunea noastra este aceea de a stimula dezvoltarea globala
a pregcolarilor in toate domeniile de dezvoltare, printr-o ofertd educationald variati, cu accent pe
cducafia centratd pe copil prin repectarea drepturilor acestuia, prin cunoasterea si respectarea
nevoilor si interesclor individuale, prin respectarea ritmului propriu de dezvoltare, oferind
experiene de invitare din diverse domenij experientiale de citre cadre didactice competente,
responsabile, dedicate si preocupate de propria formare, totul intr-un mediu securizat, atractiv si
stimulativ, cu participarea tuturor factorilor interesati de dezvoltarea armonioasi a micutilor

prescolari.

Obiectivele urmiirite:

° Asigurarea accesului la o educatie complexa si echilibrati pentru fiecare copil,
indiferent de conditia social si materiald, apartenenta etnici sau religioasi;

° Crearca condifiilor spirituale si materiale favorabile viefii intr-un cadru formal
modern, corespunzitor normelor si valorilor europene;

® Ridicarca nivelului calitativ al gradinifei si asigurarea conditiilor de formare Si
dezvoltare profesionali in vederca asigurdrii calitdgii in unitate;

° Aplicarea prevederilor tuturor normelor legale si actionarea in sensul reformei in
invafaméantul romanesc;

° Respectarea drepturilor fundamentale ale omului, cu prioritate ale copilului si
valorizarea ficcarui participant la actul educative;

e Asigurarea unui act educational de calitate, care si contribuie la formarea unei

personalitati independente si creative, la formarea unor copii sandtosi, creativi,
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activitatilor din cadrul partencriatelor

si proiectelor derulate la nivelul
gradinitei.
OPORTUNITATI AIVIENINTARI

Frecventa ocaziilor de care poate
beneficia gradinifa, pentru a putea
promova si populariza potentialul si
aportul sdu social spre consolidarea

imaginii unitatii;

Transformarea gradinitei in furnizor

Cresterea ratei somajului;

Timpul limitat al parin{ilor conduce la
o slaba implicare a acestora in viafa
gradinitei:

mecanismului  de

Lacune ale

comunicare;

complex de educatie prin ofertarea de
servicii citre comunitate, modalitate
prin care s-ar stabili o relatie directa
intre cadrele didactice si péarinti;
Promovarea unei imagini pozitive a
gradinitei;

v' Posibilitatea de a dezvolta proiccte
locale, nationale si europene;

v" Sprijinul Primariei, al Ministerului
Educatiei si Inspectoratului Scolar;
Dezvoltarea de colaborari pe plan
educational cu primiria, comunitatea
locala, diverse ONG-uri de mediu
pentru  susfinerca  unitatii  in
dezvoltarea infrastructurii scolare si
pentru desfasurarea de proiecte de
mediu comune;

Accesarea de granturi/atragerea de
fonduri nerambursabile  pentru
finantarea unor proiccte sau programe
dezvoltarea

ce au In vedere

durabild/mediu, prin care si se sus{ina

Mass — media si folosirea excesivi a
computerului/tabelei de catre copii;
Prejudicii de imagine, morale si fizice
aduse de mass - media invitaméantului
romanesc;

Organizarca defectuoasa a activitatilor
conduce la

de parteneriat poate

diminuarea efectelor scontate;

~

Neincrederea n sistemul de

invaiamant  datorita  schimbarilor
legislative;

Neimplementarea unor proiecte de
crestere a gradului de sustenabilitate a

unitatii de invatdmant.
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eficienti, activi, cooperanti, care sd se adapteze usor la regimul muncii
scolare si la orice situatie in via{é;
o Asigurarea parintilor cd educatia copiilor lor se face intr-un mediu sigur, intr-o

formare personald permanenta.

Valorile promovate de colectivul educafional sunt:

COMPETENTA

INTEGRITATE

CENTRARE PE COPIL
DEZVOLTARE ARMONIOASA

Y VYV VY

- CREAREA STARII DE BINE

Y

\%

> MEDIU-PLACUT SFSTIMULATIV
» DIVERSITATE ETNOCULTURALA SI CONFESIONALA

Politica noastra educationali este in concordanti cu valorile cheie ale gridinitei si

urmaireste:

v Dezvoltarea individuald a copilului ca scop prioritar al activitatilor educative s

instructive, prin perfectionarea continud a personalului angajat;

Crearea unui climat de muncd pozitiv, armonios, bazat pe seriozitate, toleran{d si
demnitate, dezvoltarea spiritului civic ca premisi de la care plecim, prin promovarea
lucrului in echipi;

Garantarea pregétirii copilului pentru integrarea in scoala, prin calitatea si eficienta actului
didactic gi cooperarea cu parintii, cu comunitatea, cu institutiile de la nivel local, judefean

si nagional, cu atributii in domeniul educatiei.

In acest sens, in anul scolar 2025 - 2026, intreaga activitate a Gradinitei cu Program

Prelungit "Bambi" Cluj-Napoca se va desfasura in concordantd cu urmatoarcle directii de

actiune:

Realizarea cadrului adecvat in gradinita pentru o educatie de calitate, prin
dezvoltarea bazei materiale a acesteia si mentinerea in unitate a unui climat de siguran{
fizica si psihica necesar derularii optime a activitatilor scolare si extragcolare;

Utilizarea unui sistem eficient de comunicare;

Asigurarea egalititii sanselor in educatie, a reducerii absenteismului;

Crearea unor medii de invatare incluzive, care tin cont de nevoile si posibilitatile efective

ale copiilor proveniti din grupuri vulnerabile;



° Promovarea imaginii unitatii scolare pe plan local, Judetean, national si international;

° Crearea unui climat de siguranta fizica si echilibru emotional;

° Prevenirea i combaterea numarului cazurilor raportate de bullying si de violenfa intre
copii, in scopul crearii/mentinerii sigurantei fizice si emotionale a prescolarilor in gradinia
si Tn afara ei;

° Facilitarea participarii cadrelor didactice la cursuri de formare continui si de perfectionare
in didactica specialititii, si in domenii noi, inovative, care au legitura cu educatia timpurie,
in vederea imbunatairii calitd(ii actului didactic;

° Dezvoltarea parteneriatelor educaionale gradinita-familie, administratie publici locala,

439;11914imngenermﬂqmieh@ﬁ\kﬁﬁtnjﬁj}@@W
cerinfele pictei muncii;

® Dezvoltarea bazei materiale si a resurselor financiar-materiale;

° Analiza de nevoi si prioritizarea lor;

° Facilitarea formarii competentelor digitale de citre cadrele didactice si utilizarea
tehnologiilor digitale in scop pedagogic, in acord cu precizarile Societatii Americane de
Pediatrie, pentru a sprijini gi a imbunititi invatarea, predarea si evaluarea;

o Extinderea invatirii in randul tuturor copiilor si formarii personalului prin implementarea
unui Plan de mentenanta sustenabili a gradinitei, prin organizarca de activitati in cadrul
Programului ,,Saptimana verde” precum si prin introducerea, in oferta nationald de
curriculum la decizia parintelui din oferta unitdfii de invatamant (CDEOS), a unor
discipline dedicate educatiei privind adaptarea la schimbirile climatice sl protectia
mediului;

° Promovarea educatici pentru mediu si pentru schimbari climatice - educatia pentru
schimbare sociald, prin sensibilizarea copiilor si personalului unitatii, in scopul de a crea

un viitor sustenabil.

IV.  OBIECTIVE GENERALE

in concordan{d cu politica educationals promovata de citre Ministerul Educatiei,
Grédinita cu Program Prelungit "Bambi" Cluj-Napoca isi propune adaptarea acestora la specificul
ei, coneretizate in urmitoarele obiective generale:
OGI. Tmbunﬁtétirea capacitafii manageriale, prin practicarea transparentei  decizionale, a

responsabilitatii si a cresterii calitatii educatii la nivelul gridiniei.
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0OG2. Realizarea uni act educational stabil, echitabil, eficient si relevant.

OG3. Descentralizarea si autonomia unitatii de inva{amant.

0G4. Modernizarea si democratizarea actului managerial (proiectare, decizie, formare) prin
formarea si consilierea personalului didactic, pentru asigurarea unui demers didactic diferentiat,
interactiv, inovativ, centrat pe competente cheie si pe nevoile beneficiarilor.

OG5, Dezvoltarca de parteneriate, colaborarea cu familiile copiilor, cu primiria, comunitatea
locala, diverse institutii si ONG-uri, pentru proiecte comune in vederea sustinerii procesului
educational.

OG6. Prevenirea si combaterea numarului cazurilor raportate de bullying si de violenfa intre

copii prin diversificarea ofertei de activititi curriculare si extracurriculare in scopul

credrii/mentinerii-sigurantei-fizice si-emotionale-a-copiilor in-gradinitasi- in-afara ei.

OG7. Asigurarea accesului copiilor la informatii referitoare la factorii care duc la degradarca
mediului si schimbarile climatice, dezvoltarea competentelor copiilor necesare actiunilor pentru
atenuarea si adaptarea la schimbdrile climatice si protejarea mediului - implicarea unitatii in
protejarea mediului la nivelul comunititii.
0G8. Dezvoltarea infrastructurii scolare prin sprijinirea si reabilitarea unitatii de invagamant, in
vederea cresterii gradului de sustenabilitate si a reducerii amprentei de carbon.
0GY. Initierea demersurilor in vederea accesirii de granturi/atragerii de fonduri nerambursabile
pentru finantarea unor proiccte sau programe ce au in vedere dezvoltarea durabila/mediu, prin
care s se sustina atat educatia, cat si infrastructura scolard.

Pentru realizarea acestor obiective este necesard respectarea prioritatilor politicilor
educationale ale Ministerului Educatiei:
o Calitate;
o Performanid,
o [ficien(d;
o Standarde europene;
o Accesibilitatea la educafie;
o ﬁwﬁrmre continud;
o Oferte educationale;
o Resurse umane;

o Responsabilitate.



in elaborarca/revizuirea planului managerial si a planului operational se {ine cont de:
- Planul de Dezvoltare Institutionali:
- Planul operational;
- Analiza SWOT;

- Raportul de analizi CEAC;

- Raportul de activitate al unitatii pentru anul scolar anterior (2024-2025);

- Programele si strategiile adoptate de Ministerul Educatiei;

- Legislatia in vigoare.
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Y. OBIECTIVE PE DOMENII FUNCTIONALE

N

Crt.

DOMENIU
FUNCTIONAL

CURRICULUM

Asigurarea calitagii educatiei prin oferirea programelor educationale care s satisfaci asteptirile beneficiarilor,
precum i standardele de calitate.

Cunoasterea si aplicarea in cadrul unitatii a documentelor de politicd educationala si a finalitatilor de
invatamant, urmarind modificarile legislative recente.

Implementarea curriculum-ului national la nivelul unitatii de invaimant si asigurarea corelatiei dintre acesta
si CDEOS.

Reconsiderarea tehnicilor de evaluare si a metodelor de examinare a performantelor prescolarilor prin
raportare la toate comportamentele mentionate in Cwrricudum pentru educatia timpurie, in Profilul
abolventului pentru educatie timpurie si in raportul descriptiv.

Analiza si reactualizarea criteriilor folosite de gridinifa la aplicarea curriculum-ului, care este foarte flexibil
necesitind uneori o corelare cu Reperele fundamentale in invatarea si devoltarea timpurie a copilului de la
nastere la 7 ani.

Monitorizarea §i evaluarea programelor destinate participrii la educatic, pe baza unor indicatori specifici (rata
de participare, grad de cuprindere, rata de absenteism, numarul cazurilor raportate de bullying si violenti intre
copii).

Analiza strategiilor de evaluare §i a concordantei intre evaludrile copiilor (inifiale, formative, sumative/finale)
si cerintele curriculum-ului.

Imbunatatirea calitafii trindei predare-invatare-cvaluare, incurajarea educatoarelor fn dezvoltarea activitafiilor
care si se desfigoare pe baza metodelor alternative astfel incft sii se asigure sanse cgale tuturor copiilor,
atingerea standardelor curriculare de performanti, pregitirea copiilor pentru o societate in schimbare.

Constituirea, monitorizarea activititii copiilor/prescolarilor capabili de performan{a si indrumarea acestora
spre unitati de invitamant de profil, astfel incdt i isi poata cultiva aceste abilitii.

Dezvoltarea competenielor necesare acliunilor referitoare la atenuarea si adaptarea la schimbirile climatice si
protejarca mediului.




grupa, prin integrarea $i ufilizarea noilor tehnologii, in-
vederea_credrii_unui_ecosistem_digital_extins pentru-educagia-privind-schimbrile-elimatice—si-mediul-si
desfasurarea de activitali in aer liber.

icarea metodelor de predare = invatare Ta

Consilicrea/formarea, dupa caz, a cadrelor didactice pentru asigurarea unui demers didactic diferentiat,
interactiv, inovativ, centrat pe premise ale celor § competenie cheie §i pe nevoile beneficiarilor.

Asigurarea asislenfei manageriale si de specialitale, prin inspectia scolara,

Elaborarea proiectului planului de scolarizare.

11, MANAGEMENT — =t : ; — - e - - 1
SCOLAR Monitorizarea folosirii resurselor umane, materiale §i financiare in vederea atingerii scopurilor educaionale
e stabilite.
Asigurarea cunoasterii legilor, ordinelor, metodologiilor i a celorlalte acte normative privind incadrarea,
perfeefionarea si evaluarea cadrelor didactice, personalului didactic auxiliar si personalului administrativ.
Promovarea unui management al resurselor umane care sa asigure cresterea calitafii si eficienfa activitatilor
e . in inviifamant.

111, RESURSE UMANE : = = ; : e P -
Armonizarea ofertei de formare cu nevoile de formare reale identificate in gridinita, corclate cu ofertele
fumizorilor de formare acreditafi.

Consilierea directorului gi cadrelor didactice in vederea accesarii unor proiecte cu finan{are externd, care pot
contribui formarea profesionala a cadrelor didactice,
Prezentarea unor oferte de formare a personalului didactic din invagamantul preuniversitar prin Casa Corpului
Didactic si de al(i fumizori de formare.
Formarea si stimularea resursei umane implicate in predarea/transmiterea de informaii referitoare la educatial
privind schimbirile climatice si mediul.
Elaborarea, derularea si coordonarea proiectelor de parteneriat.
Dezvoltarea de parteneriate, colaboriri cu familiile copiilor, cu primiiria, comunitatea locali, diverse ONG-
uri de mediu, pentru proiccte comune, inclusiv proiecte de mediu si proiecte privind prevenirea si combalerea
fenomenului de violenta si a bullying intre copii.

Iv. PARTENERIATE SI - e P

PROGRAME

Coordonarea si organizarea proiectelor specifice pentru tineret.

Intermedierea de sponsorizari sau colaborari cu diferifi specialisti.
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sau programe de mediu, prin carc sa se susfind atét educatia, cit si infrastructura scolarii.

VL.

RESURSE
MATERIALE S
FINANCIARE

Gestionarea $i dezvoltarea resurselor existente.

Accesarea de fonduri europene. Atragerea de investitori, sponsori, donatorii si fonduri extrabugetare.

Modernizarea infrastructurii gridinifei in vederea cresterii gradului de informatizare a procesului de
comunicare din inva@mint (dotarea gradinifei cu calculatoare, echipamente multimedia, sofl-uri
educafionale).

Reabilitatea unitifii de invaamant-sediul central, in vederea cresterii gradului de sustenabilitate si a reducerii
amprentei de carbon.

DEZVOLTARE
ORGANIZATIONALA
SI RELATII
COMUNITARE

Intensificarea colabordrii gradinifei cu institufiile abilitate ale statului (Primiiria, Direc{ia de Sandtate Publica,
Politia), cu ONG-urile care se implici in activitatile din mediul educational cu acordul Ministerului Educatiei,
cu asociatii ale minoritéilor, in vederea asigurarii unui mediu educaional atractiv,

Promovarea imaginii gradinifei in comunitate prin mass-media si pe pagina de Facebook a judetului Educatic
timpurie Cluj-Asociafia EDU-TIM. .,

Fluidizarea confinutului informational dintre Ministerul Educatiei, Inspectoratul Scolar, Casa Cm]mlui_
Didactic, alte institufii si gradiniti.

Prezentarea unor exemple de buna practicd cu sprijinul participantilor Ia proicetele incheiate cu succes.

violentei, bullying-ului si absenteismului scolar.

Implementarea unor proiccte de crestere a gradului de sustenabilitate a unitafii de inviifamant in vederea

Derularea proiectelor educaionale in colaborare cu parteneri, inclusiv proiccle pe teme de combatere a

Inventarierea, gestionarea eficientd si transmiterea informatiilor de interes public, in conformitate cu
prevederile Legii nr. 544/2001 privind liberul acces la informatiile de interes public.

reducerii cu 50% a amprentei de carbon a cladirilor, prin masuri de crestere a eficientei energetice, generarea
de energic verde. planificarea spaiului verde, colectare selectivi si prin derularea unor proiecte scolare de
carbon offsetting ctc.

Initierea demersurilor-in-vederea-aceesirii-de-granturi/fonduri-nerambursabile pentru-finantarea unor-proiecte |——



~ VI PLAN MANAGERIAL PE DOMENII FUNCTIONALE —

“CURRICULUM
N 3 4
FUNCTIA NR. ACTIVITATI TERMEN RESURSE UMANE I\r?iﬁtsz()fr:é) k

I. Organizarea  comisiilor cu  caracter | Septembrie Consiliul de Decizii de numire, dosarele

permanent i temporar. administratie comisiilor
Consiliul profesoral

2. Actualizarca Regulamentului  de  ordine Septembric Comisia pentru regulament Regulamentul de ordine

interioard. interioara si legislatia in
vigoare

3. Procurarea  Reperelor fundamentale in Septembrie Educatoarele Reperelor fundamentale in
invafarea si dezvoltarea tinipurie a copilului invafarea si dezvoltarea
le la nagtere la 7 ani timpurie a copilufui de la

nastere la 7 ani
4. llntocmirca  planificarilor,  planurilor | Octombrie Director Dosarele comisiilor
PROTECTARE SI l_nm_mgg_rinle a.lc. comisiilor cgn_fonn‘ Responsabili de comisii
PLANIFICARE llld.lCﬂiI.IlF)]' Ministerului  Educatici i

legislatiei in vigoare.

5. [[ntocmirea rapoartelor de analiza pentru Octombrie Director Rapoartele de analiza
anul scolar precedent. CEAC

Comisia SCIM

6. [Elaborarea proiectului planului de Tanuarie Director Planul de scolarizare aprobat

scolarizare pentru anul scolar urmator. Consiliul de administratie
| Consiliul profesoral

7. [Elaborarea si aplicarea Curriculumului la Conform Director Analiza de nevoi, propunerile
Decizia  Elevului/parintelui  din - Oferta planificiirii Comisia pentru curriculum | de optionale, oferta CDEQS,
Scolii. Consiliul Profesoral fisele de exprimare a optiunii,

Consiliul de Administratic
Educatoare

decizii, hotiréri
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8. |Includerea in fematica a unor feme despre Conform Educatoare Tematica, planificirite
violentiitbullying si-consecinfele ei-adaptate-|—planificirii educatoarelor
nivelului de vérsta al copiilor, a unor teme | educatoarei
de refleciic, realizarea unor dezbateri/
discufii de grup si individuale in cadrul
acestora.

9. JAsigurarea diversificdrii metodelor de Conform Director Platforme digitale integrate
predare-invifare-cvaluare i integrarii noilor planiticarii Educatoare si/aplicatii, tablete, laptopuri si
tehnologii in educatia pentru mediu si |cadrului didactic alte dispozitive clectronice
schimbirile climatice. care pot [i puse in slujba

educatiei privind schimbirile
climatice gi mediul

10. [[dentificarea locurilor in care se poate face Conform Zonele verzi din jurul unitatii
educatie in aer liber, prin cartografierea | calendarului de | Lchipa de coordonare a |de invatamént, mediul exterior
spatiilor existente, desfasurare a programului cladirii unitiii, zonele

programului sustenabile identificate
LSaptamana
verde”
1. Organizarea inscrierii $i reinscrierii copiilor Conform Director Materiale de analiza
la gradinita. calendarului Comisia de inscriere i |Liste de inscriere si reinscriere
reinscriere
Responsabil STIR
2. [Monitorizareca alenti a copiilor care Permanent Director Consemnarea absentelor
G AIRAT ahx::meazﬁk prin consemnarea zilnica a Educatoare copiilor in catalogul grupei

absentelor in catalogul grupei.

3. [Popularizarea planului de scolarizare pentu Conform Educatoare Participare la targul de oferte
anul scolar urmitor. calendarului educationale, rapoarte de

aclivilate

4, Organizarca si desflisurarea Programului Conform Echipa de coordonare a | Metodologia de organizarea a

National , Scoala Altfel”. calendarului programului Programului National , Scoala

Altfel”




~ Calendarul activitafilor
Decizii, hotaréri; oferta de
aclivitati, rapoarte

7 E’omlarcu §i actualizarea permanenta a
:unostintelor educatoarelor si a

l[cprezcnlnmilor

unitatii, cu informatii

S, Organizarea si desfisurarca Programului Conform Echipa de coordonare a | Metodologia de organizarca a
National ,.Saptaména verde”. calendarului programului Programului National
LSitptamédna verde”
Calendarul activititilor
Decizii, hotariri, oferta de
activitfi, rapoarte
L. lIntecmirea programului  zilnic conform Septembrie Director Respectarea recomandirilor
normelor psihopedagogice, a curbei de efort Comisia de curriculum  [psihopedagogice privind orarul
§i a precizarilor din ROFUIP 2024, gradinifei
2. Monitorizarea parcurgerii  curriculumului Permanent Director Planul de asistente la activitai
TC 5i CDEOS. Responsabil comisie de
curriculum
3. Organizarea si desfasurarca concursurilor Permanent Coordonator proiecte si Liste de participare, premii,
seolare gi extrageolare conform calendarului programe educative scolare diplome obtinute
Inspectoratului ~ Scolar  si Ministerului si extrascolare
COORDONARE SI 7_F(11|'cf1]ici._ - : Eduqltoarcle = =
MANAGEMENTUL 4. |Verificarea dqcunpcnle]or nmnng_ena]_e_ ale Lunar » Director N Rapoarte de mm]lz;‘i,_p_rqucse
RESURSELOR arupelor, monitorizarea frecventei copiilor. Comisia pentru verificarca verbale ale comisiei
UMANE documentelor scolare,
monitorizarca frecventei
5. Wsigurarea abilitdrii si a consultan(ei pe Permanent Comisia pentru formare si Rapoarte §i documente de
probleme  de curriculum  pentru cadrele dezvoltare in cariera activitate
,Eiid;lciicc. didactica
6. |Participarea cadrelor didactice la formarea Conform Comisia pentru formare §i Diplome, adeverinte de
continud si diseminarea informatiilor la planificarii dezvoltare in cariera participare, activitali de
tivel de gridiniii. didactica diseminare
Permanent Director Procese verbale, proceduri de

lucru, decizii, hotiriri inteme
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relevante/de—actuatitate —vehiculate—prin

scrisorimetodice i alte  documente
transmise de ME.

8. [Formarea cadrelor  didactice prin | Conform ofertei | Comisia pentru formare i Oferta de formare, liste de
cursuri/programe  de formare pe teme de formare dezvoltare in cariera participare, adeverinte,
privind bullying-ul, violenta si schimbirile didactica diplome
climatice, mediul si sustenabilitatea, precum Comisia pentru prevenirea
si pentru facilitarea experienfelor in natura si combalterea violentei, a
si pregdtirea pentru un act didactic outdoor. faptelor de coruptie si

discriminiirii in mediul
scolar gi promovarea
interculturalitatii

1. [Prezentarca ofertei de CDEOS$ Noicmbrie Director Formulare de optiuni cu
parintilor/reprezentantilor legali ai copiilor, Comisia Curriculum semnalurile parintilor
in vederea exprimirii optiunilor. Educatoare

2. [Participarea tuturor cadrelor didactice la Permanent Director Certificate/adeverinte care
activitdfile desfisurate de Inspectoratul Comisia pentru formare i | atestd participarea la aceste
Scolar, CCD, Ministerul Educatiei in cadrul dezvoltare in cariera stagii
programelor de formare continua. didactica

3. |Pregdtirca inspectiilor si a documentelor Conform Director Atestatele si certificatele de

CONDUCERE §1 necesare pr:]l!ﬂl promovarea probelor | ealendarului Comisia pentru formare §i | obtinere a gradelor didactice
ANTRENARE practice specifice examenelor de grad de dezvoltare in cariera
catre toate cadrele didactice. didactica

4. [Realizarea unor sondaje in rindul périntilor Periodic Director Interpretiri ale chestionarelor,

si a cadrelor didactice cu privire la Educatoare rapoarte de activitate, numarul

problemele curriculare, pentru cunoasterea
ktitudinii copiilor fata de invatare, gradini(a,
educatoare, colegi, pentru  depistarea
cazurilor de bullying, pentru asigurarea
feedbackului necesar imbunatatirii starii de
bine.

Comisia pentru prevenirea
si combaterea violentei, a
faptelor de coruptie si
discrimindrii in mediul
scolar si promovarea
interculturalitaii

cazurilor si problemelor
identificate si masurile propuse

[ae]
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t—jintociirea documentelor si a rapoariclor Conform Director Documente elaborate conform -
aferente —inspecliilor—tematice —curente—si-|—solieitarilor Secretariat — | standardelor si in termenele
speciale solicitate de Inspectoratul Scolar, solicitate
Ministerul  Educatiei  si al{i  parteneri

| educationali.

2. lArhivarea i pastrarea  documentelor Conform Director Liste de arhivare, registre,
scolare, termenelor legale Secretariat procese verbale

3. [Unnirirea asigurdrii calitafii educatiei, a Conform Director Documente scolare

i nodului in care se realizeazi atribuiile |  planificarii CEAC Asisten(e la ore

(:QNT'{(’ LI manageriale lanivelul comisiilorsi fiecirui

EVALUARE cadru didactic in parte: controlul parcurgerii
ritmice a continuturilor; analiza obiectiva a
rogresului copiilor in raport cu propria
'gcrsoauﬁ. cu masuri concrete de ameliorare
a situatiilor necorespunzitoare.

4. |Verificarea sistematica, prin asistenfele la Conform Director Respectarea graficului de
grupa a utilizérii de citre cadrele didactice a | graficului de asistente la grupe, Fisele de
achizitiilor si noutafilor asimilate de Ia asisten(c la ore abservare a activititilor

| cursurile de formare.
1. MANAGEMENT SCOLAR
i FUNCTIA NR. ACTIVITATI TERMEN RESURSE UMANE INDICATORI DE
REALIZARE
I. | Refacerea  organigramei  gradinitei Septembrie Director Standarde specifice
conformitate cu modificirile legislative din

PROIECTARE SI domeniu.

PLANIFICARE 2. | Elaborarea/Revizuirea Planului de Octombrie Director PDI si Plan operational
dezvoltare institutionala si a Planului Comisia pentru claborate conform ghidului
operational. elaborarea’revizuirea ARACIP

PDI
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3—{-Pregatirea-gradinifei-in—vederea-desehiderii-——Septembrie Birector Avizubde-funclionare———
anului gcolar 2025-2026. Educatoare
I. | Asigurarea resurselor umane si materiale Permanent Director Proceduri, lista achizitiilor,
necesare  desfasurdrii - activititlori  din Administrator financiar baza materiala existenta,
gradinita. Secretariat proiectul de incadrare
Comisii de concurs
Comisia de achizitii
2. | Continuarea proiectelor de parteneriat. Pe parcursul Director Lista parteneriatelor si
anului scolar Coordonator proiecte si proiectelor comunc
programe
ORGANIZARE 3. | Numirca sefilor compartimentelor Septembrie Director Hotardri ale Consiliului de
functionale, responsabilii comisiilor. Consiliul Profesoral Administratie, decizii de
Consiliul de numire, procese verbale ale
administratie CPsiCA
4. | Monitorizarea participarii cadrelor didactice Conform Director Procese verbale, dosare de
si informarea acestora in scopul aplicarii calendarului lucru
legislatiei in vigoare, in vederea cunoasterii
confinutului documentelor manageriale.
1. | Transmiterea modificirilor survenite in Contorm Director Decizii, raportiri, respectarca
incadrarea cu personal citre Inspectoratul calendarului Secretariat termenclor legale
Scolar.
2. | Acordarea de audienfe. Conform Director Graficele interme
planificarii
3. | Sprijinirea cadrelor didactice in vederca| Conform ofertei Consiliul de Rata de participare la cursurile
COORDONARE ins‘c‘rier_ii si absolvirii unor. cursuri - de _m:lministmtie de perfectionare
sl perfectionare, Il}aslerme §i  programe Administrator Financiar
MANAGEMENTUL reconversie profesionald.
RESURSE'LOR 4. | Realizarca unor ntdlniri — dezbateri — cu Conform Director Gralice de acfiuni
UMANE cadrele didactice. planificarii Consiliul Profesoral Procese verbale




2 [ Menfincrea condifitlor igienico - sanitare in Permanent Director — Respectarea 100%a
unitate, conform-normativelor-in-vigoare. Personalul-administrativ- | conditiilor igienico-sanitare

6. | Valorificarea rezultatelor inspectiilor|  Ori de cite ori Director Legislatie
scolare, sanitare, acclor efectuate de Politie si este cazul Cabinet medical Metodologic Regulament
Pompieri si stabilirca de masuri pentru
remedierea deficientelor constatate.

L. | Stimularea cadrelor didactice cu o activitate Director Gradul de inscriere a cadrelor
protesionala deoscbila si Conform Consiliul Profesoral didactice in vederea obtinerii
recomandarea/implicarea acestorain diferite calendarului Consiliul de gradafiei de merit, nr. gradatii
aclivitati si/sau inscrierea la concursurile administratie de merit obtinute
pentru obfinerea gradatiilor de merit.

2. | Prelucrarca actelor normative la nivelul Permanent Director Proceduri de lueru, procese
conducerii unitiii. verbale, documente specifice

3. | Implicarea  mentorilor in  procesul de Director Grafice de activitate, nr.
evaluare §i consiliere a cadrelor didactice Pe parcursul Comisia pentru formare profesori consiliai

CONDUCERE SI debutante, anului geolar si dezvoltare in cariera
ANTRENARE didactica

4. | Sprijinirca cadrelor didactice in vederea Conform Director Cererile cadrelor didactice,
sus{inerii examenelor de perfectionarce si de calendarului dosarele de inscriere la grad
obtinere a gradelor didactice. depuse, rezultatele inspectiilor

5. | Promovarea colaboririi in cadrul cchipelor Pe parcursul Director Proceduri de lucru, procese
de lucru, acordarea de atentie opiniilor anului scolar Responsabilii comisiilor | verbale, rapoarte de activitate
colegilor de echipd, (inind scama de de lucru
observatiile lor. Personalul didactic
- auxiliar

L | Intocmirea  graficului activitatilor  de inucpuml anului Director Graficul activitatilor de

CONTROL

indrumare si control.

scolar

indrumare si control
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SI 2| Etaborarea miasuritor im vederca remedierii Eumar Director Implementareamisuritor;
EVALUARE _deficientelor constatate cll prilejul rapoarte de activitate
controlului,
111, RESURSE UMANE
FUNCTIA | NR. ACTIVITATI TERMEN RESURSE UMANE INDICATORI DE
REALIZARE
1. | Elaborarea proiectului planului de scolarizare. Conform Director Proiectul planului de
termenului dat | Consiliul de administraie scolarizare
de Inspectoratul Consiliul profesoral
CTARE S1 Seolar
JEC S § - F T % Py 5 : 2 T 3 =
PIISI(-\NIFICARES: 2. | Elaborarea proiectului de fincadrare in Conform Director Corectitudinea proiectului de
B conformitate cu structura  planului  de | calendarului | Consiliul de administratie | incadrare cu personal didactic
scolarizare si a planului cadru de invifimant. Secretarial cu respectarca legislagiei
3. | Dimensionarea compartimentelor din unitate | Ori de cite ori Director Statul de funcii
in functie de normativele in vigoare. este cazul
L. | Constituirea grupelor din gradinifa pentru Septembric Director Formatiunile de studiu
ambele sectii (roménd i maghiara). Secretariat
- ) Comisia desemnatd
2. | Repartizarea la grupe a copiilor transferali | Septembrie i Director Solutionarea cererilor de
ORGANIZARE conform Regulamentului. ori de cite ori | Consiliul de administratie transfer
este cazul




3.—-Crearea si-actualizarea continuira bazei dedate | Sepiembric si Director Baza de date existentasi——
- electronice unice pentru evidenta personalului-|—ori de cate ori —Secretariat——— actualizati permanent
didactic, didactic auxiliar si administrativ. este cazul Responsabil STIR si
REVISAL
L | Actualizarea fisclor de post pentru intreg Septembrie Director Figele postului actualizate
personalul unitatii. Conducatorii de
COORDONARE compartimente ]
i S" - 2. | Organizarea i desfasurarea sedintelor cu Septembrie Director Graficul sedingelor, procese
MANAG l"“‘"EMUL‘ parin{ii pe grupe in vederea constituirii Educatoare verbale ale sedintelor,
RESURSELOR i e T Lo v
UMANE comitetelor de parinli si a  Consiliului constituirea CRP, decizii
reprezentativ al parintilor.

I. | Repartizarea echitabild in conformitate cu Lunar Director Lista cu stimulentele acordate,

CONDUCERE $1 prevederile legale a stimulentelor materiale Consiliul de rapoarte de activitale specifice
ANTRENARE pentru copii. Administrafie
Comisia responsabila

2. | Repartizare echitabila si in conformitate cu Februarie Director Procese verbale sedinte CP, CA
prevederile legale ale stimulentelor materiale Consiliul profesoral
pentru personalul didactic, didactic auxiliar si Consiliul de administra(ic
administrativ  (propuneri pentru  distinctii,
gradafii).

d. | Asigurarea  cadrului  instituional pentru Permanent Director Procese verbale sedinte CP,
participarea  personalului  Ia procesul Personalul unitatii CA, dosare de lucru, implicarea
decizional prin comisiile de lucru, CA si CP. intregului personal in procesul

decizional

4. | Incurajarea unei culturi organizafionale care Permanent Director Procesele verbale, listi
s stimuleze comunicarea deschisi. Educatoare activitdti, proiecte

Personalul unititii

S | Formarea continud  a  personalului prin Periodic, Director Adeverinfe de participare |a

participarea  la  cursurile organizate de | conform ofertei Comisia pentru formare si stagii de perfectionare

institutiile abilitate, in special CCD, axate in

principal pe abordarea diferentiatd a invi(irii,
pe utilizarea noilor tehnologii si pe alte teme

de formare

dezvoltare in caricra
didactici
CCD
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6. | Oferirca de cursuri/programe de formare, Periodic Director Necesarul de formare
molivante pentru personalul din unitate in Comisia pentru formare §i | profesionald, oferta de cursuri
vederea  adoptarii  unei  culluri  a dezvoltare in caricra de formare/programe,
sustenabilitaii, in scopul predarii/transmiterii didactica adeverinte §i diplome de
de informatii care privesc educatia privind Conducitorii de participare
schimbarile climatice si mediul. compartimente

7. | Aplicarea  sistemului  de  verificare  a Conform Director Nr. credite profesionale
indeplinirii conditiei de perfectionare prin calendarului | Comisia pentru formare si transferabile acumulate de
acumularea  de 90 de credite credite dezvoltare in cariera fiecare cadru didactic
profesionale transferabile, in ultimul interval didactica
consecutiv de 5 ani, calculat in functie de anul
obtinerii definitivarii in invafimant.

8. | Asigurarea  activitifilor de  consiliere Conform Director Fige si rapoarte de desfisurare a
pedagogicd a cadrelor didactice, la cerere sau | programului de Consilier scolar activitiilii, respectarea
lainitiativa directorului unitatii de invagamant, consiliere programului de consiliere a
cu focalizate pe modalititile de predare imrcgpnrcursul cadrelor didactice, Graficul
diferentiata, dezvoltarea relatici  cadru | anului scolar activititilor de consilicre
didactic-copil.

9. | Consilicrea individuali/de grup a cadrelor Periodic, Profesor psiholog Participarea la activitaile de
didactice in  vederca cunoasterii  mai conform CIRAE/CMBRAE consiliere/programe de formare
aprofundate a particularititilor de vérsta a planificarii Director a tuturor cadrelor didactice,
copiilor cu CES, a celor cu dificultiji de Rapoarte de activitate
inviilare, a optimizarii relatiilor copil-cadru,
didactic, gridinifa-familie

10. | Organizarca unor ateliere de lueru/focus Pe parcursul Director Rapoarte de activitate, gradul
grupuri, de tip cadre didactice-mediatori | anului scolar Cadre didactice de participare
scolari invitati, in  vederea cunoasterii Mediatori scolari
practicilor incluzive. Personal din alte unitati

de invaamant
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I. | Evaluarea anuald a personalului unitatii —August Director Fisele de evalvare, raport de |
{personal Comiisia de'evaluare evaluare, adeverinfe privind
CONTROL didactic si Consiliul de calificativul acordat, procese
S1 didactic Administratie verbale
EVALUARE auxiliar) Conducitorii de
lanuarie-Martic compartimente
(administrativ)

2. | intocmirea documentelor si a raportarii Conform Director Raportarea periodica, procese
periodice referitoare la sistemul de control solicitarii Comisia SCIM verbale
managerial intern.

3. | Intocmirea documentelor specifice Septembrie- Director Documentele geolare
managementul resurselor umane: cataloagele | Oclombric si Secretariat completate si verificate in
grupelor, inscrierea copiilor in SIIR, condicile | ori de cdte ori conformitate cu legislatia in
de prezen(a. este cazul vigoare

4. | Intocmirea raportului  privind  starea  si Noiembrie- Director Raportul anual asupra calita(ii
calitatea invafamantului in anul scolar anterior Decembric Consiliul de educatiel
(2023-2024). Administratie

5. | Intocmirea raportului  anual de evaluare Conform CEAC Completarea RAEI in
internd (RAEI. calendarului Consiliul de platforma ARACIP, cu

Administrafie respectarea termenclor
Consiliul Profesoral
IV. PARTENERIATE SI PROGRAME
FUNCTIA NR. ACTIVITATI TERMEN RESURSE UMANE INDICATORI DE
REALIZARE

1. | Coordonarea si evaluarea derulirii proiectelor Permanent Director Proiecte si rapoarte de

| de parteneriat. colaborare, lista parteneriatelor |

2. | Planificarea colabordrii gradinitei cu politia, Septembrie Director Legislafic specifica

PROIECTARE SI
PLANIFICARE

pompierii, institutii culturale, si cu al{i agenti
cconomici.

Coordonator proiecte si
programe educative
scolare si extrascolare

Protocoale
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3—Realizarea proiectelorde-parieneriat-gradinita Octombrie Director Eistaproiectelorsi——
comunitate in folosul ambelor parfi. Coordonator proiecte si parteneriatelor
programe educative
scolare si extrascolare
4. | Colaborarea cu alte institufii, asociaii, Conform Director Calendarul activitatilor
organizatii nonguvernamentale in vederea | calendarului Coordonator proiecte si
derulérii activitatilor educative si extrascolare. propriu programe educative
scolare si extrascolare
I. | Procurarea de materiale informative privind | Permanent cf. Director Logistica
oportunitdfile de incheiere a altor parteneriate, | propunerilor Coordonator proiccte si
in vederea realizarii starii de bine $i a unui act programe educative
educational de calitate. scolare si extrascolare
2. | Realizarea programelor specifice din domeniul Conform Director Logistica
integrarii europene, realizate de parteneriate | calendarului Coordonator proiecte si
specifice. propriu programe educative
scolare si extragcolare
ORGANIZARE 3. Tnchcic_rcn de partgncrialc cu primﬁria, Conform _ Director Lista proiectelor si
comunitatea locald, diverse ONG-uri, pentru | calendarului Coordonator proiecte si parteneriatelor, rapoarte de
desfasurarea proiectelor comunc avand ca programe educalive activitagi
teme absenteismul scolar, violenta, bullying- scolare §i extrascolare
ul, educatia privind schimbarile climatice. Comisiile de lucru
4. | Initicrea demersurilor in vederea atragerii de Contorm Director Respectarea legislatiei, fonduri
fonduri nerambursabile prin  proiccte sau planificarii Coordonator proiecte si atrase
programe implementate de unitate care au in programe educative
vedere dezvoltarea durabild, in vederea scolare si extrascolare
sustinerii educatiei si infrastructurii.
COORDONARE SI L. | Colaborarea cu Inspectoratul  Scolar in Conform Director, Coordonator Implementarea tuturor
MANAGEMENTUL inifierea, derularea si monitorizarea proiectelor | calendarului proiecte si programe proiectelor initiate, rapoarte de
RESURSELOR scolare. proiectelor educative aclivitate, procese verbale, nr.
UMANE Comisiile de lucru copii si cadre didactice implicate

33
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Colaborarea cu Primiria pentru finanjarea si

Permanent

Dircctor

_derularea proiectelor inifiate si/ sau-a altora
noi.

Coordonator proiecte si
programe educative
scolare si extrascolare

— Finantarea proiectelor,-
realizarea colaborarii
permanente

I. | Stimularea implicarii colectivelor de parinti si | Pe parcursul Director Planuri de colaborare, procese
a  consiliului reprezentativ al parintilor in | anului scolar Coordonator proiecte si | verbale ale sedingelor, implicarea
rezolvarea problemelor gridiniei. programe educative a cel putin 50% din colectivele
scolare si extrascolare de parinti
CONDUCEREST | Educatoare |
ANTRENARE 2. | Rezolvarea amiabila a eventualelor conflicte | Cand este cazul Director Respectarea procedurilor de
intre gradini(d si comunitate. Coordonator proiecte lucru, rezolvarea in proportic de
si programe educative 100% a eventualelor conflicte
scolare si extrascolare
Consilier scolar
CONTROL S1 I | Elaborarea si transmiterea citre Inspectoratul Conform Director Respectarea termenelor legale,
EVALUARE Scolar a rapoartelor privind aclivitatea unitafii | calendarului | Coordanator proiecte si rapoartele de activitate
in domeniul proicctelor i programelor, care programe cducative
vor i a fi aduse la cunogtinia paringilor si scolare si extrascolare
LJ copiilor din unitate.
V. RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE
ACTIVITATI TERMEN RESURSE UMANE

INDICATORI DE W
REALIZARE

FUNCTIA ' NR.
1;

PROIECTARE
SIPLANIFICARE

asigurarea nevoilor, in functie de referatele de
necesitate.

Efectuarea analizei si privind necesarul de | Conform grafic Director Situalii, Raportiri
repara(ii curente, a stadiului lucrarilor de

reparalii si investitii.

Elaborarea unui planului de achizitii privind|  Octombric Director Referate de necesitate, Situatii.

Administrator financiar

achizitiile realizate

S
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3. Elaborarea—unui—plan—de—mentenantai-|—Februarie Director —Planul-de mentenanti reatizar—|
sustenabilii a unitdtii de invagimant, in vederca Comisiile de lucru
cresterii gradului  de sustenabilitate si a
reducerii amprentei de carbon.
I. | Accesarea  fondurilor  extrabugetare i Permanent Director Bugetul gradinifei
repartizarea lor conform priorititilor. Administrator financiar
2. | Reducerea amprentei de dioxid de carbon a Permanent Director Planul de mentenan(i
unititii prin reabilitarea termica, iluminarea Autoritatile locale sustenabila
prin leduri eficiente energetic, cu un consum Responsabilul cu aplicareg
redus de energie, extinderea suprafetei verzi planului de mentenan(a
din curtea unitatii, monitorizarea comparativa sustenabila
a consumului de apd si energie, conform
ORGANIZARE planului de mel.ncnan[a sustfnabi]ﬁ. _— i , — _
3. | Dezvoltarea  infrastructurii  de  colectare Conform Director Imbunatatirea infracturii
selectivi:  refea extinsd de cosuri cu termenului Autoritatile locale scolare
separatoare marcate explicit pentru metal, stabilit cu
hdrtie, plastic ete. in silile de grupa, pe holuri, autoritatile
in curtea unititii, conform planului de locale
mentenanti sustenabila.
5. | Optimizarea consumului de api prin instalarea Conform Director Optimizarea consumului de apa
unor baterii cu senzori si debit redus, pentru termenului Autoritatile locale
obiectele sanitare.
I. | Pregitirca salilor de grupi in vederea | Septembrie Director Pregitirea salilor de grupa
desfisuririi procesului de invii{fimant in bune Educatoare corespunzator standardelor de
COORDONARE conditii. calitate in educatie
MANAGE;IICNTUL 2. |Asigurarea functiondrii refelei de Permanent Director Functionarea permanenti
RESURSELOR INTERNET.
UMANE 3. |Aprovizionarea cu materiale consumabile |  Permanent Director Existenta materialelor

necesare asigurarii igienizirii zilnice a spatiilor

in_care se desfasoard activitafi, conform

Administrator financiar

consumabile




referatelor de necesitate s normativelor in

ventilafic care sa asigure un aport de aer
proaspiit constant, daca ventilafia naturali cste

insuficienta.

aplicarea planului de
mentenanta sustenabili

|— vigoare: - = -
I. |Negocierea favorabila a contractelor de Director Proceduri de lucru, fondurile
sponsorizare  §i oblinerea fondurilor Anual atrase
CONDUCERE §1 extrabugetare. .

ANTRENARE 2. [Argumentarea wtilizarii fondurilor astfel incat | In functie de Director Proceduri de lucru, evitarea
sd se cvite crearea unor conflicte la nivelul oferte conflictelor
unitagii.

L |Urmirirea executici bugetului de venituri si Permanent Director Respectarea legislatici in
cheltuieli. vigoare §i a procedurilor

CONTROL SI 2. | Monitorizarea concentrafiei de CO2 in silile Permanent Director Rapoarte, implementarea

EVALUARE de grupd si introducerca unor sisteme de Responsabilul cu planului de mentenanti

sustenabild

VI. DEZVOLTARE ORGANIZATIONALA SI RELATH COMUNITARE

FUNCTIA NR. ACTIVITATI TERMEN RESURSE UMANE INDICATORI DE
] REALIZARE
PROIECTARE SI L | Intalniri cu reprezentanti ai comunitafii locale Conform Director Invitatii, alise, calendarul
PLANIFICARE si ai altor unitati scolare cu ocazii festive. calendarului Coordonator proiccle si activitdfilor, rapoarte
programe educative
scolare si extragcolare
2. | Colaborarea cu Primiria in vederea dezvoltarii Conform Director Plan colaboriri, investitii
infrastructurii ~ gcolare  pentru  reducerea planificarii realizate, reducerea amprentei

amprentei de dioxid de carbon a unitiii.

de dioxid de carbon
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3.—-Colaborarea—eu-ONG-urile—de-mediu—pentrr Conform Dircclor Numirul parteneriatelor cu
organizarea dc activitati in aer liber cu copiii planificirii—{ Responsabilul-de-mediu—] —ONG-urile-de-mediu; numarut-
elaborarea unor resurse educationale deschise activittilor realizate
care vor fi inciircate pe platforme online(

Google Classroom) dedicate educatoarelor si
copiilor.

4. | Colaborarea cu comunitatea pentru facilitarea Conform Director Planurile de colaborare, numprul
unor vizite ale copiilor si educatoarelor la: planificirii Echipa de coordonare a vizitelor realizate, rapoarte de
diferite cladiri care incorporeazi elemente de Programului , Siiptaména activitate
sustenabilitate; centre de reciclare; fabrici; verde”
stafii de epurare a apei; centre de colectare
separati si reciclare a  deseurilor, pentru
organizarea periodici a unor activititi de
voluntarial.

I. | Elaborarca  si  coordonarea  aplicarii Permanent Director Date gi informatii privind
procedurilor si activitifilor de cvaluare gi CEAC calitatea serviciilor fumizate,

. asigurare a calita(ii. respectarea procedurilor de lucru
ORGANIZARE . n 5 = 7 z :

2. | Derularea unor proiecte educajionale in Conform Director Lista parteneriatelor,
parteneriat cu institu(iile care au drept obicctiv | calendarului Coordonator proiecte si rapoarte de activitate
prevenirea  §i  combaterea  violenfei, a programe
bullyingului scolar si absenteismului scolar. Comisiile de lucru
Instruirea tuturor cadrelor didactice in vederea Conform Director Atestare TIC a tuturor cadrelor

L | wtilizarii TIC  si planificarea activitatilor | planificirii Responsabilii desemnati | didactice, planificarea cficienta 2
sus{inute prin utilizarea tehnologici informaiei activitdtilor, introducerea TIC in

COORDONARE $i a comunicarii. procesul educativ
SI 2. | Organizarea sedinfelor, lectoratelor cu parin{ii, | Permanent cf, Director Diseminarea corectd a tuturor
MANAGAMENTUL dezbaterilor pentru prezentarea elementelor de graficului Educatoare informatiilor privind legislatia
RESURSELOR noutate legislative din domeniul scolard, procesele verbale
UMANE invigEmantului. |

3. | Popularizarea in comunitate a rezullatelor Conform Educatoare Procese verbale, postiri, afise,

obfinute de prescolarii gradinitei la diferite planificirii rapoarte de diseminare a

activitéi.

informatiilor
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Coordonator proiecte i
programe educative
scolare si extrascolare

CONDUCERE SI

Invitarea reprezentantilor comunitétii locale la Conlorm Director Invitafii speciale pentru
activitifile festive ale gradinifei-deschiderea planificirii reprezentan{ii comunita{ii locale
anului ycolar, zilele gradinifei, serbiiri scolare. | evenimentelor

ANTRENARE Rezolvarea rapida, transparentd si cficientia | De cite ori este Dircctor Comunicare eficienti cu
conflictelor cu reprezentan(ii autorita{ilor cazul autoritatile locale si furnizorii
locale si cu cei ai furnizorilor de servicii. de servicii
Analiza activitafii deslasurate in gridinita si Periodic Director Diagnoza corecta a situagici

CONTROL $I in Consiliul de Admnistratie. actuale , plan de misuri eficiente

EVALUARE
Elaborarca listelor cu criteriile de evaluare Conform Director Criterii de evaluare adaptate
specifice pentru unitatea prescolard. calendarului CEAC unitiifii noastre scolare
—

VII. INDICATORI DE PERFORMANTA

Nr. DOMENIU INDICATORI DE PERFORMANTA
Crt. FUNCTIONAL

CURRICULUNM Raportul dintre oferta gradinifei si nevoile comunititii

Concordanta cu documentele Ministerului Educatici $i Inspectoratului Scolar

Realizarea standardelor, eficacitate (resurse / rezultate), cficientd (rezultate / obiective), progres

Respectarea precizrilor Ministerului Educatiei, a metodologiilor si normelor de aplicare a curriculum-ului

scolar
|
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HRespectarea-termenelor

Criteriiteprivind calitateacurriculunmul i

Implementarea eficientd a curriculumui

fmbunz‘ilmiren starii de bine, orientarea si optimizarca invatarii,

I
Asigurarea unui demers didactic diferentiat, interactiv, inovativ, centrat pe competenie cheie i pe nevoile
beneficiarilor
Promptitudine
Identificarea oportunitatilor gi a problemelor, mentinerea climatului de siguranta lizici si psihica
Crearea unui ecosistem digital extins pentru educatia privind schimbirile climatice
Asigurarea accesului la informatii referitoare la factorii care duc la degradarea mediului si schimbirile
climatice
Respectarea regulamentelor si a standardelor ]
I

MANAGEMENT
SCOLAR

Calitatea pregatirii inspeclici

Eficientd, calitate, atingerea standardelor

Claritate

Oportunitate

Implicare

Responsabilititi

Egalilﬂlc

Adeevare, respectarca legalitati

Complexitate
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Constientizarea importan{a implicarii tuturor actorilor in implementarea obicctivelor de dezvoltare durabila

Aplicarea strategiei Ministerului Educatiei

Actualitate

Legalitate

Numdrul programelor, participantilor

Implicare
. - - Numir parteneri implicati, rezultate calitative si cantitative

1L RESURSE UMANE i et ! ek et
Numdr cursuri, numir participanti, rezultate
Responsabilitate
Formarea si actualizarea permanentd a cunostintelor profesorilor si a reprezentantilor unitétii, cu informatie
relevanti
Mentinerea copiilor si personalului in permanenta conexiune cu informatii si activitii relevante
Calitate

V.

PARTENERIATE S§1

Proiecte curopenc implementate

Atingerea standardelor propuse

PROGRADMIE Unita{i seolare implicate
Aplicarea strategici Ministerului Educatiei
Numarul programelor si calitatea parteneriatelor o
Raportiri periodice
RESURSE - .
MATERIALE SI Fonduri atrase si accesate, sponsorizari, donatii
FINANCIARE

Numiir de achizifii si tipul lor
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_Date calitative sicantitative

—R\.-.;P-.c;ﬁf\.u }\.51’1’

Cresterca gradului de sustenabilitate si a reducerii amprentei de carbon din unitatea de invatamant

V.
DEZVOLTARE _
- ORGANIZATIONALAX

SIRELATH
COMUNITARE

Adecvarea la nevoile comunitagii

Calitate, atingerea standardelor propusc_

Numirul programelor, participin(i
Aplicarea strategici Ministerului Educatici
Rezultatele monitorizirilor .

Intensificarea comuniciirii prin dezvoltarca de refele tematice

Cadre didactice implicate

Promovarea unei culturi a sustenabilitdii la nivelul unitaii de invilamaint

DIRECTOR,
Prof. Precup Alexandra Silvia
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