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Motto:

,, Fericit este copilul care gaseste in fiecare etapa a drumului, pe educatorul
capabil sa insufle treptat forta si elanul necesare implinirii destinului sau ca om”
Maurice Debesse

2

wingura certitudine este ca ziua de mdine ne va surprinde pe toti
Alvin Toffler, ,,Socul viitorului”

I. ARGUMENT

Invatamantul romanesc in perspectiva provocirilor actuale trebuie sa indeplineasca o misiune cruciala in valorizarea potentialului uman, a capacitatilor
sale creative si a contributiei la civilizatia universala. “Logica progresului poate fi stipanitd numai prin performanta, resursele umane fiind elementul cheie
in aceasta competitie mondiald” (Mata-Christiana Suciu). Cautarea, dar, mai ales investigarea unor noi abordari in educatie, comutarile dinamice de la “ceea
ce este” la ceea ce “ar trebui sa fie”, stabilirea setului de valori care trebuie sa orienteze evolutia societatii sunt prioritati reale in educatie, iar Legea Educatiei
Nationale adoptata in 2011 creeaza premisele acestor noi abordari in educatie. Garantia succesului scolii ca agent al inovatiei, schimbarii §i dezvoltarii este
trecerea de la abordarile cantitative la cele structural calitative — capitalul intelectual in competitie pe noile piete ale cunoasterii.

Studiile privind managementul in sistemul de invatamant preuniversitar releva ca cele mai bune practici in domeniul leadership-ului educational arata
importanta detinerii de catre personalul de conducere a competentelor specifice stabilirii viziunii, a valorilor, a tintelor privind performanta in domeniul
managementului strategic, in domeniul managementului organizatiei, cu accent pe construirea unei culturi colaborative, in domeniul managementului resursei
umane cu accent pe acordarea de suport si respect in scoald, intelegerea perspectivei celuilalt, stimularea intelectuald a personalului din scoald, in domeniul
managementului procesului de predare - invatare - evaluare, cu accent pe reusita scolard a copiilor/elevilor/tinerilor, si nu in ultimul rand pe impactul
interactiunii la clasd, al implicarii, participarii, motivarii copiilor/elevilor/tinerilor In domeniul managementului unitétii de invatamant in comunitate, cu accent
pe conectarea scolii la comunitate si pe ofertd educationala care sa raspunda nevoilor comunitatii.

Cercetarile si documentele rezultate in urma inspectiilor, anchetelor sociologice etc., pun in lumind o serie de factori care fac ca scoala sa fie una de
buna calitate: un etos pozitiv, leadership eficient la toate nivelele, profesori care dau dovada de atasament fata de scoala si care au o viziune Impartasita asupra
activitatii scolii, asteptari inalte privind comportamentul si nivelul de pregétire, in ceea ce priveste personalul didactic si elevii, calitate buna a invatarii si
predarii, centrarea pe experientele de invatare ale elevilor si pe standardele pe care ei le ating, un sistem bine articulat de monitorizare si evaluare a calitatii



educatiei furnizate de scoala, o culturd a formarii continue prin autoevaluare eficace si planificare a dezvoltarii personale precum si aducerea la zi a expertizei
profesionale a personalului printr-o dezvoltare centrata pe nevoile scolii.

Pornind de la cele sase aspecte determinante ale leadership-ului: valori si viziune, conducerea strategica, conducerea procesului de invatare-predare,
conducerea organizatiei, conducerea resursei umane, leadership-ul in comunitate, studiile ministerului educatiei si ale ISE releva existenta implicarii si
dedicarii fatd de scoala la cote semnificativ inalte si empatiei pentru nevoile colegilor, dar cu o focalizare redusa spre a identifica modalitdti de orientare si
solutionare a acestora pe cdi adecvate, existenta dorintei de schimbare si dorintei de familiarizare cu instrumente de implementare, monitorizare si evaluare a
schimbarilor in educatie la nivelul unitatii scolare, cresterea preocuparii fata de nevoile copiilor/elevilor/tinerilor, existenta unui set de valori, fara, insa, a
exista preocuparea pentru enuntarea si utilizarea acestora in mod constient si sistematic in cadrul strategiilor manageriale, lipsa de preocupare fata de
delimitarea unei viziuni manageriale observabile ca abordare pe termen mediu si lung,a unor demersuri de conducere a scolilor centrate preponderent pe
prezent si pe rezolvarea nevoilor imediate.

In afara de faptul ca este o obligatie legald, e previzut in legea educatiei, ¢ un motiv ca membrii CA sa fie proactivi si nu doar si reactioneze la
evenimentele si turbulentele produse de nenumaratele schimbari din sistemul educational, scopul Planului de Dezvoltare Institutionald este sa contribuie la
ameliorarea permanenta a calitatii invatarii si predarii printr-un proces de planificare continua, regulata, evaluare si revizuire. PDI include toate aspectele care
privesc activitatea scolii care contribuie la ameliorarea activitatii (curriculum, etos, egalitatea sanselor, dezvoltarea personalului, comportamentul, baza
materiald).

Planul de Dezvoltare Institutionald ar putea furniza un cadru pentru Consiliul de Administratie, director si personalul scolii pe baza caruia pot sa
monitorizeze si evalueze progresul scolii in comparatie cu criteriile de succes stabilite, sa ia decizii in cunostinta de cauza in chestiuni (cum ar fi: cheltuielile,
repartizarea resurselor si folosirea timpului de munca), sa amalgameze deprinderile si talentele personalului intr-o echipa cu performante superioare, sa
elaboreze obiective si finte pentru director si profesori, sa identifice prioritati pentru dezvoltarea profesionala a personalului, sa informeze comunitatea scolara
in ceea ce priveste planurile scolii pentru viitorul apropiat.

Expertii in educatie din statele UE au identificat douad trasaturi fundamentale ale planificarii dezvoltarii scolii. Prima, si cea mai importanta, e atagsamentul
fatd de autoevaluare si ameliorarea activitatii depuse de cei care conduc organizatia, a doua e consultarea eficienta a comunitatii scolare si implicarea acesteia
in elaborarea i implementarea planului.

Beneficiile elaborarii planului sunt cd stimuleaza eficacitatea scolii si asigura conditiile pe baza carora toti cei implicati in procesul de planificare si
punere in practicd a PDI vor avea o Infelegere comuna asupra politicilor, procedurilor si practicilor din scoald, avand loc strangerea legdturilor intre membrii
personalului, acesta primind o directie si un tel de indeplinit. De asemenea realizeaza sublinierea scopurilor si obiectivelor scolii, furnizeaza un mecanism
pentru stabilirea prioritatilor si alocarea resurselor, asigura ameliorarea calitatii Tnvatarii si predarii, asigura ameliorarea calitatii experientelor elevilor si
serveste la ridicarea standardelor atinse de elevi.

Un proces de proiectare si planificare eficient este o trasatura esentiala a oricarei organizatii de succes. Planul este un document de lucru pentru scoala
deoarece se bazeaza pe analiza nivelului actual de performanta, evalueaza modul in care tendintele actuale si factorii care vor actiona in viitor pot avea un
impact asupra scolii si stabileste prioritdti si tinte pentru ameliorarea activitatii viitoare a scolii Planul este elaborat pe o perioada de 4 ani si i se anexeaza un
plan de actiune anual.



Managerii din sistemul preuniversitar de educatie trebuie sa asigure imbunatatirea capacitatii administrative, a calitatii si @ managementului procesului
de invatamant, in vederea cresterii gradului de ocupare si a ratei de participare pe piata muncii, asigurarea unei formari flexibile a tinerilor care sa le permita
insertia pe o piatd a muncii in continud transformare, ITmbunatdtirea calitatii resurselor umane, educarea pentru gestionarea durabila a resurselor si pentru o
societate bazata pe cunoastere.

Problematica manageriala are o semnificatie aparte in domeniul preuniversitar, cu precadere in cel prescolar. Beneficiarii nostri sunt cei care vor avea
o influentd mare peste cativa ani, drept pentru care educatia lor are o importanta covarsitoare. Gradinitda de copii asigura dezvoltarea libera, integrala si
armonioasa a individualitatii copilului potrivit ritmului propriu si trebuintelor sale, sprijinind formarea autonoma si creativa a personalitatii acestuia.

Specificul fiecarei unitati trebuie sa se regaseasca in proiectarea intregii activitafi. Astfel, vom putea aborda strict elementele care definesc institutia cu
tot ceea ce presupune ea: resursele umane, resursele curriculare, cele materiale si relatiile comunitare. Am recurs la analiza SWOT pentru a identifica nevoile
si asteptarile beneficiarilor organizatiei, in consecintd acest proiect de dezvoltare reflecta problemele concrete formulate de beneficiari:
imbunatatirea/dezvoltarea bazei materiale, dezvoltarea relatiilor de colaborare la nivel de comunitate, stabilitatea colectivului, reglementarea costurilor
aferente cheltuielilor de personal, formarea/perfectionarea personalului, revizuirea actualului curriculum in vederea structurarii acestuia pe grupe nu pe nivele
de varsta etc.

Afirmarea identitatii institutiei noastre nu se poate face fard o proiectare, organizare, evaluare pertinente, procese in care sa fie implicati toti
beneficiarii, toti factorii educationali care pot contribui la progresul institutiei in beneficiul tuturor.

Viziunea mea asupra dezvoltarii institutionale a gradinitei cuprinde aspectele care au in prim-plan copilul, cu toate nevoile specifice vérstei, nevoi
care pot fi satisfacute printr-o implicare realda a comunitatii in viata gradinitei. Ca instrument de lucru, proiectul pe care I-am elaborat evidentiaza strategiile
prioritare pentru urmatorii 4 ani, obiectivele pe termene precise si prognozeaza rezultatele asteptate.

Aplicarea acestui proiect are ca finalitate dezvoltarea libera, integrala si armonioasa a copiilor prescolari, formarea personalitatii autonome si creative
a acestora, dezvoltarea unei personalitati capabile sa se adapteze unei societati in continua schimbare.

Asa cum spunea Alvin Toffler in ,,Socul viitorului” - ,,Singura certitudine este cd ziua de maine ne va surprinde pe toti” — scoala romaneasca trebuie
sa devina constienta ca schimbadrile sociale prin care trece societatea contemporana trebuie sa determine o schimbare si Tn modul in care este abordata
problema invatamantului actual.

In contextul epidemiologic actual, generalizat la nivel mondial, invatimantul prescolar trebuie si se adapteze, deoarece eductia trebuie sa continuie,
insa cu respectarea stricta a masurilor sanitare, de distantare fizicd, In vederea prevenirii si combaterii raspandirii SARS-CoV- 2.

Procesul educational reclama un efort sporit de conformare la o conduitd sanitard responsabila din partea tuturor celor implicati, personal didactic,
nedidactic, auxiliar, parinti/tutori.

Starea de alerta reprezinta raspunsul la o situatie de amploare si intensitate deosebite, determinate de unul sau mai multe tipuri de risc, constand intr-
un ansamblu de madsuri cu caracter temporar, proportionale cu nivelul de gravitate manifestat sau prognozat al acesteia si necesare pentru prevenirea si
inldturarea amenintdrilor iminente la adresa vietii, sanatatii persoanelor, mediului inconjurator, valorilor materiale si culturale importante ori a proprietatii.

Pe perioada starii de alerta cu incidenta crescuta, a starii de urgentd, Invatarea continud dar se desfasoara de acasa, prin participarea la activitati asistate
de tehnologie, invatarea on-line avand la baza respectarea stricta a principiilor de asigurare a calitatii si egalitatii de sanse, prioritare fiind sanatatea si siguranta



tuturor celor implicati in sistemul de educatie, cu respectarea ordinelor Ministerul Educatiei si Cercetarii privind crearea si/sau intarirea capacitatii sistemului
de Invatamant preuniversitar in procesul de invatare on-line din invatamantul preuniversitar.

II. PREZENTAREA GRADINITEI CU P.P. BAMBI

11.1. Istoric
Gradinita cu Program Prelungit “BAMBI” din Cluj-Napoca este fosta Gradinita nr. 47 cu sediul in Str. Bucuresti, nr.22, infiintata in anul 1974.
Incepand cu anul scolar 2007-2008, institutia este denumitd Gradinita cu Program Prelungit ,,Bambi”, avand personalitate juridica. In decursul anilor a
fost de multe ori restructurata, sediile precum si personalul acesteia Inregistrand o mare fluctuatie astfel ca nu putem vorbi la nivelul organizatiei de o cultura

consolidata.
De-a lungul timpului unitatea a avut in structura incepand din anul scolar 2005-2006 Gradinita structurda "BAMBI 3” situata pe str. 21 Decembrie nr.78,
Gradinita cu P.P. ,,Bambi” — structura 1, situata pe str. Rovine, nr. 3, Gradinita cu P.N. ,,Bambi” - structura 4, situata pe str. Decebal nr. 50-52, din anul

scolar 2010-2011 Gradinita cu P.P. "BAMBI” - structura 2, situata pe str. Card. | Hossu nr.1 Gradinita cu P.P. "BAMBI” - structura 5, situata pe str. 11
Octombrie nr.3 din anul scolar 2011-2012.
In anul 2013, in urma restructurarii retelei scolare sediul gradinitei s-a mutat in cartierul Plopilor, intr-o zona linistita, in strada Otetului nr. 3, unitatea
din str. Bucuresti nr 22 devenind sediul central al Gradinitei “Casuta povestilor”. Gradinita cu Program Prelungit “Bambi” cu sediul in str. Otetului nr 3 a
avut ca structuri pana in ianuarie 2015: Gradinita cu Program Prelungit “Bambi”- Structura 1 situatd pe str. 11 Octombrie, nr.3, Gradinita cu Program
Prelungit “Bambi”-Structura 2, situata pe str. Card. I Hossu, nr.1 si Gradinita cu Program Prelungit “Bambi”-Structura 3, situata pe str. 21 Decembrie, nr.78.
Tncepand cu ianuarie 2015, 0 dati cu mutarea Structurilor 2 si 3 in noua locatie din Strada Motilor nr. 58, unitatea a fost din nou restructurata.
Tn prezent gradinita functioneazi cu un numar de 15 grupe de prescolari, linie de predare roméana si linie de predare maghiara, 14 grupe cu program
prelungit si o grupd cu program normal dintre care 2 grupe maghiare cu program prelungit si o grupd maghiara.
Din septembrie 2017 gradinita functioneaza cu un numar de 16 grupe de prescolari, linie de predare romana si linie de predare maghiara, 13 grupe
sectia romana, program prelungit si 3 grupe maghiare cu program prelungit.
In prezent, unitatea functioneaza impreuna cu 2 structuri astfel:
e QGradinita cu P.P. ,,Bambi” — PJ, situata pe str. Motilor, nr. 58
e (Gradinita cu P.P. ,,Bambi” — Structura 1, situata pe str. 11 Octombrie, nr. 3
e Gradinita cu P.P. ,,Bambi” — Structura 2, situata pe str. Otetului, nr. 3
Gradinita de pe strada Otetului nr. 3, structura 2, cuprinde 4 grupe cu orar prelungit - sectie romana.



Gradinita de pe strada 11 Octombrie, nr.3, structura 1, cuprinde 4 grupe cu orar prelungit, 3 grupe sectia romana si 1 grupa sectia maghiara.
Gradinita de pe strada Motilor nr. 58, PJ, cuprinde 8 grupe de program prelungit, 6 grupe sectia romana si 2 grupe sectia maghiara.

Gradinita s-a dezvoltat atat in ceea ce priveste modernizarea cladirii, a mobilierului si instrumentelor de lucru, cat si a infiintarii de noi grupe de prescolari.

Gradinita cu Program Prelungit “BAMBI” din Cluj-Napoca, in ciuda numeroaselor restructurdri, este o unitate prescolara cu o traditie indelungata in
domeniul educatiei pentru calitate, are cadre didactice foarte bine pregatite profesional, care aduc prestigiu organizatiei prin daruirea si corectitudinea cu care
isi desfasoara activitatea la grupa, dand scolii copii bine pregatiti intelectual si psiho-motric In vederea situarii acestora pe pozitii de egalitate la startul scolar
cu copiii proveniti din alte gradinite. Una dintre directiile majore de politica europeana se refera la prezervarea culturilor mici si minoritare. Gradinita cu
Program Prelungit Bambi se raliaza la acest principiu prin includerea a 3 grupe cu predare in limba maghiara.

11.2. Elemente de identificare ale gradinitei

Denumirea gradinitei: Gradinita cu program prelungit ,,Bambi”, Cluj-Napoca

Adresa: Str. Motilor, Nr. 58, Cluj-Napoca

Telefon/ Fax: 0264/ 590053- Motilor nr. 58, PJ

Denumirea: Gradinita cu program prelungit ,,Bambi Structura 1”

Adresa: Str. 11 Octombrie nr 3, Cluj-Napoca

Telefon/ Fax: 0264/ 433133

Denumirea: Gradinita cu program prelungit ,,Bambi- Structura 2”

Adresa: Str. Otetului, nr.3, Cluj-Napoca

Telefon/ Fax: 0264/431695

Tipul unitatii: Gradinitd cu program prelungit

Domeniul de activitate: invatdmant prescolar

Statut juridic: Unitate de invatamant prescolar de stat cu personalitate juridica

Forul tutelar: Inspectoratul scolar judetean Cluj

Beneficiarii: - copii prescolari cu varsta de 3-6 ani domiciliati in general in preajma gradinitei
- Familiile copiilor, comunitatea
- Durata programului: minim 2 ani in functie de precizarile Legii invatamantului preuniversitar 128/2023 de decizia parintilor, astfel incat sa

atinga un nivel de dezvoltare care sa-i permita integrare optima in scoala

Program de functionare: Gradinita cu program prelungit (06.00-18.00)

Limba de predare: romana si maghiara

e-mail: gradi.bambi@yahoo.com

Domeniul gradinitei: www.gradinitabambicj.ro — ce gazduieste site-ul si platforma educationala



http://www.gradinitabambicj.ro/

Programul zilnic al gradinitei cu program prelungit

NR. GRUPA
CRT | PROGRAMUL ZILNIC -
MICA | MIJLOCIE | MARE
1. Primirea copiilor 7.30-8.20
2. Micul dejun 8.30-8.50/ 8.50-9.10
) IntAlnirea de dimineati 9.00-11.00 9.00-11.00 9.00-11.00
4, 1. Jocuri si activitati liber- alese (Joc liber)
5. II. Activitati pe domenii experientiale
6. 111 Jocuri si activitati liber- alese (Joc liber) 11.00-12.30 11.00-13.00 11.00-13.00
7. Masa de pranz 12.30 13.00 13.00
8. Activitati de relaxare 13.00/13.30-15.30
9. Rutina (Gustarea) 15.30-16.00
10. | IV. Activitati recuperatorii si ameliorative, pe domenii
experientiale 16-17.00 16.00-17.00 16.00-17.00
Jocuri si activitati liber-alese (Joc liber)
11. Plecarea copiilor din gradinita 17.00-17.30 17.00-17.30 17.00-17.30
12. Igienizarea spatiilor unitatii 17.30-18.00

* In situatii speciale, cum ar fi epidemii, intemperii, calamitati, alte situatii exceptionale, pe o perioada determinata, programul de functionare
poate fi modificat, la propunerea motivata a directorului, in baza hotararii consiliului de administratie al unitatii de invatamant, cu informarea

inspectoratului scolar.

11.3. Repere geografice

,,Raza de soare” si ,,Licurici”.

Sediu central al Gradinitei cu P.P. ,,Bambi” este situat pe str. Motilor, nr. 58, in centrul orasului functionand in aceeasi curte cu Cresa ,,Micul cercetas”.
In apropierea unitatii se afla Scoala Gimnaziala ,,Joan Bob”, Scoala Primara EIf, Colegiul National ,,G. Baritiu” si Gradinita cu PP ,,Razi de soare”.

Gradinita cu P.P. ,,Bambi” — Structura 1 este situata pe str. 11 Octombrie nr. 3, in curtea Liceului Emanuel si a Structurii 1 a Scolii Horea, in cartierul
Gruia, cartier imbatranit si cu populatie putina. Gradinita colaboreaza in cadrul parteneriatelor cu Scoala Horea si cu Biserica Sf. Gheorghe din cartier.

Gradinita cu P.P. ,, Bambi” — Structura 2, este situata in cartierul Plopilor, intr-o zoni linistita, pe str. Otetului nr. 3. In apropiere se afla Gradinitele




Anual, Gradinita cu prgram prelungit ,,Bambi” desfasoara cu toate cadrele didactice care preiau clasa pregatitoare de la scolile din zonad, intalniri axate
pe prezentarea ofertei scolare, de la care nu lipsesc parintii grupelor mari din gradinitd. In vederea cunoasterii cit mai bune a institutiilor scolare, gradinita
prezintd parintilor si alte oferte ale scolilor, in functie de solicitari.

Starea cladirii gradinitei, cat si a spatiilor de joc, este foarte buna, investitiile repetate care au avut drept scop reconditionarea si eficienta, deschizand
porti pentru aprecierea unei institutii moderne, care si-a propus sa se ridice la standarde europene.
unei bune retele cu mijloace de transport in comun sau privat in centru si in cartierul Plopilor. In cartierul Gruia mijlocul de transport este deficitar neexistand
legatura cu cartierele vecine, Grigorescu si Dambul rotund ci doar cu centrul orasului. Acest aspect se reflectd in numarul de copii tot mai scazut din cauza
schimbarilor demografice.

In aceasta gradinita se inscriu in primul rand copiii din cartier dar si din cartierele Grigorescu, Manastur, Dambul rotund sau din localitatile Floresti
si Baciu. Copiii inscrisi in unitatea de pe str. Motilor si Otetului locuiesc in mai multe cartiere ale orasului, predominand cei din cartierul Manastur si
Grigorescu.

Situatia materiala si economica a familiilor din care provin copiii inscrisi in gradinita noastra este, in majoritatea cazurilor, buna si foarte buna, copiii
beneficiind de un climat familial corespunzator.

I1.4. Calitatea procesului educational oferit de gradinita

In ceea ce priveste calitatea procesului educational oferit de institutia de invatimant putem afirma ci Gradinita cu Program Prelungit Bambi
promoveaza si practica o educatie centratd pe copil si pe dezvoltarea globala a acestuia, in contextual interactiunii cu mediul natural si social, adecvand
intregul proces educational la particularitatile de varsta si individuale. Gradinita promoveaza incluziunea sociala luand in considerare nevoile educationale
individuale specifice copiilor, evitand exprimarile si prejudecatile de tip discriminator si celebrand diversitatea, centrdndu-si demersurile educationale pe
nevoile familiilor.

Toate dotarile gradinitei au caracteristicile necesare pentru desfasurarea activitdtilor educationale, oferind copiilor un spatiu atractiv, securizat, un mediu
educational stimulativ, care incurajeaza atat socializarea cat si formarea unor atitudini si comportamente bazate pe creativitate, comunicare, curiozitate,
independenta, entuziasm si incredere 1n sine.

Sunt valorificate principiile invatarii autentice, semnificative, in care copilul este autor al propriei invatari prin implicarea sa activa si prin interactiunea
cu mediul, este valorificat jocul ca modalitate de abordare integrata in cadrul activitatii copilului in gradinita.

Activitati educative extragcolare sunt desfasurate lunar, copiii exploreaza mediul inconjurator prin iesiri in mijlocul naturii, vizitand obiectivele culturale
sau turistice ale orasului, prin excursii tematice, spectacole de teatru, serbari, actiuni caritabile, aniversdri, targuri, concursuri etc. Evenimentele si sarbatorile
importante ale anului sunt marcate de serbari ale copiilor, sau activitati in comun cu familia. Sunt organizate activitati de celebrare a proiectelor tematice
precum Ziua recoltei, Targul martisorului, Ziua copilului.

Programele activitatilor optionale sunt avizate de catre ISJ Cluj, sunt sustinute de educatoarele de la grupa si sunt alese de catre parinti in urma consultarii
cu educatoarele..



Gradinita cu Program Prelungit Bambi desfasoara anual parteneriate cu gradinite si scoli din apropiere dar si din strainatate, parteneriate cu familia,
parteneriate cu biserica, cu pompierii si alte institutii, cu teatrul de papusi toate asigurand o punte de legatura cu comunitatea.

Gradinita este implicata anual in proiectele desfasurate la nivel judetean si national precum: Proiectul National Ecogradinita, Proiectul national
Kalokagathia, Proiectul judetean De mic invat sa ma feresc de rele, Proiect judetean Sa citim pentru Mileniul I1I, Proiect judetean Curcubeul schimbarii,
Proiect national de educatie financiara De la joc...la educatie financiara. si la nivel local Simpozionul -Concurs Magia cuvintelor, ed.l si a 1l-a, desfasurat
la nivelul gradinitei si Programul National de Educatie pentru Valori Joc, respect si bucurie.

Gradinita organizeaza proiectul la nivelul unitatii ,,Magia cuvintelor’’, in anii scolari 2019-2020, 2020-2021, ajuns la nivel judetean in anul scolar
2023-2024, care va continua in in anul scolar in curs.

Copiii se remarca prin performante la concursurile judetene: Primdavara copiilor, Micii exploratori, Concurs de educatie financiard, Sunt talentat $i
nationale: Tim Tim Timmy, Piticot, Cu Europa la joaca.

Toate experientele de invatare organizate de gradinita converg spre dezvoltarea integrala si armonioasa a prescolarilor pentru integrarea cu succes in
clasa pregétitoare si In viata social si promovarea unei educatii incluzive, egalitatii de sanse, indiferent de situatia familiald, starea materiala, religie, etnie.

I1l. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN

I11.A. MEDIUL EXTERN

1.Schimbarea sociala. Schimbarea la nivel de individ.
Asa cum spunea Alvin Toffler in ,,Socul viitorului” - ,,Singura certitudine este ca ziua de maine ne va surprinde pe toti” — scoala romaneasca trebuie sa
devina constienta ca schimbarile sociale prin care trece societatea contemporana trebuie sa determine o schimbare si in modul in care este abordata problema

invatamantului actual.

Aceasta trecere brusca, greu de anticipat dar tot mai posibil de provocat a unui sistem social, de la o stare de echilibru la alta se manifesta si in plan
educational determinand managerii sa adopte o activitate bazata pe flexibilitate, adaptabilitate si creativitate. Acestia trebuie sa promoveze schimbarea printr-
un comportament adecvat: de la cel centrat pe control la cel centrat pe angajament implicativ; sa pund accent pe comunicare, motivare, participare si formare
inlaturand barierele in calea schimbarii.

Faptul ca societatea actuala nu-i mai oferd acea stabilitate specifica societatii totalitare in care totul era gandit si orientat de la centru, determina o reactie
a individului de rezistenta in fata schimbarilor de fapt si de fond cu care se confrunta lumea contemporana.

Aceasta reactie, desi variaza ca durata si intensitate de la individ la individ, parcurge cateva etape stabile: de la negarea schimbarii se trece la apararea
impotriva schimbarii, apoi la acceptarea schimbarii, la adaptarea la schimbare si abia apoi schimbarea este interiorizata putandu-se trece la parcurgerea unui
nou ciclu.



Rolul managerului educational este acela de a favoriza interiorizarea schimbarii la subordonatii sai adoptand 1n acest sens un comportament bazat pe
accentuarea relatiilor interpersonale, pe realizarea controlului comun al realizarii sarcinilor, pe protectia sentimentelor celor din jur si mai ales pe discutarea
problemelor si rezultatelor si nu a persoanelor.

2. Rolul comunitatii locale (parintii, autoritatile locale, alte institutii, etc.) in realizarea schimbarilor din sistemul de invatiamant.
Reforma efectivd a invatamantului preuniversitar, ca invatamant public, (curriculara, manageriala si financiara) se poate realiza numai in interiorul

spatiului comunitar, ca rezultat al interactiunii scolii cu mediul social, cultural si economic.

Scoala si comunitatea locala trebuie sa-si defineasca scopul comun (educatia pentru calitate) si sa-si asume drepturile si responsabilitatile ce le implica
acest SCop.

» Comunitatea sa sustina scoala din punct de vedere financiar $i material, sa investeasca incredere in organizatia scolard, sa o ajute sa progreseze

acordandu-i sprijin concret si masurabil;

» Scoala sa convinga comunitatea locald ca merita sa faca aceasta investitie devenind centru de resurse si servicii educationale pentru aceasta,;

Este stiut ca atat scoala cat si comunitatea locald doresc realizarea de parteneriate autentice, insd uneori apar blocaje, care Impiedica realizarea lor.
Astfel de blocaje pot fi:

- de natura financiara;

- de identificare a preocuparilor comune;

- de stabilire a atributiilor si responsabilitatilor;

- de gasire de resurse umane disponibile a se implica, etc.

Eliminand blocajele, delimitand clar avantajele reciproce, responsabilitatile si rolurile, avand ca baza respectul si recunoasterea reciproca a
competentelor se poate realiza un parteneriat real intre institutia scolara si comunitatea locald, dovedit de parteneriatele cu repezentantii institutiilor locale,
Politie, Primarie, ISU, Biblioteca Judeteana etc, de implicarea in actiuni de voluntariar, caritabile, ecologice, culturale (educarea copiilor in spiritul civic, a
protectiei drepturilor copilului, de Intrajutorare, empatie, protejarea mediului inconjurator)

A.l. ANALIZAP.ES.T. (E)

ANALIZA P.E.S.T.E. ne ofera informatii asupra:
Mediului politic, ce se refera la politicile educationale existente si la modul 1n care acestea pot influenta existenta si dezvoltarea unitatii. Politica

educationala a M.E.C si 1.S.J. este aceea de aliniere la standardele europene din domeniu printr-o reforma de fond si forma la toate nivelurile si in toate
compartimentele educationale. ISJ urmeaza o politica de deplasare a interesului de la control la evaluare si consiliere, oferind directii de actiune clare si
fndrumare.

Descentralizarea este manifestatd in domeniul curricular, administrativ si decizional. Politicile educationale si generale de dezvoltare de la nivel national,
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participarea administratiei locale si a reprezentantilor parintilor la procesul decizional al gradinitei. Existd oportunitatea ca att acestia, cat si alte institutii, sa
fie implicati in realizarea proiectelor unitatii prin oportunitatea unor parteneriate diverse (politia, pompierii, USAMV, spitale, banci).

Mediului economic se refera la resursele existente la nivelul analizat (national, regional sau local). Finantarea gradinitei se face prin consiliul local al
unui orag aflat in expansiune economicd. Din analiza mediului economic reiese faptul cd existd posibilitatea atragerii unor fonduri nerambursabile sau
obtinerea unor venituri proprii prin orientarea spre o cultura a proiectelor.

Mediul social ne ofera informatii cu privire la existenta si modul in care sunt abordate, la nivel national, regional si local, problemele sociale si la pozitia
diferitelor grupuri de interes fatd de problematica educatiei. La nivelul orasului nivelul somajului este scazut, la fel si nivelul saraciei comparativ cu alte orage
din tara. Se observa schimbari privind asteptarile comunitatii fatd de scoald, dorinta de integrare a unor categorii de copii cu cerinte educative speciale in
invatamantul de masa, parteneriat social in crestere, implicarea tot mai crescuta a paringilor.

Tehnologicul se refera la nivelul tehnologic accesibil educatiei si formarii. Din analiza reiese faptul ca exista acces la internet pentru educatia si formarea
la distanta prin redimensionarea sistemului de formare profesionald a cadrelor didactice. Oferta de formare a CCD Cluj precum si a altor furnizori cuprinde
o serie de cursuri cu module de formare la distantd. La nivelul orasului Cluj-Napoca exista suficiente spatii de formare utilate cu aparatura necesara precum
si existenta, in majoritatea institutiilor scolare, a retelelor informationale conectate la internet si a unor cadre didactice calificate in operarea pe computer.

Legatura cu familiile prescolarilor se realizeaza in general prin internet, majoritatea grupelor au grup propriu de comunicare sau e-mail putand vorbi
de raspandirea tehnologiilor moderne de comunicare si de tehnica de calcul si in randul familiilor.

Analiza ecologica se refera la modul in care proiectele pot afecta mediul. Se observa o preocuparea sporita pentru asigurarea starii de igiena, curatenie,
microclimat si estetizare a cladirilor, preocupare pentru colectarea selectiva a deseurilor fiind desemnate persoane responsabile cu acest lucru in fiecare locatie.
Comunitatea este implicata in actiuni de sensibilizare a populatiei in domeniul ecologic prin actiuni de colectare a bateriilor uzate (Ecobat etc) sau prin actiuni
de reciclare si protectie a mediului (Let’s Do It!)

Analiza P.E.S.T.E. este utild pentru ca orienteaza elaborarea strategiei, proiectelor si planurilor de dezvoltare, in functie de diferitele aspecte
identificate: compatibilitatea intre proiectul de dezvoltare a scolii si strategia nationala de dezvoltare a invatamantului sau planurile de dezvoltare a scolii cu
strategia de dezvoltare regionald; bundstarea comunitatii, economia in crestere, nivelul scazut al somajului sau al delincventei, accesul populatiei la internet
si mijloace moderne de comunicare etc.

POLITIC

» Politica educationala a M.E. si 1.S.J. este aceea de aliniere la standardele europene din domeniu printr-o reforma de fond si forma la toate nivelurile

si in toate compartimentele educationale;

» Descentralizarea manifestata in domeniul curricular, administrativ si decizional,

» Liberalizarea unor sectoare, practici si domenii, in general (piata manualelor, piata programelor de formare, etc.);

> Deplasarea interesului de la control la evaluare, monitorizare si consiliere.

ECONOMIC

» Valoarea procentului alocat invatamantului din PIB;

» Posibilitatea atragerii unor fonduri rambursabile / nerambursabile;



» Finantarea scolii prin consiliile locale;
» Orientarea spre o cultura a proiectelor.
SOCIAL
» Schimbari privind asteptarile comunitatii fatd de scoald;
» Integrarea unor categorii de copii cu cerinte educative speciale in invatamantul de masa;
» Parteneriat social in crestere.
TEHNOLOGIC
» Raspandirea tehnologiilor moderne de comunicare si de tehnica de calcul;
> Existenta in majoritatea institutiilor scolare a retelelor informationale conectate la Internet si a unor cadre didactice calificate Tn operarea pe computer;
» Orientarea sociald in contextul pandemic spre digitalizarea invatarii si a activitatii profesionale;
» Redimensionarea sistemului de formare profesionald a cadrelor didactice.
ECOLOGIC
» Preocuparea sporita pentru asigurarea starii de igiena, curatenie, dezinfectie, microclimat si estetizare a cladirilor;
» Implicarea comunitatii in actiuni de sensibilizare a populatiei in domeniul ecologic;

111.B. MEDIUL INTERN
Gradinita functioneaza din 2014 in 3 locatii, din septembrie 2017 cu 16 grupe de prescolari, linie de predare roméana si linie de predare maghiara, dintre
care 3 grupe maghiare, fiind inscrisi copii cu varste cuprinse intre 3-6 ani. Numarul de educatoare incadrate din septembrie 2017 -32 si un director degrevat.
Unitatea functioneaza impreuna cu 2 structuri astfel:
e Gradinita cu P.P. ,,Bambi” — PJ, situata pe str. Motilor nr. 58
e Gradinita cu P.P.,,Bambi” — Structura 1, situata pe str. 11 Octombrie nr. 3
e Gridinita cu P.P. ,,Bambi” — Structura 2, situata pe str. Otetului nr. 3
Gradinita de pe strada Otetului nr. 3, structura 2, cuprinzand 4 grupe cu orar prelungit - sectie romana.
Gradinita de pe strada 11 Octombrie, nr.3, structura 1, cuprinzdnd 4 grupe cu orar prelungit, 3 grupe sectia romana si 1 grupa sectia maghiara.
Gradinita de pe strada Motilor nr. 58, PJ, cuprinzand 7- din septembrie 2014/ 8 grupe cu orar prelungit, din septembrie 2017 -5/6 grupe sectia romana si
2 grupe sectia maghiara.

1. ANALIZA INFORMATIILOR DE TIP CANTITATIV

a) Copiii



Analiza informatiilor de tip cantitativ se refera atat la unitatea scolara, cat si la comunitate si ne ofera informatii despre populatia prescolara: numarul
grupelor: 16 grupe cu program prelungit, 13 grupe sectia romana si 3 grupe sectia maghiara, cat si despre numarul si varsta copiilor: varste cuprinse intre 2,6-
5/6 ani, in medie 25-27 de copii intr-o grupa, numarul total al copiilor variind intre 405-440 de copii, fiind in crestere.

Din analiza reiese faptul ca in unele locatii s-a inregistrat exces de cereri (Gruia-anul 2022) altele au un numar mic (liniile maghiara), in timp solicitarile

echilibrandu-se.

100% din prescolarii gradinitei sunt Inscrisi ulterior in clasa pregatitoare sau in clasa I, iar in ceea ce priveste frecventarea gradinitei de catre copiii
inscrisi, izolat putem vorbi de preferinta unor familii de a tine copiii acasa perioade mai lungi de timp (2-3 cazuri / an).

Sunt foarte putini copii cu CES sau din sistemul de protectie sociala (beneficiarii Legii Fiecare copil in gradinitd), exista si prescolari proveniti din mai
multe etnii, altele doar dintr-o singura etnie (romani, maghiari, rromi etc).

PERIOADA NR. GRUPE NR. PRESCOLARI NATIONALITATE

AN SCOLAR 2013-2014 | 15 grupe: 13 grupe PP, 2 grupe PN 390 it SPAg, LI, K
AN SCOLAR 2014-2015 15 grupe: 13 grupe PP, 2 grupe PN 382 LR (ot Ltk 1
AN SCOLAR 2015-2016 | 1> 9rupe: 14.grupe PP, 1 grupe PN 301 Romdnd: 84%, Maghiara: 16%
AN SCOLAR 2016-2017 DG A 405 Romdnd: 84%, Maghiara: 16%
AN SCOLAR 2017-2018 16 grupe PP 421 Romani: 84%, Maghiari: 16%
AN SCOLAR 2018-2019 16 grupe PP 434 Romana: 85%, Maghiara: 15%
AN SCOLAR 2019-2020 O G PP 420 Romana: 85%, Maghiara: 15%
AN SCOLAR 2020-2021 O G PP 439 Roméni: 84%, Maghiara: 16%
AN SCOLAR 2021-2022 16 grupe PP 418 Roman: 83%, Maghiar: 16%
AN SCOLAR 2022-2023 16 grupe PP 425 Romani: 86%, Maghiari: 14%
AN SCOLAR 2023-2024 L gips > 410 Romani: 86%, Maghiari: 14%
AN SCOLAR 2024-2025 L gips > 360 Romana: 90%, Maghiara: 10%

Gradinita cu P.P. ,,Bambi” — PJ, situata pe str. Motilor nr. 58



8 grupe care cuprind intre 25-30 de copii inscrisi, in medie 20-25 copii prezenti:

In grupele mici sunt inscrisi cate 20 de copii, conform noilor preciziri aparute in anul scolar 2023-2024.
6 grupe cu predare in limba romana, program prelungit:

Grupa mica - 3-4 ani
Grupa mica — 3-4 ani
Grupa mijlocie — 4-5 ani
Grupa mijlocie —4-5 ani
Grupa mare —5-6 ani
Grupa mare —5-6 ani
2 grupe cu predare in limba maghiara:
Grupa combinata PP— 3-6 ani
Grupa combinatd PP — 3-6 ani
e Gradinita cu P.P.,,Bambi” — Structura 1, situata pe str. 11 Octombrie nr. 3
4 grupe care cuprind intre 25-30 de copii inscrisi, in medie 20-25 copii prezenti:
- 3 grupe cu predare in limba romana, program prelungit:
Grupa mica — 3-4 ani
Grupa mijlocie —4-5 ani
Grupa mare —5-6 ani
- 1 grupa cu predare in limba maghiara, program prelungit:
Grupa combinata — 3-6 ani
e (Gradinita cu P.P. ,,Bambi” — Structura 2, situata pe str. Otetului nr. 3
4 grupe cu predare in limba romana, program prelungit, care cuprind intre 25-30 de copii inscrisi, in medie 20-25 copii prezenti:
Grupa mica —3-4 ani
Grupa mijlocie — 4-5 ani
Grupa mare — 5-6 ani
Grupa mare — 5-6 ani

b) Personalul angajat in unitate

Conducerea gradinitei este asiguratd de catre director si de Consiliul de Administratie care 1si indeplineste sarcinile prevazute in Legea Educatiei
Nationale, nr. 1/2011.
Statul de functii a cuprins necesarul de cadre didactice pentru buna desfasurare a unitatii in functie de planul de scolarizare.




« cadre didactice: 29 (28 norme educatoare, 1 director degrevat) (2014-2015)
30 (29 norme educatoare, 1 director degrevat) (2015-2016)
31 31 (30 norme educatoare, 1 director degrevat) (2016-2017)
33 (32 norme educatoare, 1 director degrevat) (2017-2018)
33 32 norme educatoare, 1 director degrevat) (2018-2019)
33 (32 norme educatoare, 1 director degrevat) (2019-2020)
33 (32 norme educatoare, 1 director degrevat) (2020-2021)

» personal didactic auxiliar: 1 contabil, 1 secretara, 3 administratori de patrimoniu ( 2 norme -2014; 2,5 norme -2015)
 personal nedidactic: 22,5 distribuit pe sectoare de activitate: 5.5 norme bucatarie, 18 norme ingrijitoare/ spalatorie, 1 muncitor intretinere

e sanitar: — 2,5 asistente care vin alternativ cu alte unitati de invatamant

Vechimea in invatamant

Vechime debutant | 2-6 ani 6-10 10-14 14-18 18-22 22-25
Tn unitate /1-5 5-10 10-15 15-20 20-25 Peste 25
2015-2016 6 3 10 4 4 1 0
2016-2017 3 6 11 4 3 3 0
2017-2018 3 6 7 10 3 2 2
2018-2019 3 6 7 11 2 1 3
2019-2020 3 6 5 9 3 3
2020-2021 5 5 5 10 4 3 1
2021-2022 3 6 5 10 4 3 1
2022-2023 3 6 5 10 5 2 1
2023-2024 2 2 4 3 6 2 5
2024-2025 2 2 6 2 11 4 6

In ceea ce priveste experienta cadrelor didactice observiam ca este o unitate cu un colectiv tanar, in care elanul si creativitatea cadrelor se imbini cu
experienta in domeniu. Majoritatea are 0 vechime intre 10-15 ani.



c) Spatii scolare:
% Gradinita cu program prelungit ,,BAMBI” — PJ - Str. Motilor nr. 58 dispune de:

» 8sdli de grupa
sala activitati optionale/ sport/ hol
3 sali de mese cu oficii
2 vestiare pentru copii / magazii
Vestiar pentru personal
4 grupuri sanitare pentru copii
5 grupuri sanitare personal
Cabinet medical cu izolator si 2 grupuri sanitare
Bucatarie dotata la standarde moderne
3 magazii de alimente
4 birouri
Cabinet metodic
Cabinet psihologic/ logopedic
Camera centrala termica
Spalatorie
Calcatorie
Uscatorie
» Arhiva
+ Gradinita cu program prelungit ,,BAMBI” — Structura 1, Str. 11 Octombrie nr. 3:
4 sali de grupa cu spatii pentru materiale
0 sala de mese
bucatarie
2 magazii
un birou administrator/director
cabinet medical cu izolator si grup sanitar
cabinet metodic
vestiare pentru copii
2 grupuri sanitare pentru copii
2 grupuri sanitare pentru personal
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% Gradinita cu program prelungit ,,BAMBI” — Structura 2, Str. Otetului nr. 3:
> 4 sali de grupa cu spatii pentru materiale

Bucatarie

Camera de prelucrare a zarzavatului

2 magazii alimente

cabinet medical cu grup sanitar

2 birouri (administrativ, directiune)

cabinet metodic

Spalatorie

Calcatorie

Uscatorie

Magazie lenjerie curatd

2 grupuri sanitare pentru copii

» 3 grupuri sanitare pentru personal

Spatiile scolare sunt bine intretinute, existand o intensa preocupare pentru igiena si dotarea acestora. S-a reusit cu sprijinul Primariei, al Consiliului
Reprezentativ al Parintilor in mod special si al sponsorilor, utilarea unitatii dupa cum urmeaza:
e S-a obtinut avizul ISU pt Structura 1 si s-au realizat lucrarile necesare in vederea autorizirii in proportie de 90%. La sediul central s-au intocmit

VVVYVYVVVYVYVYVYVVY

Scenariul de securitate la incendiu si proiectele necesare obtinerii avizului ISU.

« A avut loc reconditionarea cladirii si dotarea gradinitei de pe strada Motilor nr. 58 unde s-au mutat structurile 2 si 3 devenind PJ din ianuarie 2015 cu
un numar de 7 grupe.

« Silile de clasa sunt dotate cu mobilier modern, atractiv si multifunctional, cu calculatoare, camere web, laptopuri, sunt conectate la internet, unele cu
televizoare (la PJ) si DVD, videoproiector;

» Exista spatiu pentru amenajarea unei sali pentru activitati sportive, dotarea acesteia fiind continuata in urmatorii ani,

» Bucitariile de la PJ si Structura 1 au aparate de gatit profesionale si sunt amenajate la standarde europene. Pentru bucataria de la Structura 2 s-au
facut demersurile necesare pentru reamenajare si dotare;

« Unitatile sunt dotate cu videoproiectoare, calculatoare, imprimante, frigidere pentru alimente, aparatura electrocasnica;

» Existd grupuri sanitare pentru categoriile de personal din unitate;

» Grupurile sanitare sunt placate cu gresie si faianta;

« Cladirile sunt izolate termic, exista geamuri PVC;

» Casa scarii utilata cu plasa de protectie:

» Curtea este mare si are aparate de joaca la Structura 2, Structura 1 si este generoasa la PJ si amenajata cu foisor care are din acest an covor din pavele
de cauciuc,



» Materialul didactic existent a fost reconditionat cu sprijinul cadrelor didactice si a fost achizitionat material didactic nou odatd cu dotarea noului sediu;

« Agentul termic este asigurat prin centrala proprie;

» Existd separare la reteaua de energie electrica,

¢ Resursele financiare sunt asigurate de Primaria Municipiului Cluj-Napoca, de Consiliul Reprezentativ al Parintilor, de diferiti sponsori, din donatii;

» Toate cele trei cladiri sunt dotate cu sistem de alarma si antiefractie, video-interfoane, sistem de supraveghere exterior si interior la toate sediile si
sistem de alarmare la incendiu la PJ si Structural, iar din anul scolar 2019-2020 si la PJ;

» Exista racordare la reteaua de apa si canalizare a municipiului;

» Exista conectare la reteaua de telefonie fixa si internet;

» Exista contracte de colaborare cu diversi pateneri pentru asigurarea functionalitatii institutiei;

« Cladirile sunt proprietatea Primariei municipiului Cluj-Napoca;

e lgienizare sili de grupa, bucatarii, sali de mese periodic.

« Intocmirea Planului de mdsuri in vederea prevenirii infectarii cu virusul SARS-CoV-2 pe perioada starii de alertd, reorganizarea sililor, circuitelor,
programului unitatii.

d) Cultura organizationald:
Fiecare persoand individuala se regaseste in cultura organizatiei careia ii apartine, tot asa cum cultura institutiei ofera cadru de manifestare si chiar

masura realizarii individuale (Vlasceanu, 2003).

Observand comportamentul personalului si luand in considerare opiniile lui legate de modul in care se regaseste in cultura organizatiei, de dificultatile
de adaptare la ritualurile, codurile, convingerile promovate de institutie, am observat ca exista dificultati de integrare in mediul cultural pentru unii angajati,
care nu isi recunosc nici unul din spatiile fizice sau de comunicare ca apartinandu-le si lor.  Acesti membri si-ar dori sa schimbe o parte din ritualurile,
tehnicile si procedurile impartasite si utilizate de ceilalti membri si impuse de conducere. Uneori se observa chiar si un comportament de evitare a comunicarii
cu ceilalti angajati. Sunt putini angajati care inteleg specificitatea culturii institutionale ca fiind data, impusa si cu necesitate respectata, fara a se gandi intr-
un mod constructiv si concret la modalitati prin care sa isi imbunatateasca situatia in institutie.

Exista insa o majoritate a angajatilor care se simt confortabil la locul de munca, resimtind institutia ca pe un spatiu care le-ar apartine si lor, nedorind
sd se produca schimbari semnificative in structura institutiei si in modul ei de functionare. Ei discuta cu deschidere si usurinta despre problemele si dificultatile
profesionale intampinate la locul de munca. Acestia incearca si isi doresc o apropiere, din punctul de vedere al modelelor de relationare, intre angajati precum
si intre angajati si conducere.

Cei mai multi angajati spun cd nu existd neintelegeri intre membri sau le considera de importantd minord, in special atunci cand le compara cu
satisfactii obtinute din munca depusi, cu sprijinul resimtit din partea conducerii. In planul asteptarilor exista expectante reduse legate de schimbri de structura
si modele culturale. Acestea ar putea fi cel mult in planul modului de incurajare si recompensare al conducerii, in cel al scaderii controlului si cresterii
autonomiei angajatilor in luarea deciziilor legate de munca personala sau in cel al transparentei decizionale a liderilor formali. Exista angajati care ar dori sa
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Atitudini de respingere sau evitare nu s-au observat in abordarea problematicii relatiei cu colegii care pentru unii este benefica pentru performantele
proprii, precum si pentru confortul pe care il resimt in institutie. Acestia ar prefera cresterea situatiilor care implica contacte si colaborari pe termen lung cu
colegii. Exista cod etic la nivelul gradinitei, cunoscut si asumat de Intregul personal.

In gradinita existd numeroase ritualuri si ceremonii. La inceput de an scolar- mese rotunde, decorarea gradinitei), in preajma Craiunului — impodobirea
bradului gradinitei la PJ si in grupe la Structuri, pavoazarea unitatilor, ritualuri de sfarsit de an: serbari, iesiri. Pe parcursul anului se marcheaza evenimentele
personale (zile de nastere, onomastici, pensiondri, sustineri de grade didactice) dar si evenimentele ce tin de traditia si cultura poporului roman (Craciunul, 8
Martie, Pastele, 1 Iunie)

Se contureaza un tipar comportamental ce se repeta in fiecare zi de luni: documentele ecducatoarelor sunt prezentate directorului / coordonatorului de
structura pentru supervizare, calendarul activitatilor urmatoare si delegarea unor sarcini specifice are loc in cadrul zilei metodice (marti- Structura 1, miercuri-
PJ, joi-Structura 2) sau prin internet prin grupul cadrelor didactice.

Exista o procedura stabila de transmitere a deciziilor si fluxului informational dinspre conducere catre angajati si in general este aplicata, comunicarea
informatiilor de interes general si discutarea problemelor profesionale prin intermediul sedintelor se intdmpla lunar si destul de eficient. Note informative nu
se prea fac.

Majoritatea spun ca ,,transparenta” este conceptul care caracterizeaza deciziile din serviciu sau cd este un concept partial potrivit sau ca in institutie
exista o bund modalitate de informare a angajatilor asupra diferitelor aspecte profesionale, iar propunerea pentru imbunatatirea comunicarii este in directia
actualizarii constante a informatiei postate pe grupul personalului.

Informarea organizata asupra deciziilor, asupra schimbarilor ce se proiecteaza, asupra diferitelor aspecte ale vietii profesionale prin intermediul unor
note informative regulate, accesibile tuturor angajatilor, organizarea periodica a unor intruniri profesionale, in care angajatii sa fie informati, dar sa si aiba
ocazia de a discuta problemele de serviciu cu care se confrunta si, in general stabilirea si respectarea unor proceduri de comunicare a deciziilor conducerii.
Toate acestea sunt solutii la indemana conducerii, care au un impact pozitiv asupra tuturor ipostazelor de comunicare.

In urma centralizirii datelor culese prin intermediul chestionarului, se poate observa faptul ¢4, la nivel preferential, profilul cultural al angajatilor are
o orientare dominantd inspre reusitd si cea mai redusa inspre putere. Angajatii institutiei doresc deci o concentrare a activitatii lor asupra obiectivelor,
indeplinirea sarcinilor avute In baza unei motivatii interioare puternice, o orientare inspre o permanenta invatare profesionald, rezolvare rapida a problemelor
profesionale si adaptare cu usurinta la schimbari. Orientarea dorintelor inspre dominarea unui profil cultural al reusitei indica si o dorinta spre inalta moralitate
in cadrul institutiei, spre lucrul in echipa si sentimentul comuniunii §i al comunicarii eficiente. Faptul ca orientarea culturii organizationale spre putere este
cel mai putin doritd in institutie explica clar o dorinta de eliminare a accesului inechitabil la resurse.

Dominanta rol din cadrul culturii institutiei este cea mai echilibratd dimensiune in schimbarea coordonatelor sale nefiind indicata necesitatea unor
interventii majore. Bazata pe siguranta, ordine, stabilitate si profit, aceasta caracteristica este identificata de personal ca fiind prezenta in cultura existenta, si
in aceeasi masura este doritd a fi menginuta.

In ceea ce priveste cultura ideala s-a putut observa faptul ca orientarile preferentiale inspre dominanta unuia sau altuia dintre orientirile culturale sunt
legate doar de caracteristica personalului referitoare la nivelul de studii in pregatirea profesionald. In privinta preferintei pentru cultura orientati spre sprijin
(suportul reciproc al angajatilor, atmosfera armonioasa, acceptare, colaborare si comunicare intre oameni), aceasta creste odatd cu cresterea mediei de varsta



a angajatilor, a vechimii la locul de munca si a nivelului de studii. Adica, odata cu inaintarea 1n varsta, cu cresterea vechimii la locul de munca si cu cresterea
nivelului de studii, pentru angajati devine tot mai importanta functionarea si colaborarea in cadrul echipei de lucru, precum si prezenta unui mediu din institutie
calm, in care calitatea buna a relatiilor profesionale sa primeze.
Principala valoare a organizatiei este calitatea Intregii activitati din gradinita, cu o educatie centratd pe copil, cu activitati extracurriculare diverse si
atractive cu sondarea inereselor tuturor beneficiarilor. Se urmareste promovarea performantei prin implicarile in proiecte educationale.
Din anul scolar 2019-2020 s-a observat o crestere semnificativa privind participarea la diverse concursuri pentru cadre didactice sau prescolari precum
si la simpozioane sau conferinte si interesul pentru cursuri de formare.
Valorile dominante sunt: colaborare, cooperare, competenta, munca in echipa, respectul reciproc, receptivitate la nou, creativitate, libertate de
exprimare. Se intalnesc sporadic cazuri de individualism, rutind sau conservatorism.
Climatul gradinitei este foarte deschis, dinamic prin gradul inalt de angajare a colectivului cand este mobilizat, relatii colegiale, deschise de sprijin
reciproc. Comunicarea pe verticala este deschisa caracterizata de feedback permanet, constructiv.
Toate acestea se reflectd pozitiv in cultura organizationala.

2. ANALIZA INFORMATIILOR DE TIP CALITATIV

a) Ambianta din unitatea scolard.

» intre diferitele categorii de personal relationarea este buna, aparand rareori probleme in comunicarea pe orizontala si verticala ;

» disciplina de munca in gradinita este buna, activitatea desfasurandu-se intr-un climat favorabil intre toti factorii implicati in educarea copiilor.

Analiza informatiilor de tip calitativ ne furnizeaza date despre ambianta din unitate caracterizata de intelegere intre diferitele categorii de personal,

precum si despre relatiile dintre acestea (intre director si personal didactic si nedidactic; in interiorul categoriilor de personal; intre cadre didactice si copii;
intre cadre didactice si parinti) care sunt bune, aparand rareori probleme in comunicarea pe orizontala si verticala. Disciplina de munca in gradinita este buna,
activitatea desfagurandu-se intr-un climat favorabil intre toti factorii implicati in educarea copiilor, comportamentul acestora fiind reglementat de regulamentul
intern al gradinitei.

b) Mediul social de provenienta al copiilor si implicarea familiei in activitatea gradinitei:
» copiii inscrisi in gradinita provin din municipiul Cluj-Napoca din zona apropiata gradinitelor;
» provin din medii sociale diferite cu capacitati intelectuale diverse;
> veniturile familiilor copiilor din Gradinita sunt in general venituri modeste sau putin peste medie.

Majoritatea parintilor sau a tutorilor legali se intereseaza de evolutia copiilor, dovedesc intelegere si implicare in problemele cu care se confrunta
unitatea sprijinind conducerea unitatii si cadrele didactice in actiunile ce le initiaza. La structuri sunt cazuri de familii mai putin preocupate de educatia copiilor
sau cu copii lasati in grija bunicilor, parintii fiind plecati la lucru In strainatate. Exista copii apartindnd unor culte diferite de cel ortodox carora li se respecta
credinta si practicile religioase.




Pentru atragerea parintilor si motivarea lor de a se implica in problemele din Gradinitd, educatoarele organizeaza intalniri informale pe diferite teme
legate de dezvoltarea personalitatii copilului de varsta prescolara, activitati deschise, serbari ocazionale, activitafi comune extrascolare, activitati de strangere
de fonduri banesti din care s-au achizitionat materiale didactice, rechizite, mijloace necesare desfagurarii optime a procesului insructiv- educativ.

Mediul social de provenienta a copiilor ne oferd informatii privind nivelul de educatie a parintilor, ocupatiile acestora, ambianta in familie,
interesul paringilor pentru educatie si pentru gradinita etc. Copiii inscrisi in gradinita provin din municipiul Cluj-Napoca din zona apropiata gradinitelor la
structuri si din mai multe zone ale orasului la sediul central, din medii sociale diferite cu capacitati intelectuale diverse. Majoritatea parintilor, in special la
sediul central, au studii superioare si venituri medii sau peste medie, la structuri veniturile familiilor copiilor sunt in general venituri modeste sau putin peste
medie, copiii beneficiind de un climat familial corespunzadtor.

c¢) Calitatea personalului
> Toate educatoarele care isi desfasoara activitatea in cadrul unitatii sunt calificate, 17 educatoare au gradul I, 9 educatoare au obtinut gradul didactic
Il din care 4 sunt inscrise pentru obtinerea gradului didactic I, 5 educatoare au definitivat din care 1 a facut demersurile in vederea obtinerii gradul 11,
2 educatoare sunt debutante din care 2 s-au inscris la examenul pentru obtinerea definitivarii in invatamant.
» Cadrele didactice aplica noul curriculum pentru invatamantul prescolar, organizeaza activitati integrate utilizind metode activ-participative, planifica
activitatile pe cele sase mari teme si proiecte tematice. Cadrele didactice din unitate se remarca prin performante in activitatea didactica;
» Cadrele didactice manifesta dorintd de perfectionare prin participarea la activitati de formare continua, perfectionare in specialitate, obtinerea de

grade didactice, perfectionare periodica prin cursuri universitare de scurtd duratd, postuniversitare sau de masterat.

In ceea ce priveste calitatea personalului din gridinita, toate educatoarele care isi desfasoara activitatea in cadrul unitatii sunt calificate si majoritatea
manifestd dorintd de perfectionare prin participarea la activitati de formare continua, perfectionare in specialitate, obtinerea de grade didactice, perfectionare
periodica prin cursuri universitare de scurta durata, postuniversitare sau de masterat.

Cadrele didactice din unitate se remarca prin performante in activitatea didacticd. Acestea aplica noul curriculum pentru invatdmantul prescolar,

organizeaza activitati integrate utilizind metode activ-participative, planificd activitatile pe cele sase mari teme si proiecte tematice. Educatoarele au o
atitudine pozitiva fatd de copiii cu dizabilititi si fatd de cei institutionalizati, comunica eficient in cadrul unitatii si cu comunitatea. In ceea ce priveste
managementul unitatii sunt utilizate instrumente manageriale de monitorizare a activitatii din unitate.

Aceste date furnizate de analiza calitativa sunt utile pentru ca problemele unitatilor pot fi diferite.

In concluzie, in gradinita exista intelegere intre cadrele didactice, intre anumite cadre didactice si copii, sau parinti, intre gradinita si comunitatea locala
etc. In general parintii se implicd in viata gradinitei, desi acest aspect ar putea fi mai mult fructificat. Tn general copiii provin din familii cu venituri medii,
sporadic sunt cazuri de copii din categoria persoanelor cu dizabilitati sau a persoanelor institutionalizate. Comunicarea cu mediul extern ar putea fi accentuata
prin pagina web a gradinitei care sa fie periodic actualizata cu informatii de interes pentru beneficiarii indirecti.

In gradinita este un echilibru intre personalul didactic cu experient si care a participat la multe programe de pregitire si cadrele didactice fira multa
experient si care nu au beneficiat de formare. In general informatia circuli la toate partile interesate, se mai intalnesc si cazuri de comunicare deficitara.



Analiza datelor calitative orienteaza elaborarea strategiei, proiectelor si planurilor de dezvoltare, pe baza diferitelor probleme identificate (posibilele
conflictele, implicarea redusa a parintilor, lipsa unei strategii de promovare in comunitate, circulatia deficitard a informatiei, lipsa de experienta sau de
pregdtire a unor cadre didactice etc).

3. CUNOASTEREA GRUPURILOR DE INTERESE:

Analiza comunitatii este necesara deoarece orienteaza elaborarea strategiei, proiectelor si planurilor de dezvoltare, pe baza diferitelor probleme identificate:
populatie in crestere / descrestere, bogatie / sdracie, resursele disponibile, existenta conflictelor in comunitate etc.

Analiza realizata in PDI-ul gradinitei surprinde faptul ca la Structura 1 din cartierul Gruia populatia este in descrestere pe cand in centrul orasului cererea
este in crestere. Probleme sociale privind somajul sau starea de sanatate nu exista, situatia economica locala — resurse, structura ocupationala, oferta pietei
de munca este in plind dezvoltare. Relatia cu administratia locala si cu comunitatea in general este buna.

Cunoasterea grupurilor de interes reprezinta o cerinta primordiald. Diferitele grupuri de interes pot avea interese diferite i, prin urmare, fac presiuni in
legatura cu formularea obiectivelor si cu alocarea resurselor pentru dezvoltare. Cele mai importante grupuri de interes sunt: parintii, copiii, corpul profesoral,
administratia Invatamantului, administratia locala, agentii economici, comunitatile etnice si religioase, institutii si organizatii de interes local si national.

Analiza oferd informatii despre fiecare grup de interes: cererea exprimata de educatie —modul in care parintii, administratia locala etc vad rolul scolii si
al educatiei in succesul scolar si in care vad serviciile pe care gradinita le poate oferi, concordanta intereselor si a valorilor promovate cu interesele si valorile
promovate de catre gradinita, ponderea si influenta in comunitate, modul de participare la decizia comunitara, legaturile cu alte grupuri de interes, nivelul —
actual si potential — al participarii la viata scolara, resursele pe care le pun sau le-ar putea pune la dispozitia scolii etc

a) Copiii
> dovedesc o mare disponibilitate de acceptare a noului, fiind interesati de lucrul la computer, de activitatile cu teme integratoare a mai multor arii
curriculare, de activitatile interactive, de grup, de munca in echipa, de concursuri si competitii;
» comunica deschis si direct nevoile, neajunsurile sau neimplinirile din orice domeniu folosind pentru aceasta mai putin limbajul elaborat si mai mult
reactiile spontane;

b) Cadrele didactice.
» proiecteaza bine activitatea, dovedesc cunostinte teoretice bogate in domeniul educational;
participa cu lucrari la comunicari stiingifico-metodice, simpozioane;
desfasoara activitati optionale, parteneriate cu familia, reprezentanti ai comunitatii locale (si In regim online)
proiecteaza activitati de invatare online interactive, atractive, tinand cont de specificul grupei, adaptate particularitatile de varsta, interse, nevoi de
cunoastere, tema de studiu, curba de efort;
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desfasoara activitati de mentorat pentru debutante, de colaborare, exemple de bune practici;



» concep si utilizeaza materiale didactice atractive, interactive, moderne, continuturi adaptate noului curriculum cu studierea bibliografiei actuale de
specialitate, a metodelor de predare online, comunica prin intermediul tehnologiei moderne cu utilizarea platformelor educationale,

> obtin rezultate bune cu copiii din gradinita la diferite activitati desfasurate cu ocazia cercurilor pedagogice, expozitii, concursuri locale, judetene si
nationale.

c) _Parintii

Data fiind varsta copiilor, contactul cu parintii este frecvent el realizandu-se atéat la nivelul grupei cat si la nivel de conducere a unitatii, in mod organizat
- conform graficului sedintelor cu parintii/comitetul de parinti al gradinitei, sau spontan - atunci cand se doreste rezolvarea unor probleme neprevazute.
Saptamanal se deruleaza activitiati de consiliere a parintilor de catre educatoare si semestrial lectorate cu consilierii gradinitei.

Parintii sunt interesati de modul de desfasurare a procesului instructiv-educativ din gradinita si majoritatea dovedesc disponibilitate in a se implica in
actiunile organizate si desfasurate cu copiii sau in folosul copiilor.

d) Administratia locali si agentii economici

Comunicarea cu acesti factori implicati in demersul educational al unitatii scolare este buna, manifestandu-se in special atunci cand institutia scolara
are nevoie de ajutor.

Exista premisele unei extinderi a acestei colaborari pe viitor prin realizarea unei legaturi mai stranse intre institutii in vederea optimizarii si largirii
relatiilor existente (colaborare cu Consiliul judetean, Primaria Cluj, in scopul asigurarii conditiilor optime de derulare a procesului instructiv-educativ,
parteneriat cu biserica, politia, organele de protectie sociald si paza contra incendiilor, colaborare cu ONG-uri, firme particulare pentru obtinerea de

sponsorizari).

e) Biserica
Incurajeazi cultivarea spiritului ecumenic in randul copiilor prin prezenta preotului la anumite manifestari ale unitatii, prin sprijinul real acordat in

vederea realizarii de activitati in cadrul parteneriatelor care sa promoveze nevoia de religie, in general, fara a discrimina in vreun fel celelalte culte, prin
intalniri ocazionale cu cadrele didactice Tn care este analizata misiunea comuna a celor doua institutii: aceea de a da societatii buni cetateni ce-si bazeaza viata
pe credinta.

Ca urmare, cunoasterea celor mai importante grupuri de interes, a cerintelor lor concrete privind educatia si formarea, precum si a relatiilor lor cu unitatea
scolara este un instrument foarte util in mainile directorului in procesul de dezvoltare institutionala:

v' M.E. - doreste ca unitatea sa respecte normele in vigoare privind politica scolara nationala;

v" 1.S.J.Cluj - doreste respectarea si parcurgerea curriculumului, un invatamant de calitate, obtinerea de performante;

v" Copiii - doresc educatie, integrarea intr-un program diversificat cu jocuri si activitati atractive. Asteapta sprijin, protectie, motivare, stimulare, dragoste

si respect din partea personalului gradinitei, o ambianta cat mai placuta pentru stimularea starii de bine a copiilor;



v' Parintii - doresc o cit mai buna pregatire a copiilor pentru integrarea cu succes in clasa pregatitoare, conditii optime de invétare si joc in gradinita,
siguranta copiilor lor, mentinerea continuitatii cadrelor didactice;

v' Comunitatea - doreste sa se implice activ si constient in viata scolii pentru a primi un feed-back pe masura;

v' Cadrele didactice - doresc sé lucreze in conditii optime, moderne, s isi demonstreze calitatile profesionale, sa fie motivate pe masura efortului depus.
De asemenea doresc sa dispuna de o bazd materiald adecvata si adaptata permanent la cerintele in continua schimbare ale procesului instructiv-
educativ;

v' Minorititile nationale si religioase - doresc accesul la sistemul de invatdmant preuniversitar fard nici o discriminare;

v’ Alte unititi de invatimant - doresc colaborare, schimburi de experienta.

3. ANALIZA SWOT
Printre metodele de diagnoza si analiza nevoilor educationale si de formare este si analiza SWOT fiind analizate punctele tari, punctele slabe,
oportunitatile si amenintarile identificate pe cele patru domenii:
» curriculum
» resurse umane
» resurse materiale si financiare
» relatiile comunitare si de parteneriat
Punctele tari si slabiciunile identificate ne ofera informatii despre “mediul intern”, asupra caruia putem interveni iar oportunitatile si amenintarile ne
stanjenesc realizarea obiectivelor propuse.
Analiza SWOT ne orienteaza elaborarea strategiei, proiectelor si planurilor de dezvoltare, pe baza:
v" punctelor tari — care trebuie folosite;
v" punctelor slabe— care trebuie inlaturate, compensate sau atenuate;
v' oportunitatilor — care trebuie folosite;
v amenintarilor — care trebuie evitate.
Mijloacele concrete prin care s-a colectat informatia sunt: documentele scrise, oficiale si neoficiale si datele statistice din unitate si din comunitate,
interviurile de grup sau individuale, mai ales cu persoanele cheie din domeniu, ateliere de lucru si alte forme de dezbatere, diferite tipuri de chestionare.
1. CURRICULUM
Puncte tari
» Gradinita dispune de material curricular (plan de invatamant specific, curriculum pentru invatamantul prescolar, auxiliare avizate de MEC, programe
pentru activitati optionale);
» Derularea unor activitati didactice de calitate, utilizand metode moderne, aspecte reiesite In urma asistentelor efectuate la grupa, dar si in urma
inspectiilor realizate de ISJ Cluj, mentori etc.
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Curriculumul ofera libertatea educatoarelor de a-si proiecta activitatea, avand in vedere dezvoltarea globald a copilului
Procesul didactic permite prescolarilor dezvoltarea personald, in vederea atingerii nivelului proximei dezvoltari
Documente scolare sunt intocmite corect si la timp

Amenajarea moderna a spatiilor de joaca si instructie pe arii de stimulare, favorizand o instruire centratd pe domenii de cunoastere;
Existenta Curriculumului la decizia scolii si a unor programe pentru activitati optionale, parintii alegand dintr-o multitudine de oferte

Oferta educationald a gradinitei este atractiva
Activitati extracurriculare sunt diverse si atractive, desfasurate periodic
Existenta unor instrumente de evaluare si monitorizare a activitatilor.

Puncte slabe
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Existenta unui numar mare de copii in grupa duce la scaderea calitatii actului didactic

Nu se pune intotdeauna accent pe individualizarea instruirii — in special in grupele cu multi copii;

Rezerva din partea unor cadre didactice Tn folosirea metodelor moderne, activ-participative, de a participa la activitati de formare si perfectionare
Numadr redus de materiale auxiliare si publicatii de specialitate - publicate si omologate de educatoare unitatii;

Curriculum-ul este structurat pe nivele de varsta, nu pe grupe de varsta,

Lipsa de inters a unor parintii privind implicarea in activitatile de invatare online, participarea la activitatile desfasurate pe platforma Google
Classroom.

Oportunitati

>
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Interesul cadrelor pentru perfectionare datorat legislatiei in vigoare

Interesul parintilor pentru progresul copiilor

Inclinatiile perconale ale cadrelor didactice, abilitatile acestora permit diversificarea CDS-urilor la nivelul unittii
Initierea de proiecte in vederea valorificarii potentialului institutional si pentru cresterea prestigiului gradinitei
Cadrele didactice debutante au posibilitatea de a fi mentorate de catre cadrele didactice cu experienta din alte unitati
Programa prescolara actuald permite o proiectare interdisciplinard si integrata a continuturilor;

Amenintari

Y
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Educatoarele nu se regasesc ca grup tinta in oferta activitatilor de formare/perfectionare a CCD Cluyj (in special cursuri acreditate)

Schimbarile frecvente din sistemul de invatamant pot afecta procesul didactic si la nivel prescolar

Insuficienta informare si diseminare a informatiilor referitoare la schimbarile privind strategiile de predare, invatare, evaluare;

Mutarea grupei pregatitoare la scoala scade interesul cadrelor didactice de a raméane in invatamantul prescolar inregistrandu-se 0 migrare a acestora
spre ciclul primar determinand in timp lipsa cadrelor calificate in invatamantul prescolar.



» Volumul mare de documente pe care trebuie sa le intocmeasca cadrele didactice, nu mai ofera timpul necesar autoperfectionarii profesionale prin
studiu individual, cursuri sau apelul la alte surse de informare

» Necesitatea oferirii de exemple de bune practici la nivel de judet si In ceea ce priveste elaborarea tuturor documentelor pentru a elimina nesiguranta
ce se instituie in randul cadrelor, in special debutante, de multe ori acestea preferand sa se reorienteze spre alte nivele de invatamant sau domenii.

» Contextul epidemiologic actual a afectat procesul didactic la toate nivelurile, dar mai ales la nivel prescolar unde specificul varstei copiilor face dificila
realizarea educatiei in regim online.

» Stresul, oboseala, generate contextul pandemic actual si de utilizarea indelungata a computerului, riscul inregistrarii activitatii cadrelor de catre parintii
care nu respectd normele in vigoare si popularizarea acestora fara acordul cadrului didactic,

2. RESURSE UMANE

Puncte tari

» Personal didactic calificat in proportie de 100%;

> Echilibru in ceea ce priveste varsta educatoarelor (imbindndu-se experienta cu elanul tineresc si receptivitaea la nou);

» Pesonalul este preocupat de propria formare si perfectionare

> Ponderea educatoarelor cu grade didactice este: gradul 1 -21%, gradul 11 -34%, definitivat - 28%, 5 educatoare sunt debutante -17%

» 3 cadre didactice sunt responsabili de cerc pedagogic (10%)

> Responsabilitatile individuale sunt delegate conform competentelor personale

» Comunicarea interpersonala este foarte buna, climatul din unitate este favorabil, afectiv, stimulativ

> Relatii pozitive cadre didactice-copii-parinti-personal auxiliar.

» Relatie democraticd a cadrelor didactice cu managerul unitatii

» Personalul unitatii are capacitatea, potentialul de a se adapta diverselor situatii aparute

> Personalul nedidactic este foarte bine format pentru servicii sociale

» Personalul didactic auxiliar are experienta vasta in domeniu

» Prestigiul multor cadre didactice in pregatirea copiilor pentru scoala;

Puncte slabe
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Personalul nedidactic este insuficient

Lipsa unui post de consilier si fluctuatia de consilieri/ logopezi ce primesc doar completare de norma avand astfel 3 persoane diferite n trei sedii.
Conservatorismul si rezistenta la schimbari a unor cadre didactice;

Insuficienta pregatire a cadrelor didactice in domeniul crearii de continuturi digitale si operarii pe platforme educationale

Abilitati reduse de scriere si implementare a proiectelor de atragere fonduri,

Putine cadre didactice cu atestat in operarea pe calculator si predarea limbilor straine (aproximativ 10%);



Oportunitati

>
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Intalnirile si activitatile comune ale cadrelor didactice in afara orelor de curs favorizeazi cresterea coeziunii
Deschiderea cadrelor didactice spre implementarea strategiilor moderne in activitatea cu copiii

Implicarea cadrelor didactice in proiecte europene — e-Twinning

Varietatea cursurilor de formare si de perfectionare organizate de CCD si de universitati

Consilierea parintilor de cétre educatoare pentru o cunoastere mai bund a copiilor si intelegerea problemelor aparute
Organizarea flexibila a programului de lucru, tindnd cont de nevoile intregului personal

Posibilitate de selectie in Incadrarea cu personal (prin organizare de concurs);

Intalniri si activitati comune ale cadrelor didactice in afara orelor de curs, cursuri de tip team-building, care s favorizeze impartisirea experientei,
comunicarea noutdtilor, cresterea coeziunii grupului;

Organizarea unor schimburi de experienta cu educatoare si gradinite din tara si strainatate;

Tntalniri frecvente cadre didactice-parinti-copii.

Amenintari

>
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3.

Legislatia muncii nu sprijind normarea adecvata a personalului nedidactic

Existenta unor riscuri legate de siguranta copiilor care nu pot fi gestionate si eliminate datorita insuficientei personalului nedidactic

Lipsa motivatiei financiare a cadrelor didactice pate conduce la plecarea din sistem a unor cadre didactice valoroase, cu experienta, orientarea cadrelor
tinere cu studii superioare spre alte domenii de activitate

Rutina instalata la unele cadre didactice;

Participare redusa la cursuri de formare datorita taxelor.

Clasa pregatitoare trecutd la scoala si statutul diferit al invatatoarelor determind cadrele ce au dubla calificare s migreze spre invatamantul primar
Interesul scazut al unor cadrele didactice in cautarea resurselor digitale pe internet si identificarea unor continuturi interactive, atractive, adaptate
grupei, varstei, interselor copiilor, invatarii online;

Contextul epidemiologic actual.

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

Puncte tari

>
>
>

Cladirea din str. Motilor nr. 58 mare, spatioasd, luminoasa, dotatd cu mijloace moderne, cu o curte generoasa;
Buna dotare a bazei materiale a unitatilor, inclusiv cu computere si tehnnica audio-vizuala;
Amenajarea moderna a spatiilor de joaca si instructie pe arii de stimulare, favorizand o instruire centratd pe domenii de cunoastere;
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Starea fizica buna a localurilor;

Dotarea corespunzatoare si esteticd, interioara, a localurilor;

Curtea gradinitei este mare, dotata cu aparate de joaca pentru copii, pavele cauciuc la Structura 2, Structural, generoasa la PJ, foisor pentru activitati
n aer liber;

Salile de grupa sunt spatioase si amenajate conform cerintelor actuale (centre tematice, centre de interes dotate cu materiale specifice, resurse
curriculare corelate cu temele abordate); fiecare grupa este personalizata

Mobilierul este modern si adecvat varstei prescolare in toate incaperile gradinitei

Existenta sdlii de activitdti optionale si sportive la PJ

Incadrarea in normele de igiend corespunzitoare spatiilor; existd Autorizatie sanitara de functionare la toate cele 3 locatii

Agentul termic e furnizat de Regia autonoma de termoficare

Existenta calculatoarelor in fiecare grupa si a unor mijloace audio-video moderne (videoproiectoare, ecrane proiectie, camere web, laptopuri, aparatura
foto-video, televizoare si DVD-uri la PJ)

Existenta auxiliarelor curriculare avizate de MEC

Exista sistem de alarma si sistem de supraveghere video exterior si interior, video-interfon in fiecare grupa, sistem de alarmare la incendiu la PJ si
Structura 1

Existenta domeniului pentru site-ul gradinitei www.gradinitabambicj.ro

Existenta platformei educationale G-Suite For Education pe domeniul propriu si clasele virtuale in care sunt create conturi penru toti prescolarii si
cadrele didactice

Acces permanent la internet wi-fi

Existenta unei game variate de truse si materiale pentru jocurile si activitatile liber-creative;

Sprijin financiar din partea primariei in intretinere, reparatii, dotari;

Spijin financiar din partea parintilor, implicare in actiuni de voluntariat
Alocarea bugetara a unor fonduri necesare participarii personalului la activitati de formare

Puncte slabe
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Dubla functionalitate a salilor de grupa (activitati, odihnd)

Dubla functionalitate a salilor de mese (vestiar, servitul mesei) la Structura 2

Inexistenta circuitelor alimentare corespunzatoare la Structura 2;

Lipsa izolatorului la Structura 2

Lipsa cabinetului psihologic la structuri

Curtea si gradina nu sunt amenajate optim, spatiul nu este suficient valorificat la Structura 2;
Inexistenta unei sdli de sport si spectacole la fiecare unitate.


http://www.gradinitabambicj.ro/
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Materialele didactice existente nu permit intotdeauna derularea unor activitati pe centre de interes, In conformitate cu nevoile si potentialul copiilor
(vezi centrul ,,Nisip si apd”, ,,Joc de masa”, ,,Joc de rol”, ,,Stiinta”)

Absenta unui spatiu dotat cu materiale didactice necesare deruldrii activitatilor din gradinita

Fondurile bugetare nu sunt suficiente datorita finantarii deficitare pe costul standard

Finantarea unitatilor pe baza costului standard, ,,obliga” institutiile sa supraaglomereze grupele de copii

Existenta unor aparate de joaca in curtea gradinitei care nu sunt functionale si reprezintd un pericol pentru siguranta copiilor la Structura 1

Lipsa marcajelor din interiorul gradinitei pentru facilitarea orientarii in cadrul institutiei conform cerintelor ISU

Lipsa autorizatiei ISU la PJ si Structura I.

Oportunitati
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Amenajarea locului de joaca si a unei gradini prin fonduri de la bugetul local si prin implicarea in proiecte;

Colaborarea stransa cu primaria pentru alocarea fondurilor necesare

Descentralizare si autonomie institutionala

Perspectiva imbunatatirii bazei materiale a unitatii, a dotarilor din curtea gradinitei

Dezvoltarea bazei materiale specifice salii de sport $i amenajarea unui nou spatiu adecvat

Amenajarea unor zone de sport in curtea gradinitei si a unui foisor pentru serbari

Amenajarea unor spatii destinate imbunatatirii activitatii din gradinita (biblioteca, coltul CEAC, cabinet psihologic)- structuri

Dotarea fiecarei grupe cu laptop si camera web

Achizitionarea unei imprimante color la nivel de grupe

Statutul social ridicat al majoritatii familiilor

Curtea din str. Motilor este amenajata si dotata cu aparate de joaca, la fel si pentru Structura 1 unde s-a cerut inlocuirea toboganului necorespunzator
si dotarea spatiului cu aparate potrivite.

Atragerea de resurse extrabugetare prin organizarea unor spectacole pentru copii, serbari, expozitii, targuri, prin organizarea unor concursuri, prin
promovarea activitatilor derulate in gradinita

Exista sistem de alarmare pentru situatii de urgenta- politie

Existenta unei imprimante color la nivelul unitatii la PJ, Structura 2 si Structura 1

Amenintari

>
>
>

Rata inflatiei determina uneori neincadrarea lucrarilor in sumele alocate;
Administrarea necorespunzatoare a resurselor materiale si financiare existente;
pastrarea si intretinerea bunurilor materiale existente se face cu dificultate datorita constiintei morale scazuta a personalului, parintilor, copiiilor;



» Costul standard poate duce la scaderea calitatii actului educativ datoritd numarului mare de copii ce va trebui sd fie inscrisi in grupe 1n situatia actuala
a majorarilor salariale

» Lipsa diversitatii materialelor didactice din sala de grupa pentru desfasurarea activitatilor respectand masurile de igiena si de distantare impuse, si a
activitatilor online, duce la scaderea calitatii actului educational, in unele cazuri;

4. RELATII COMUNITARE S| DE PARTENERIAT

Puncte tari
» Participarea la proiecte si programe educative judetene si nationale si parteneriate la nivel local si judetean (“Sa citim pentru Mileniul 1117, “Curcubeul
schimbarii”, “Educatie rutiera”, “Kalokagathia”, “Ecogradinita”, “Primavara copiilor” etc);
» Contactele si parteneriate cu diverse institutii pentru realizarea unor activitati extracurriculare, pentru facilitarea integrarii copiilor in viata scolara si
in cea sociala
» Colaborare eficienta cu familia Tn cadrul parteneriatelor cu familia si in cadrul proiectelor educationale precum si cu alti factori comunitari;
Antrenarea copiilor in concursuri, cu diferite ocazii, la nivel: local, judetean sau nationale
» Popularizarea ofertei educationale in cadrul serbarilor, a intalnirilor cu parintii

Y

Puncte slabe
> Insuficiente parteneriate cu unitati similare din alte judete
Insuficiente parteneriate la nivel international
Slaba implicare a reprezentantilor comunitatii locale in procesul decizional din gradinita
Promovarea ofertei educationale a unitatii este limitata, lipsa unei strategii
Scédderea treptatd a interesului familiei fata de actul educational
Lipsa unui site finalizat al gradinitei pentru o mai buna promovare si comunicare cu comunitatea.
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Oportunitati

» Disponibilitatea si responsabilitatea unor institutii de a veni in sprijinul unitatilor prescolare (Primaria Biserica, ONG-uri, Directia de sanatate, Institutii
culturale, Politia rutiera, Biblioteca, SPLAS etc.) -recunoscand importanta educatiei din Gradinita

Derularea unor parteneriate judetene, interjudetene, nationale, internationale

Initierea unor proiecte educative la nivel local

Initierea unor concursuri si simpozioane la nivel local

Implicarea tot mai mult a parintilor, a reprezentantilor autoritatilor locale in procesul decizional din gradinita

VVVYVY VYV



>
>

Identificarea de noi oportunitdti pentru promovarea ofertei educationale (calendare, TV cu circuit inchis, flyere, articole in massmedia locala etc.)
Disponibilitatea si responsabilitatea unor institutii de a veni in sprijinul gradinitei

Amenintari

>
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Timpul limitat al parintilor care poate conduce la slaba implicare a acestora in viata si activitagile copiilor;

Instabilitate la nivel social si economic a institugiilor potential partenere.

Contextul epidemiologic din prezent

Migratia parintilor pentru munca in strainatate.

Neimplicarea reprezentantilor comunitatii locale in activitatea gradinitei poate duce la o sustinere slaba a remedierii nevoilor identificate la nivelul
gradinitei

Mass-media poate crea o imagine negativa a institutiei in comunitate prin modul de prezentare a unor activitati

Accesul prescolarilor sporadic la platforma educationala cauzat de timpul limitat al parintilor, a lipsei dotarilor tehnologice, sau in cazul copiilor
trimisi la bunici, in mediul rural

In urma analizei pe cele patru domenii observim ca se impune necesitatea abordarii in general a unei strategii de tip ofensiv, care sa utilizeze numeroasele
puncte tari ale gradinitei, pentru a putea sa exploateze oportunitatile mediului, si a unei strategii orientate spre schimbare, care utilizeaza oportunitatile, pentru
a imbunatati punctele slabe. Cele doua strategii reiesite Tn urma analizei ne demonstreaza ca gradinita, in general, se bazeaza pe punctele ei tari care primeaza
celor slabe si ca mediul extern ne ofera mai multe oportunitati decat amenintari incadrand astfel intreaga strategie intr-un cadru aparent optimist.

Pe baza acestor punctele tari ale gradinitei si a oportunitatilor din mediul extern, pe toate cele patru domenii sunt stabilite resursele strategice necesare

in atingerea tintelor strategice.
» Resurse curriculare: noul curriculum ce ofera libertatea si stimuleaza creativitatea cadrelor didactice, existenta CDS si a unor programe pentru activitati

optionale, activitati extracurriculare, documente scolare, instrumente de evaluare si monitorizare a activitatilor, auxiliare curriculare avizate de MEC,
programa prescolara actuald ce permite o proiectare interdisciplinara si integrata a continuturilor, materiale didactice variate, aparatura si tehologia
moderna

» Resurse umane: personal didactic calificat, interesul cadrelor pentru formare, responsabili de cerc pedagogic, metodist al I1SJ, mentor, inclinatiile
artistice ale cadrelor didactice, posibilitatea implicarii cadrelor didactice in proiecte europene, oferta cursurilor de formare, schimburi de experienta cu
educatoare din tara, posibilitatea initierii unor proiecte cu finantare externa de catre cadrele didactice

» Resurse materiale si financiare: curtea generoasa la PJ si S2, bucatarii proprii, starea fizica buna a cladirilor, dotarea corespunzatoare si estetica;
existenta calculatoarelor si a unor mijloace audio-video, domeniul site-ului gradinitei, acces permanent la internet wi-fi, salile de grupa spatioase si

amenajate conform cerintelor actuale, colaborarea stransa cu primaria pentru alocarea fondurilor necesare, disponibilitatea sponsorizarii de catre familii,
atragerea de resurse extrabugetare prin organizarea unor activitati cu copiii, sala pentru activitati optionale la sediul central, descentralizare si autonomie
institutionala



» Resurse comunitare: disponibilitatea si responsabilitatea unor institutii de a veni in sprijinul unitatilor prescolare (Primaria Biserica, ONG-uri, Directia
de sanatate, Institutii culturale, Politia rutiera, Biblioteca, Banci), sprijinul institutiilor din comunitate si al agentilor economici in initierea unor proiecte
educative, implicarea parintilor si a reprezentantilor autoritatilor locale in procesul decizional din gradinita, identificarea de noi oportunitati pentru
promovarea ofertei educationale, atragerea resursele (de orice fel) din comunitate, colaborare eficienta cu familia in cadrul parteneriatelor.

Pornind de la misiunea gradinitei si pe baza punctelor slabe identificate in unitate si a amenintarilor din mediul extern sunt stabilite fintele generale
(scopurile). Acestea vor fi atinse cu ajutorul resurselor ce identificate pornind de la punctele tari ale gradinitei si oportunitatile din mediul extern, pe toate

cele patru domenii.

IV. VIZIUNEA, MISIUNEA SI VALORILE GRADINITEI

Viziunea gradinitei

Gradinita cu P.P. ,BAMBI” va fi o gradiniti de referinti in comunitate, cu copii fericiti, increzdtori, incurajati sa exploreze intr-un mediu
structurat, securizat i stimulativ, ce le va asigura starea de bine in cea mai importanta etapa de dezvoltare si un start bun in scoald, pentru a cladi

bazele viitorilor adulti, capabili de adaptare intr-o lume in continua schimbare.

Misiunea gradinitei

Tn atingerea acestui deziderat, misiunea noastrd este aceea de a stimula dezvoltarea globali a prescolarilor in toate domeniile de dezvoltare, printr-

o0 oferta educationald variatd, cu accent pe educatia centrata pe copil prin repectarea drepturilor acestuia, prin cunoasterea i respectarea nevoilor si



intereselor individuale, prin respectarea ritmului propriu de dezvoltare, oferind experiente de invatare din diverse domenii experientiale de cdtre cadre
didactice competente, responsabile, dedicate si preocupate de propria formare, totul intr-un mediu securizat, atractiv §i stimulativ, cu participarea
tuturor factorilor interesati de dezvoltarea armonioasd a micutilor prescolari.

Valorile gradinitei

COMPETENTA

INTEGRITATE

CENTRARE PE COPIL

DEZVOLTARE ARMONIOASA

CREAREA STARII DE BINE

MEDIU PLACUT SI STIMULATIV

DIVERSITATE ETNOCULTURALA SI CONFESIONALA
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Acestea sunt valorile care vor face din Gradinita cu P.P. ,BAMBI” Cluj-Napoca partenerul ideal pentru parintii implicati in consolidarea bazelor
viitorului copiilor lor.

V. PROGNOZA

1. CURRICULUM

Implementarea politicilor educationale la nivelul unitatii

Implicarea tuturor factorilor in procesul decizional din gradinita, tindndu-se cont de curriculumul local specific

Cresterea numarului de activitati extracurriculare si diversificarea celor optionale

Model educational nou, atractiv, flexibil

Utilizarea TIC in vederea eficientizarii comunicarii interinstitutionale, dar si pentru cresterea gradului de atractivitate al procesului didactic cu
prescolarii si pentru continuarea actului didactic in situatiile speciale generate de suspendarea cursurilor fata in fata din diverse motive prin activitati
de invatare online

YV V VYV

» Utilizarea platformei educationale Google Classroom si crearea unei biblioteci virtuale/clase de resurse educationale pentru desfasurarea activitatilor
la distantd in cazul suspendarii cursurilor fata in fatd sau al absenteismului prescolarilor.

2. DOMENIUL SOCIO-UMAN
» Asigurarea securitatii copiilor, a personalului unitatii, precum si a bazei materiale prin monitorizarea permanenta a acestora



» Asigurarea unei educatii incluzive si de calitate
» Pregétirea continud educatoarelor, a personalului nedidactic prin cursuri de formare continua si de perfectionare
» Initiativa, creativitate si originalitate in actul didactic in spiritul unui invatamant formativ
» Implicarea in activitatile derulate atat in cadrul gradinitei (fata in fatd sau online cand situatia o cere), cat si in afara acesteia
» Asumarea responsabilitatii in realizarea obiectivelor
» Colaborare eficienta in cadrul compartimentelor, dar si intre acestea
3. BAZA MATERIALA
» Amenajarea curtilor si dotarea acestora cu foisor si pavele de cauciuc
» Amenajarea unei zone de sport si a unui scene acoperite pentru serbari in curtea gradinitei
» Igienizarea spatiilor
» Achizitionarea de table interactive in fiecare unitate, de laptop-uri pentru activitatea online
» Achizitionarea de materiale didactice moderne, specifice atat invatarii desfasurate in cadrul gradinitei cat si celei desfasurate online
» Modernizarea bucatariei la Structura 2 prin inlocuirea gresiei si a faiantei, prin inlocuirea hotei
» Achizitionarea unei masini profesionale de spalat
» Achizitionarea unui uscator de rufe profesional
» Achizitionarea de dozatoare de apa racordate pentru filtrarea acesteia
» Achizitionarea de scaune ergonomice in salile de grupa si birouri
» Dotarea fiecarei grupe cu laptop, calculator, camera web, imprimanta, sistem de proiectie
» Amenajarea unor spatii destinate Tmbunatatirii activitatii din gradinita (biblioteca, coltul CEAC, panouri pentru comisii)
» Montarea unui TV cu circuit inchis pentru promovarea activitatior institutiei si cresterea gradului de comunicare cu sparintii
» Asigurarea unui sistem eficient de orientare in spatiul gradinitei , exit-uri
» Amenajarea unei sali de sport dotata corespunzator

4. DOMENIUL ECONOMICO-FINANCIAR

>
>

TIncadrarea in fondurile bugetare alocate
Atragerea de resurse extrabugetare prin identificarea unor modalitati concrete/functionale

5. RELATII COMUNITARE SI DE PARTENERIAT

>

Promovarea activitatilor din gradinita prin realizarea unor parteneriate cu diferite institutii locale, cu institutii similare din judet si din tara sau la nivel
international si prin permanenta actualizare a site-ului gradinitei (www.gradinitabambicj.ro), prin identificare de alternative originale la promovarea
ofertei educationale



http://www.gradinitabambicj.ro/
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Organizarea unor concursuri si simpozioane pentru cadre didactice si prescolari cu sprijinul diverselor institutii din comunitate
Sensibilizarea comunitatii locale in vederea asigurarii conditiilor optime pentru derularea unui invatdmant de calitate

Implicarea a cat mai multi parinti in activitatile gradinitei

Organizarea de actiuni la nivelul municipiului intre institutiile implicate in educarea viitoarelor generatii de adulti

Initierea unor proiecte educationale la nivel local si judetean cu implicarea tuturor factorilor educationali si ai beneficiarilor educationali

DOMENIUL MANAGERIAL

Organizare flexibila a activitatii

Realizarea practica a PDI pe baza unei diagnoze si prognoze reale

Dobandirea/consolidarea propriei personalitati a gradinitei, cunoasterea culturii organizationale a acesteia

Cresterea rolului decizional al CA si al Consiliului reprezentativ al parintilor

Alcatuirea echipelor de lucru in functie de abilitatile personalului si motivatie, pe principiul continuitatii

Monitorizarea permanenta a proiectarii, realizarii si evaludrii curriculumului national si a celui la decizia scolii prin utilizarea unor instrumente de
lucru proprii

Monitorizarea modului de lucru al comisiilor din unitate, eficienta acestora prin instrumente de monitorizare proprii

Monitorizarea permanenta a stadiilor de derulare a parteneriatelor si a proiectelor educationale, impactul acestora asupra institutiei

Sustinerea personalului didactic si a celui nedidactic in activitati de formare si perfectionare continua

Realizarea si promovarea unei oferte educationale adaptata la cerintele beneficiarilor, la contextul socio-economic si cultural existent

Popularizarea activitatilor extracurriculare, analiza impactului acestor activitati asupra grupurilor {inta

Dezvoltarea/diversificarea si mentinerea relatiilor comunitare

Continuarea modernizarii bazei materiale adecvata si stimulativa

Implementarea calitatii ca si masura a tuturor activitatilor derulate in gradinita si in afara ei, conform standardelor nationale de acreditare si a celor
de calitate

Conceperea si implementarea procedurilor specifice fiecarui compartiment, a unor instrumente de lucru si activitate derulata in vederea cresterii
calitatii actului educational, administrativ si managerial

Realizarea executiei bugetare in conformitate cu reglementarile in vigoare

Revizuirea periodica a proiectului de dezvoltare, a planului operational/planului de implementare a proiectului si corelarea acestora cu necesitagile
aparute in urma autoevaluarii continue
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VI. TINTE STRATEGICE (OBIECTIVE)

Asigurarea accesului egal §i sporit al copiilor spre cunoagtere si actiune in conditiile unui invatamant de calitate §i securizant.
Reconsiderarea managementului scolar din perspectiva descentralizarii §i a cresterii autonomiei unitatii.

Imbundtatirea structurii colectivului organizatiei, colectiv caracterizat prin stabilitate, calitate si performantd.

Dezvoltarea CDS-Ului la nivelul gradinitei care sa asigure o formare armonioasd a copiilor.

Dezvoltarea managementului grupei prin implementarea unor noi strategii educationale moderne centrate pe copil si pe dezvoltarea
individului/personala.

Extinderea si diversificarea contextelor de invatare semnificativa in acord cu viata reala si cu situatia epidemiologica actuala

Dezvoltarea bazei logistice si atragerea de fonduri.

Asigurarea accesului egal §i sporit al copiilor spre cunoagstere in contextul invatarii online prin mijloace de calitate , intr-un mediu
securizant.

OBIECTIVE GENERALE:

Facilitarea accesului egal al tuturor copiilor la o educatie de calitate, chiar si in situatia suspendarii cursurilor fatd in fata
Asigurarea unui mediu ce promoveaza educatia centrata pe copil in vederea dezvoltarii armonioase a fiecdrui prescolar
Cresterea calitatii muncii in unitate n ceea ce priveste intocmirea documentelor

Constituirea unor echipe de cadre specializate pentru eficientizarea lucrului Tn comisiile cu caracter permanent
Formarea continua a personalului didactic in specialitate;

Formarea unei culturi organizationale orientata spre polul pozitiv al gradinitei

Dezvoltarea CDS-ului la nivelul gradinitei care sa asigure o formare armonioasa a copiilor
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Diversificarea ofertei educationale a gradinitei, a optionalelor, a activitatilor extragcolare, a parteneriatelor

Asigurarea educatiei complementare prin participarea si implicarea 1n proiecte si programe

Imbunititirea procesului instructiv-educativ prin utilizarea unui curriculum diferentiat si a unor strategii moderne de predare-invitare —evaluare care sa
poata fi aplicate la nevoie si in mediul online

Facilitarea accesului personalului gradinitei si a prescolarilor la platforma educationald Google Classroom

Dezvoltarea globala a prescolarilor pe toate domeniile de dezvoltare pentru a le asigura un start bun in viata

Facilitarea colaborarii gradinitei cu institutiile din comunitate prin extinderea si eficientizarea parteneriatelor si activitatilor derulate

Initierea, coordonarea, implicarea si participarea in cadrul proiectelor cu implicarea beneficiarilor indirecti

Dezvoltarea bazei materiale si imbunatatirea conditiilor in care se dezvolta copiii

Imbunatatirea conditiilor de asigurare a securititii si a confortului copiilor in gradinita

Dezvoltarea de parteneriate si proiecte educationale cu sprijinul si implicarea comunitatii.

Diseminarea la nivelul unitatii a unor strategii de predare moderne, interactive a continuturilor activitatilor de invatare online, accesand platforma Google
Classroom, diverse surse bibliografice moderne, site-uri cu resurse, instrumente online, in colaborare cu parintii prescolarilor

Constituirea unor echipe de lucru la nivelul unitatii de invatare colaborativa privind invatarea onlin

OPTIUNILE STRATEGICE:

Optiunile strategice sunt elaborate pe cele patru domenii functionale, trasand directii clare de actiune si au In vedere urmatoarele aspecte:
a) Dezvoltarea curriculara
% Nevoile beneficiarilor;
* Resursele necesare realizarii finalitatilor propuse;
» Dezvoltarea in cadrul curriculumului la decizia scolii a unor optionale realizate de educatoare adecvate pe baza consultarii parintilor;
* Resursele necesare realizarii obiectivelor de invatare online 1n situatii speciale si nu numai.
ezvoltarea resurselor umane ce presupune formarea personalului ca parte integranta a resurselor umane
Valorificarea potentialului de care dispun angajatii, in acord cu principiile si finalitdtile organizatorice;
Dezvoltarea personalului in raport cu nevoile, obiectivele, exigentele organizatiei;

L)

DS

DS

DG

b)

)

X3

A5

X3

A5

X3

%

Dezvoltare profesionald, in acord cu nevoile individuale de dezvoltare in domeniul profesional.

Valorificarea potentialului de care dispun cadrele didactice cu aptitudini n domeniul tehnologiei si diseminarea de bune practici, in colectiv
tragerea de resurse financiare §i dezvoltarea bazei materiale
+¢ ldentificarea resurselor extrabugetare;
¢ Repararea/ reconditionare dotarilor existente, a materialelor;

X/
L X4
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>
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Achizitia de materiale necesare unui invatdmant de calitate dupa o atentd examinare a ofertelor si negocieri pentru obtinerea de facilitati
suplimentare;
Achizitionarea de materiale informative pentru realizarea punctelor de documentare, a bazelor de date.

X/ X/
LS X4

Achizitia de materiale necesare unui invatamant modern, adaptabil permanent si la mediul online, intretinerea functionald a infrastructurii din
fiecare grupa
d) Dezvoltarea relatiilor comunitare - are In vedere atragerea comunitafii locale, a partenerilor educationali pentru extinderea si eficientizarea

parteneriatelor si activitatilor derulate, prin initierea si implicarea in proiecte si prin realizarea parteneriatelor cu familia si cu comunitatea locala.

Avand in vedere tintele, Tn urma analizei optiunilor strategice pe domenii functionale, folosind cat mai eficient resursele disponibile si evaluand costurile
fiecarei optiuni, a contextului socio-economic, a nevoilor prioritare, a rezultatelor asteptate, s-au stabilit programe ce au in vederea cele patru domenii
functionale:

+ Program de eficientizare i crestere a calititii educatiei furnizate de gradinitd — domeniul Curriculum

+ Program de imbunatdtire a performantelor cadrelor didactice — domeniul Resurse umane

+ Program de dezvoltare a bazei materiale si a conditiilor in care se dezvolta copiii —domeniul Resurse materiale si financiare
+ Program de imbunatdtire a relatiilor cu comunitatea — domeniul Relatii comunitare

REZULTATE ASTEPTATE:

Pe termen scurt

K/
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&
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%

Aplicarea prevederilor curriculumului national i a celui la decizia scolii Tn vederea realizarii unui Invatamant de calitate indiferent de situatia
epidemiologica de la nivel local/national

Transparenta prin realizarea site-ului gradinitei si postarea permanenta a informatiilor

Antrenarea cadrelor didactice si a copiilor 1n activitati extracurriculare si extragcolare cu valente educative

Popularizarea prin cel putin doud metode a ofertei educationale a gradinitei

Realizarea de parteneriate cu alte scoli, un parteneriat eficient cu ceilalti factori locali: Consiliul reprezentativ al parintilor, Primaria, Consiluiul local,
Biserica, Politia, Directia de sanatate, Organizatii guvernamentale si nonguvernamentale;

Elaborarea/revizuirea unor noi proceduri de de gestionare a situatiei epidemiologice la nivelul gradinitei si de imbunatatire a calitatii procesului de
invatamant inclusiv in regim online

Initierea unor proiecte, concursuri/ simpozioane la nivel local cu sprijinul comunitatii

Crearea unei platforme educationale sigure, si crearea claselor si a conturilor pentru toti prescolarii gradinitei pentru asigurarea unui invatdmant de calitate
si 1n situatiile in care invatarea se desfasoara online
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Amenajarea salilor de grupd pe arii de interese, dotarea acestora cu materiale atractive si stimulative, cu mobilier adecvat, crearea unui adevéarat mediu
de explorare pentru prescolari

Pe termen mediu
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7
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A

Reamenajarea curtii si a gradinii proprii existente, pentru crearea unui mediu social de siguranta, confort, recreere, si a unui mediu propice Invatarii si
aplicdrii de cunostinte, transformarea acestora in adevarate medii de explorare si invatare pentru prescolari

Proces educational interactiv, participativ-formativ sustinut eficient de cadre didactice bine pregatite, utilizarea unor strategii de predare si evaluare
care sd stimuleze copiii, sa le creeze starea de bine si sa-1 implice activ In procesul de Invatare indiferent de forma acestuia (fata in fata sau online)
Realizarea unei oferte educationale atractive pentru copii si comunitate, bazata pe nevoile beneficiarilor

Cadre didactice implicate intr-o continua formare si dezvoltare profesionala

Implicarea in proiecte de tip Erasmus

Derularea de parteneriate si proiecte cu comunitatea locala, la nivel judetean, national si international

Pe termen lung

K/
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K/
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Realizarea de investitii intr-o sald de activitati si in curtea gradinitelor

Diversificarea formelor de colaborare si parteneriat de la nivel national la nivel european

Implicarea si initierea de proiecte europene

Stimularea financiara pentru eficienta in activitate

Mentinerea cadrelor didactice in unitate si implicarea unitatii in formarea profesionald de exceptie a acestora
Atragerea de resurse extrabugetare prin diferite actiuni

Atragerea tuturor copiilor din zona 1n gradinitd si integrarea acestora cu succes in activitatea scolara si in cea sociala

VIl. CONTROL -EVALUARE

1. Curriculum:

« Evaluarea ofertei educationale la nivelul fiecarei grupe de copii;

« Evaluarea performantelor pe baza indicatorilor de performanta stabiliti in proiectul de curriculum (T.C., C.D.S., activitati extracurriculare);
» Evaluarea performantelor obtinute in diferite forme de inspectie scolara,

« Evaluarea prin performantele copiilor



» Monitorizarea permanenta a activitatii didactice la grupa si online

2. Resurse umane:
» Evaluarea periodica a activitatii personalului didactic si nedidactic;
« Intocmirea rapoartelor de analizi a activitatii (raportul directorului, a responsabilului comisiei metodice/pentru curriculum, consiliului profesoral,
activitatii administrative);
« Completarea dosarelor personale;
« Pastrarea documentelor oficiale privind incadrarea si perfectionarea prin activitati de formare;

3. Resurse materiale §i financiare:
» Analiza exercitiului financiar trimestrial si anual;
« Evaluarea programului de dotare;
« TIntocmirea documentelor financiar-contabile cerute de L.S.J. si comunitatea local;
« Arhivarea si pastrarea documentelor financiar-contabile;

4, Dezvoltare si relatii comunitare:

« Elaborarea criteriilor de monitorizare si evaluare a calitatii educatiei prescolarilor;
e Aplicarea instrumentelor de monitorizare si evaluare;

« Elaborarea programelor de eficientizare si crestere a calitatii educatiei;

« Intocmirea rapoartelor de activitate a gradinitei, semestriale si anuale

DESCRIEREA REALIZARILOR ANILOR ANTERIORI:

Tn anii anteriori realizarile majore au vizat dezvoltarea bazei materiale prin achizitionarea de material didactic necesar desfasurarii activitatilor de invatare
pe baza analizei nevoilor fiecdrei unitati si realizarea conditiilor pentru obtinerea autorizatiei ISU. Tn acest sens s-au montat usi anti-foc, geam desfumare,
sistem de alarmare incendiu, centrala alarmare atat la Structura 1 cat si la sediul central. Pentru securitatea copiilor s-a montat o plasa care sa acopere spatiul
de la casa scarii. S-au completat grupele cu un numar de paturi pentru a nu fi nevoiti sa doarma copiii in paturi pliante. S-a reusit cu sprijinul primariei
ntregirea spatiului de pavele de cauciuc la Structura 2 si reconditionarea bancilor din curte, montare pavele cauciuc in foisor la PJ si se are in vedere montare
pavele la Structura 1. S-a creat spatiu pentru cabinet psihologic utilat cu materiale si calculator prin mutarea birourilor personalului auxiliar si a directorului
la parter. La Structura 1 s-a montat pe spatiul de la scari mana curenta pentru a asigura deplasarea 1n conditii de siguranta a copiilor.

In ceea ce priveste cadrele didactice, accentul a fost pus pe cresterea calititii muncii in unitate in ceea ce priveste intocmirea documentelor grupei si a
portofoliilor personale prin monitorizare permanentd, indrumare si consiliere, pe eficientizarea lucrului in echipa pe comisii, pe motivarea prin valorizare i



mentinerea personalului in unitate, pe pregatirea acestora, participand la cursuri de prim ajutor, pe stimularea si sustinerea cadrelor didactice in vederea
obtinerii gradelor didactice.

S-a urmarit dezvoltarea relatiilor cu comunitatea prin parteneriatele cu parintii realizate la nivelul fiecarei grupe si a parteneriatelor cu alte institutii din
oras, precum si prin initierea a trei proiecte in care au fost implicati parintii. S-a initiat un Simpozion- concurs pentru cadre didactice si prescolari in cadrul
acestui proiectului educational la nivel local, editia |. Accentul a fost pus pe promovarea gradinitei in comunitate prin realizarea site-ului unitatii cu informatii
utile beneficiarilor indirecti si a unor pliante cu oferta gradinitei.

Planul operational propus isi doreste continuarea demersurilor facute si in acest an precum si abordarea unor noi aspecte in vederea atingerii tintelor
stabilite sau revizuite, totul avand ca scop primordial beneficiul copilului prescolar.

Pentru fiecare activitate din planul operational sunt stabilite:

Obiectivele referitoare la rezultatele asteptate ale aplicarii planurilor
Resursele educationale

Termenele de realizare

Etapele de lucru

«» Responsabilitatile membrilor echipei

X/ o o o
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+¢+ Indicatori de performanta

Evaluarea activitatilor planului se va realiza printr-un instrument de evaluare (fisa de monitorizare), in care se vor completa realizarile sau nerealizarile
cu motivarea neindeplinirii lor si vor avea 1n vedere diverse categorii de indicatori.
Cresterea calitatii educatiei oferite de gradinita se va realiza prin:
. cresterea calitatii activitatii copiilor ~ — imbogatirea experientelor de Tnvatare si cresterea performantelor
— abilitati sociale si emotionale Tmbunatatile
— cresterea interesului i a implicdrii In activitatile din gradinita si din mediul online
« cresterea calitdtii mediului de Invdtare — marimea grupei, ambianta si climatul grupei, achizifia de mobilier sau materiale
— confortul fizic al copiilor
« cresterea calitatii mediului - siguranta fizica si psihica a copiilor
— calitatea relatiilor
— accesul la educatie si la serviciile de consiliere
« cresterea calitatii personalului - dezvoltarea competentelor generale: utilizarea tehnologiilor moderne, platformelor ed.
— dezvoltarea unei noi strategii, metode de predare, dezvoltarea materialelor didactice
— Tmbunatatirea caracteristicilor personale — formare initiald, experienta didactica, grade didactice
— imbunatatirea formarii cadrelor didactice prin schimburi de experientd, proiecte, activitati stiintifice
— Imbunatdtirea formarii externe prin cursuri de formare



» Cresterea gradului de satisfactie a parintilor, a copiilor, a intregii comunitati fata de educatia oferita de scoala
cresterea prestigiului unitatii in comunitate,
nivelul de participare a parintilor i comunitatii la activitatile gradinitei si la cele realizate Tn mediul

online

PLAN OPERATIONAL
AN SCOLAR 2020-2021

PROGRAM DE EFICIENTIZARE SI CRESTERE A EDUCATIEI FURNIZATE DE GRA'DINI,T/f - Domeniul: Curriculum

TINTA: Asigurarea accesului egal si sporit al copiilor spre cunoastere si actiune in conditiile unui invatamant de calitate si securizant

OBIECTIV: Ol. Facilitarea accesului egal al tuturor copiilor la o educatie de calitate

OBIECTIV ACTIVITATI RESURSE RESPO[\ISABI TERMEN INDICATORI DE EVALUARE

SPECIFIC LITATI REALIZARE REALIZARE
Cresterea 1.Amenajarea salilor de grupa pe arii | Spatii de grupe Director August Spatii amenajate, mobilier | Sali de grupa
calitatii de interese, dotarea acestora cu existente CP 2021 modular, zone de interes, | aerisite,
procesului | materiale atractive si stimulative, CA materiale didactice stimulative, ce
educativ crearea unui adevarat mediu de stimulative si de calitate, invita copilul
prin explorare pentru prescolari resurse pentru activitdtile | la explorare
crearea de invatare din gradinita/
unui mediu Online
fizic 2. Amenajarea la PJ a unui spatiu Proiect de modificare | Director August Sala
stimulant, special, destinat activitatilor sportive, | existent CP 2021 Spatiu comun destinat unei | multifunctional
ce creeaza | activitatilor la tabla interactiva, CA varietdti de activitdti creat | 4 amenajata
ocazii de jocurilor senzoriale, spectacolelor etc ca un mediu confortabil si
explorare i Tmbietor
descoperire Curti dotate si
si vine in 3. Amenajarea curtilor unitatii, n Curtile existente ale | Director Martie-iulie | Curti amenajate amenajate pe
intdmpinar | toate cele 3 locatii, pentru realizarea | unitatii CP 2021 corespunzator, atractiv, CU | Zone,
ea nevoilor | unui mediu educational in aer liber CA diferite jocuri, trasee, cu | adevarate
individuale | planificat cu grija, care sa sprijine si zone de explorare, de medii de
ale copiilor invatare, de relaxare etc invatare




incurajeze invétarea si dezvoltarea
copiilor

4.Prevederea in buget a sumelor
necesare amenajarii spatiilor
interioare si exterioare cu mobilier
modular, ergonomic, cu materiale
didactice stimulative si resurse
educationale moderne

Buget pentru
amenajarea
cabinetului si
birourilor personalcu
mobilier adecvat, cu
material didactic

Director
CFC
Compartim.
financiar-
administrativ

Octombrie
2020

Buget aprobat

Materiale,
resurse
educative

TINTA: Asigurarea accesului egal si sporit al copiilor spre cunoastere §i actiune in contextul invdtdirii online prin mijloace de calitate, intr-un mediu

securizant

OBIECTIV: OL1. Facilitarea accesului egal al tuturor copiilor la 0 educatie de calitate in invatarea online pentru stimularea dezvoltarii prescolarilor pe
toate domeniile de dezvoltare, pentru a le asigura un start bun in viata
02. Asigurarea unui mediu online sigur si securizat, ce ofera protectia datelor cu caracter personal

OBIECTIV ACTIVITATI RESURSE RESPONSABI TERMEN INDICATORI DE EVALUARE
SPECIFIC LITATI REALIZARE REALIZARE
Cresterea 1. Crearea grupelor cu aplicatia Domeniul gradinitei Director Octombrie Toate cele 16 grupe ale Clase create
calitatii educationala Google Classroom Aplicatia ADMA CP 2020 gadinitei au un spatiu pe pe platforma
actului pe platforma G-Suite For SHIR CA platforma educationala Google
instructiv Education, pe domeniul gradinitei classrom pe
eductiv n Pachet de licenta G Director Octombrie 100% din prescolari si cadre | domeniul
contextul 2.Crearea conturilor G Suite for Suite for Education CA 2020 didactice au create conturi si | gradinitei
invatarii Education pentru fiecare cadru gratuita -Clasa parole pe platforma google
online prin didactic si prescolar si elaborarea | viitorului classroom si sunt atribuiti
crearea unei | instructiunilor privind logarea pe grupei
platforme platforma
educationale Resurse gratuite - Director Octombrie Fiecare cadru didactic si Conturi si
sigure §i 3.Facilitarea accesului pe Clasa viitorului CA 2020 prescolar are activat contul | clase pe
securizate platforma Google Classroom Ghiduri de utilizare a | Cadre si parola de acces securizatd | platforma
pentru toti pentru personalul gradinitei si platformei, tutoriale didactice
prescolarii pentru prescolarii inscrisi in internet
gradinitei si | gradinita Fiecare cadru didactic in Diplome
a unui cadrul activitatii metodice




portofoliu de
resurse
educationale

4. Formarea cadrelor didactice
pentru a utiliza platforme
educationale Tn activitatea cu
copiii, pentru a crea continut
digital cu ajutorul ghidurilor,
webinariilor si a resurselor
digitale disponibile pe internet

5.Utilizarea strategiilor moderne
de predare in mediul online prin
folosirea metodelor interactive si
a mijloacelor moderne, prin
adaptarea continuturilor si crearea
de resurse atractive pentru
prescolari si usor de utilizat, intr-
un mediu sigur $i securizat si
diseminarea acestora in cadrul
gradinitei

6.Comunicarea intensa cu parintii
in vederea informarii si Indrumarii
folosirii resurselor transmise si
realizarea activitatilor cat mai
atractiv si facil de urmarit de catre
prescolari pentru a minimiza
timpul si rolul parintelui in
desfasurarea activitatilor online

Resurse gratuite -
Clasa viitorului
Webinarii
Tutoriale

Ghiduri

Exemple de bune
practici din cadrul
activitatilor online,
inspectiilor

Resurse educative
disponibile pe
platforma si pe grupul
de faceebok al
educatoarelor din
judet

Exemple de bune
practici din cadrul
activitatilor online,
inspectiilor
Feed-back parinti
Model planificare
saptamanala

Director
Cadre
didactice
CC
CEAC

Director
Cadre
didactice
CcC

Director
Cadre
didactice
CcC

Periodic

Zilnic

Zilnic

participa la sesiuni de
instruire pt. utilizarea
platformei si a resurselor
digitale

Peste 70% din cadrele
didactice creeaza propriile
resurse sau le adapteaza pe
cele disponibile pe internet
80% din parinti sunt
multumiti de activitatile
online desfasurate

100% din copii grupei sunt
incantati de activitatile
desfasurate

100% din cadrele didactice
transmit/desfasoara zilnic
cel putin o activitate
integrata online

Toate cadrele didactice
transmit parintilor
planificarea saptamanala si
indicatii privind aspectele
urmarile in activitati

Peste 70% din cadrele
didactice aleg/creeaza
materiale cat mai adecvate,
atractive si facil de utilizat
de catre prescolari cu
sprijinul minim al parintilor

Consemnarea
activitatii
metodice

Resurse
educationale
Proiecte de
activitate
Rapoarte
inspectii

Fisa de
asistenta
/monitorizare
Chestionare

Planificarea
saptamanala
activitagilor
Chestionare
copii / paringi
Materiale
postate pe
clasd/platfor
ma

Rapoarte
activitate pe
platforma

TINTA: Dezvoltarea managementului grupei prin implementarea unor noi strategii educationale moderne centrate pe copil si pe dezvoltarea
personald.

OBIECTIV: Ol. Stimularea dezvoltarii globale a prescolarilor, pe toate domeniile de dezvoltare, pentru a le asigura un start bun in viata




02. Imbunatatirea procesului instructiv-educativ prin utilizarea unui curriculum diferentiat §i a unor strategii moderne de predare-inva

tare —evaluare

OBIECTIV ACTIVITATI RESURSE RESPO[\ISABI TERMEN INDICATORI DE EVALUARE
SPECIFIC LITATI REALIZARE REALIZARE
Cresterea 1.Proiectarea si desfasurarea Consilierul unitatii, Cadrele did. | Periodic 40% din cadrele didactice Planificari
calitatii activitatilor ce vizeaza dezvoltarca | Oferta de formare Director,RDP realizeaza activitati de saptamanale
actului abilitatilor sociale si emotionale si | CCD si UBB CEAC dezvoltare socio-emotionald | Asistente
instructiv a activitatilor de tip incluziv Consilier, si de tip incluziv Abilitati
eductiv la dobandite de
grupa de 2. Formarea cadrelor didactice Oferta cursuri de Director Februarie | Un cadru didactic din catre copii
copii pentru a utiliza mijloace moderne | formare, Calculatoare | CFC, RDP 2021 fiecare unitate participa la o
n activitatea cu copiii (calculator, | Tabla interactiva CA, Cadre sesiune de instruire pt. Diplome
videoproiector, tabla interactiva, Resurse umane didactice utilizarea tablei interactive | Proiecte de
platforme educationale, crearea de si a altor mijloace activitate
continut digital) Exemple de bune Rapoarte
practici din cadrul Cadre Periodic inspectii
2.Utilizarea strategiilor moderne | activitatilor din didactice Semestrul Il | 60% din cadrele didactice Fisa de
de predare in cadrul grupei prin gradinita/ online, Director, utilizeaza strategii moderne | asistenta
folosirea metodelor interactive si | inspectiilor, zilei CEAC la grupa /interasistente
a mijloacelor moderne metodice Comitetul de
parinti Periodic / Analiza de
3.Realizarea activitatilor Resurse financiare de | Comisia Lunar 80% din parinti sunt nevoi
extracurriculare diverse si la parinti pentru multumiti de activitatile Planificarea
atractive, in concordanta cu Cadre didactice Curriculum extracurriculare desfasurate | activitatilor
temele de studiu si in functie de Colaboratori CEAC 100% din copii grupei sunt | extracurric.
interesele copiilor incantati de activitatile Chestionare
Oferta de proiecte si desfasurate copii / parinti
4.Participarea cu copiii la proiecte | programe, de Director Semestrial Diplome de
si concursuri la nivel judetean sau | concursuri, Cadre Cadre 100% din cadrele didactice | participare si
national didactice, Parinti didactice participa cu copiii la cel rezultate
Institutii partenere RPPE putin un concurs
TINTA: Dezvoltarea CDS-ului la nivelul gradinitei care sa asigure o formare armonioasa a copiilor
OBIECTIV: Ol. Dezvoltarea globala a prescolarilor pe toate domeniile de dezvoltare pentru a le asigura un start bun in viata
0. Diversificarea ofertei educationale a gradinitei, a optionalelor, a activitatilor extragcolare, a parteneriatelor
OBIECTIV ACTIVITATI RESURSE RESPO[\ISABI TERMEN INDICATORI DE EVALUARE
SPECIFIC LITATI REALIZARE REALIZARE




Diversifica- | 1.Realizarea unor programe de Resurse umane-Cadre | Cadre lanuarie- 40 % din cadrele didactice Programe de
rea ofertei optional desfasurate de educatoare | didactice didactice Februarie din unitate realizeaza optional
educationale | cu aptitudini deosebite (dans Resurse materiale- Comisia pt 2021 programe de activitati
popular, activitati muzicale, arte) | ghid alimentatie curriculum optionale
si pe teme de interes ale sandtoasd, material
beneficiarilor (educatie pentru didactic, tabla Director
sanatate, dezvoltare socio- interactiva,
emotionala, teatru, limba calculatoare, aparatura
engleza). audio-video, statie
audio, costume etc Februarie- programele sunt avizate Programe de
2.Avizarea ofertelor de optional Martie 2021 optional
de catre ISJ Resurse curriculare: Comisia de avizate
carti de specialitate, curriculum Alegerea optionalelor de
3. Prezentarea de principiu a curriculum etc Educatoare Mai 2021 catre parinti Chestionare
ofertei catre parinti Oferta de
Cadre did. Asigurarea conditiilor si a optionale
3. Asigurarea conditiilor de Resurse financiare: Director dotarilor materiale necesare
desfasurare a optionalelor si a Buget pentru dotari CFC lunie 2021 optionalului Necesar de
resurselor necesare mijloace invatamant Comp. adm. dotari
PROGRAM DE IMBUNATATIRE A PERFORMANTELOR CADRELOR DIDACTICE - Domeniul: Resurse umane
TINTA: Imbundtitirea structurii colectivului organizatiei, colectiv caracterizat prin stabilitate, calitate si performantd
OBIECTIV: Ol. Formarea continua a personalului didactic in specialitate;
O2. Formarea unei culturi organizationale orientata spre polul pozitiv al gradinitei;
OBIECTIV ACTIVITATI INSTRUMENTE/ RESPONSABI | TERMEN INDICATORI DE EVALUARE
SPECIFIC RESURSE LITATI REALIZARE | REALIZARE
Participarea | 1.Inscrierea cadrelor didactice la | Cadre didactice RDP Octombrie | 100% din cadrele didactice | Portofolii
personalului | examenele de obtinere a DPPD al UBB Cluj Director 2020 se inscriu la timp la Buget -
institutiei la | definitivarii, a gradelor didactice Cadre Conform examenele de definitivat si | fonduri
programe de | in invatamant, conform Analiza de nevoi didactice inspectiilor | grade didactice necesare
formare §i metodologiei In vigoare Buget alocat formarii planificate formarii
perfectionare cadrelor didactice 50% dintre cadrele didactice | Obtinerea de
continud in 2.Participarea educatoarelor la Oferta CCD si a altor | CFC participd la activitati de resurse
vederea stagii de formare in didactica furnizori privind Director,CA | August 2021 extrabugetare




desfagurarii | disciplinei/ in specialitate, Tn managementul grupei, | CEAC formare conform nevoilor pentru
unui domeniul educatiei de tip incluziv, | curriculum, educatie identificate pregatirea
invatamdnt | in utilizarea resurselor digitale incluziva cadrelor din
de calitate pentru activitatile online sponsorizari
Oferte de formare RDP Septembrie
3.Participarea cadrelor la pentru consolidarea Responsabili 2020 80% din cadrele didactice Diplome,
programe de formare si dezvoltare | echipei si dezvoltarea | comisii de - cu atributii sulimentare in Atestate,
profesionald de tip teambuilding | competentelor de lucru August 2021 | comisii participa la activitati | Certificate
in cadru formal, nonformal si comunicare, Intalniri | Director de formare formale sau obtinute
informal in vederea eficientizarii | de lucru online/inafara informale
echipelor de lucru din unitate unitatii
Oferta UBB formare | Responsabil Seturile de
4. Formarea cadrelor pentru Achizitia Kitului Self | proiecte si August 2021 programe/
implementarea proiectelor de Kit si a programului programe Cel putin 2 cadre didactice | kitul
dezvoltare socio-emotionala de dezvoltare socio- RDP din unitate sunt formate Certificat
emotionalad Da, Poti! | Director pentru implementarea formare n
din bugetul propriu Cadre did. programelor Self Kit si Da, | fiecare
Cadre din unitate CFC poti! structura
formate
Initierea si 1.Participarea personalului unitatii | Cadre didactice cu Cadrele Bilunar Fiecare cadru didactic Fisa asistenta
permanentiza | la promovarea exemplelor de performante deosebite | didactice iunie 2021 | asistd/ realizeaza cel putin o | Grafic
rea buna practica in cadrul zilei Director data / semestru la/o monitorizare
activitatilor | metodice prin interasistente la RCC activitate demonstrativa in zi metodica
de mentorat | grupa Analiza de nevoi CEAC cadrul zilei metodice
si consiliere identificate de catre Grafic
n cadrul 2.Activitati de mentorat si RDP, RCC, CEAC Cadre Fiecare cadru didactic ce program de
unitatii intr- | consiliere In cadrul unitatii de Mentor, metodist, didactice Bilunar necesita sprijin este consiliat | mentorat
un climat de | catre persoanele cu experienta si | RCP, Documente de Mentori din iunie 2021 | in ceea ce priveste Decizie
sprijin buna pregatire profesionala proiectare si unitate intocmirea documentelor, in | mentor
reciproc, cu planificare din unitate proiectarea si realizarea Planificare
valorizarea 3.Promovarea exemplelor de buna activitatilor de catre mentor | activitati
performan- | practica la grupa, diseminarea si director CcC
telor experientelor de formare pe Activitati filmate, Director Lunar — Portofoliul
platforma Google Classroom a referate, prezentari Cadre did. iunie 2021 | Fiecare cadru didactic @
gradinitei sectiunea “Resurse etc, resurse RCC contribuie la portofoliile cu

Educationale” si pe grupul de

educationale

resurse educative atat pentru




Facebook ,,Educatie Timpurie

activitdtile din gradinita cat

Portofoliu

Cluj” si pentru cele online exemple de
Proiect la nivelul buna practica
4.Simpozion- concurs local — unitatii, resurse umane | Echipa de Noiembrie- Finalizarea proiectului,
Magia cuvintelor, editia a II-a si materiale proiect mai 2020 organizarea concursului si a
simpozionului Portofoliu
proiect-
diplome etc
Initierea §i 1.Participarea, promovarea si Cercuri pedagogice RCP, RDP Noiembrie Toate cadrele didactice Adeverinta
permanentiza | diseminarea exemplelor de buna | organizate semestrial | Director 2020/ participa activ la cercurile cerc
rea practica in/din cadrul cercurilor Cadre didactice Cadre did. Martie 2021 | pedagogice semestriale Diplome
activitatilor | pedagogice si in cadrul participare
de formare Simpozionului — concurs local —
inafara Magia cuvintelor, editia a IT-a
gradinitei Diplome
prin 2.Participarea cadrelor didactice Oferta de CEAC, RDP | lulie 2021 80% din cadrele didactice Publicatii
valorizarea | la diverse activitati metodico- Simpozioane, Director participa la cel putin o Adeverinte
experientelor | stiintifice (simpozioane, Conferinte, Work- Cadre did activitate metodico- de participare
comunitatii | conferinte, work-shopuri shopuri, activitati stiintifica anual Diseminari
webinarii) si diseminarea acestora | metodico-stiintifice consemnate
pe platforma
3.Initierea si realizarea de Cadrele didactice din | Reprezentanti | Octombrie/ 50% din grupe realizeaza
schimburi de experienta cu alte alte gradinite parinti Noiembrie parteneriate cu alte institutii | Centralizator
educatoare din localitate sau din Parteneriate Cadre did. - de invatamant parteneriate
tard in cadrul parteneriatelor participante lunie 2021
Facilitarea 1.Intocmirea “Bibliotecii Biblioteca unitatilor lanuarie 2021 | Fiecare cadru didactic Biblioteca
acesului la educatoarei” prin selectarea Documente curric, RDP consulta lunar biblioteca unitatii cu
resursele tuturor resurselor bibliografice de | Carti si ghiduri Director gradinitei resursele
gradinitei in | specialitate necesare examenelor | de specialitate RCC bibliografice
vederea pentru obtinerea gradelor Legi, CEAC
dezvoltarii didactice si a resurselor necesare | Acte normative emise | Cadre did. Fise de
personale si | eficientizarii lucrului pe comisii de MEC monitorizare
profesionale individuala a
prin studiu 2. Realizarea unui portofoliu al lanuarie 2021 | Fiecare cadru didactic utilizarii
individual gradinitei cu referate, lucrari Materiale elaborate de | RDP Ireactualizat | contribuie anual cu o lucrare | fondului de
stiintifice cu teme de interes n cadrele didactice CEAC permanent | de specialitate carte si a

Director




domeniu, avand la baza o
bibliografie recenta

3.Realizarea portofoliului cu
proiecte didactice model din
cadrul inspectiilor curente si de
specialitate din unitate

4.Realizarea portofoliului cu
activitati filmate cu exemple de
bune practici din activitatea cu
copiii copiii pe platforma Google
Classroom a gradinitei sectiunea
“Resurse Educationale”

Proiecte realizate de
cadrele didactice

Activitati
demostrative filmate
de cadrele din unitate

RDP
RCC
CEAC
Director

Cadre
didactice
RCC
Director

lanuarie 2021
[reactualizat
permanent

lanuarie 2021
[reactualizat
lunar-
august 2021

Fiecare cadru didactic
contribuie anual cu o
activitate filmata sau un
proiect de activitate scolara
sau extrascolara in vederea
diseminarii exemplelor de
bune practici

Fiecare cadru didactic
posteaza resurse
educationale pt activitatea
online

portofoliilor
bibliotecii

Portofolii cu
lucrari /
proiecte /
activitati
filmate
Analize in
CP si CC
Portofoliu
online cu
resurse
educationale

PROGRAM DE DEZVOLTARE A BAZEI MATERIALE SI A CONDITIILOR IN CARE SE DEZVOLTA COPIII
- Domeniul: Resurse materiale i financiare

TINTA: Dezvoltarea bazei logistice si atragerea de fonduri

OBIECTIV: Ol.Dezvoltarea bazei materiale si imbunatatirea conditiilor in care se dezvolta copiii

O2. Imbunatatirea conditiilor si asigurarea securitatii, sanatatii §i confortului copiilor in gradinita

OBIECTIV ACTIVITATI RESURSE RESPONSABI TERMEN INDICATORI DE EVALUARE
SPECIFIC LITATI REALIZARE REALIZARE
Asigurarea | 1.Realizarea demersurilor pentru | Resurse umane din Comisia SSM Noiembrie
unui mediu expertiza in vederea obtinerii Unitate si PSI 2020 Obtinerea Autorizatiei ISU | Adrese catre
de calitate, autorizatiei ISU la Structura 1 si | Expert autorizatii ISU | Director pentru Structura 1 si PJ expert ISU
ce ofera PJ Contracte SSM pentru | Administratori
sigurantd §i consultanta
securitate 2. Realizarea si obtinerea Primaria si Consiliul Contabil Decembrie Autorizatie
copiiilor bugetului necesar autorizarii local CA 2020 ISU
ISU
3 Reluarea demersurilor catre Resurse financiare: Comisia SSM Documentele
Primaria Cluj in vederea incheierii | Buget prevazut pentru | si PSI lunie de punere in
protocolului pt acordarea autorizare aprobat Director 2021 posesie




dreptului de administrare a

Administratori

structurilor Autorizatie
August ISU
4. Dotarea gradinitei la sediul Firme specializate Comisia SSM 2020 Montarea scarii exterioare, a | Hidranti,
central cu semnalizatoare de autorizate ISU si PSI hidrantilor la PJ, scara
evacuare luminoase, hidranti si Oferte Director semnalizare cai evacuare exterioara,
scara exterioara de evacuare in Comisia de analiza a | Administratori Exit-uri
caz de incendiu ofertelor
Permanent | Realizare de trasee/circuite, | Circuite
5.Realizarea traseelor si Comisia de analiza a | Director montare dozatoare senzori conform
implementarea masurilor privind | ofertelor CA dezinfectanti, amplasare normelor,
prevenirea infectarii cu virusul Ordinul comun MEC | Compartiment covoare dezinfectant la aparate
SARS_CoV-2 prin dotari si MS administrativ- intrari, dotarea cu materiale | dezinfectare,
corespunzatoare financiar si mobilier adecvat, echipamente
asigurare echipament protectie,
protectie personal mijloace de
invatdmant
Asigurarea 1.Schimbarea imprimantelor care | Resurse financiare- Director Decembrie | Achizitionarea Imprimante
conditiilor de | sunt vechi si nu raspund cerintelor | Sponsorizari, buget CFC 2020 imprimantelor noi noi
muncd actuale din grupe sau birouri dotari inv. CA
optime Material didactic necesar
pentru 2.Achizitionarea de material pentru desfasurarea Material
realizarea didactic necesar pentru Analiza de nevoi de Compartim Februarie | activitatilor de invatare pe didactic
unei educatii | desfasurarea activitatilor pe arii de | dotare administrativ 2021 centre de interes (truse joc diferit pentru
de calitate stimulare, a activitatiilor pe Oferte achizitii Cadre de rol, fotolii biblioteca, fiecare grupa,
pentru domenii experientiale, a didactice nisip si apa, truse stiinte) si | variat,
prescolari activitatilor outdoor pe domenii experientiale si | adecvat atat
pentru desfasurarea in gradinita
3. Achizitionarea de material Analiza de nevoi de Director activitatilor in curtea unitatii | cat si outdoor
didactic necesar pentru dotare CF-A sau in mediul online sau online
desfasurarea activitatilor online Oferte achizitii CA Aprilie
2021 Lampi
4. Achizitionarea de lampi cu Analiza de nevoi de Achizitia sau inchirierea ultraviolete/
ultraviolete/pentru dezinfectarea dotare Compartim. lampilor inchiriere
suplimentara a spatiilor si/sau Oferte achizitii Financiar- lampi

obiectelor

administrativ

Permanent/

dezinfectare




5.Asigurarea aplicarii prevederilor | Regulament UE Personalul 2020 Exista PO care Procedura
GDPR privind protectia unitatii reglementeaza a ceste GDPR
datelor Responsabil aspecte
6.Asigurarea sigurantei online a GDPR Permanent Procedura
cadrelor didactice si a Licente gratuite Clasa | Director Conturile create sunt pe desfasurare
prescolarilor prin utilizarea viitorului Cadre domeniul unitatii activitati
platformei educationale Google Conturi pe domeniul didactice online
Classroom unitatii
PROGRAM DE IMBUNATATIRE A RELATIILOR CU COMUNITATEA - Domeniul: Relatii comunitare
TINTA: Extinderea si diversificarea contextelor de invitare semnificativa in acord cu viata reald
OBIECTIV: O1. Imbundtdtirea conditiilor de asigurare a securitdtii si confortului copiilor in gradinitd
O2. Dezvoltarea de parteneriate si proiecte educationale cu implicarea comunitatii locale
03. Initierea, coordonarea, implicarea §i participarea in cadrul proiectelor cu implicarea beneficiarilor indirecti
OBIECTIV ACTIVITATI RESURSE RESPONSABI TERMEN INDICATORI DE EVALUARE
SPECIFIC LITATI REALIZARE REALIZARE
Amenajarea | 1.Realizarea demersurilor catre Curtea generoasa cu Director lanuarie | Amenajarea curtii de joaca | Curte sigura
spatiului Consiliul local pentru finalizarea | aparate de joaca @GR 2021 de la sediul central, S2, S1 | si amenajata
exterior al spatiului de joaca de la sediul ONG-uri CA structuri cu pavaj moale
unitatilor cu | central , montarea pavajelor din Fonduri extrabugetare pentru siguranta copiilor
implicarea cauciuc la Structura 1 si pentru amenajare
beneficiari- | reintregire pavaj la Structura 2, Implicare CRP
lor indirecti | amenajarea spatiului pentru Cadre didactice Buget pentru
activitati outdoor in fiecare locatie Director dotare nva.
CA Martie-iunie Casute,
2. Reconditionarea dotarilor vechi CP 2021 Reconditionarea aparatelor | groapa nisip,
in fiecare locatie Proiecte cu finantare | Comp.Adm. si dotdrilor din curti balansoar etc,
externd initiate de masute,
3.0rganizarea unor activitati cu cadrele didactice banci,
copiii si implicarea pdrintilor sia | Sponsorizari Cadre Aprilie-mai umbrele
comunitatii pentru atragerea de Donatii didactice 2021 Buget suficient necesar
fonduri extrabugetare prin targuri CFP pentru amenajare Proiecte
cu vanzare, spectacole, CRP initiate de
sponsorizdri pentru amenajarea gradinita

exterioara




4.Implicarea parintilor si a Proiecte de CRP Amenajarea
institutiilor din comunitate in voluntariat, implicarea | Cadre Mai-lunie | Implicarea a 20% din parinti | spatiului
actiuni de voluntariat pentru parintilor in actiuni de | didactice 2021 Tn amenajarea zonei verzi verde
amenajarea spatiului verde din amenajare
fiecare unitate
Implicarea 1.Implicarea in proiecte si Proiecte si programe | Com. Curric. | Noiembrie / | Fiecare grupa este implicata | Adeverinte,
copiilor in programe educative desfasurate la | educative judetene si | RAC Mai 2020 | in 1-2 proiecte locale, Centralizator
parteneriate | nivel local, judetean sau national | nationale RPPE judetene sau nationale proiecte pe
si proiecte unitate
educationale | 2. Realizarea si desfasurarea unor Coord. Februarie Organizarea unui
la nivel proiecte educationale initiate de Proiecte si 2020 simpozion / concurs Simpozion /
local, gradinita Simpozion-Concurs — programe Concurs
Jjudetean sau | Magia cuvintelor, editia a II-a organizat
national Mentinerea numarului de
activitati extraxcurriculare Planificare
3. Extinderea activitatii copiilor in | Parteneri din Cadre Periodic/ ce presupun implicarea activitati
cadrul activitatilor extracuriculare | comunitate, parinti didactice lunar/ institutiilor din comunitate | extraccuricul
desfasurate cu sprijinul Resp act. semestrial | si reorganizarea/ inlocuirea | are, Fisa de

comunitatii

Extracurric.

lor in contextul pandemic

monitorizare

PLAN OPERATIONAL




AN SCOLAR 2021-2022

PROGRAM DE EFICIENTIZARE SI CRESTERE A EDUCATIEI FURNIZATE DE GRAVDINI,TAV - Domeniul: Curriculum

TINTA: Asigurarea accesului egal §i sporit al copiilor spre cunoagstere §i actiune in conditiile unui invatamdnt de calitate §i securizant

OBIECTIV: Ol. Facilitarea accesului egal al tuturor copiilor la o educatie de calitate

OBIECTIV ACTIVITATI RESURSE RESPONSABI TERMEN INDICATORI DE EVALUARE
SPECIFIC LITATI REALIZARE REALIZARE
Cresterea 1.Amenajarea salilor de grupa pe arii | Spatii de grupe Director August Spatii amenajate, mobilier | Sali de grupa
calitatii de interese, dotarea acestora cu existente CP 2022 modular, zone de interes, | aerisite,
procesului | materiale atractive si stimulative, CA materiale didactice stimulative, ce
educativ crearea unui adevarat mediu de stimulative si de calitate, invita copilul
prin explorare pentru prescolari resurse pentru activitatile | la explorare
crearea de invatare din gradinita/
unui mediu Online
fizic 2. Amenajarea la PJ a unui spatiu Proiect de modificare | Director August Sala
stimulant, special, destinat activitatilor sportive, | existent CP 2022 Spatiu comun destinat unei | multifunctional
ce creeaza | activitatilor la tabla interactiva, CA varietdti de activitati creat | a amenajata
ocazii de jocurilor senzoriale, spectacolelor etc ca un mediu confortabil si
explorare i Tmbietor
descoperire Curti dotate si
si vine in 3. Amenajarea curtilor unitatii, in Curtile existente ale | Director Octombrie- | Curti amenajate amenajate pe
intampinar | toate cele 3 locatii, pentru realizarea | unitatii CP Noiembrie | corespunzator, atractiv, cu | zOne,
ea nevoilor | unui mediu educational in aer liber CA 2021 diferite jocuri, trasee, cu adevarate
individuale | planificat cu grija, care sa sprijine si Martie-iulie | zone de explorare, de medii de
ale copiilor | incurajeze invatarea si dezvoltarea 2022 invatare, de relaxare etc invatare
copiilor
4.Prevederea in buget a sumelor Buget pentru Director Octombrie Buget aprobat Materiale,
necesare amenajarii spatiilor amenajarea CFC 2021 resurse
interioare si exterioare cu mobilier cabinetului si Compartim. | Aprilie 2022 | Proiect de finantare educative
modular, ergonomic, cu materiale birourilor personalcu | financiar- extrabugetara aprobat.

didactice stimulative si resurse
educationale moderne

5. Atragerea de fonduri
extrabugetare/ fonduri europene
pentru realizarea unui mediu

mobilier adecvat, cu

material didactic

administrativ




educational, de tip outdoor ,,Clasa in
natura”

TINTA: Asigurarea accesului egal si sporit al copiilor spre cunoastere §i actiune in contextul invditarii online prin mijloace de calitate, intr-un mediu

securizant

OBIECTIV: Ol. Facilitarea accesului egal al tuturor copiilor la o educatie de calitate in invatarea online pentru stimularea dezvoltarii prescolarilor pe
toate domeniile de dezvoltare, pentru a le asigura un start bun in viata
02. Asigurarea unui mediu online sigur si securizat, ce ofera protectia datelor cu caracter personal

OBIECTIV ACTIVITATI RESURSE RESPONSABI TERMEN INDICATORI DE EVALUARE

SPECIFIC LITATI REALIZARE REALIZARE
Cresterea Domeniul gradinitei Director Septembrie Toate cele 16 grupe ale Clase create
calitatii 1.Crearea conturilor G Suite for Aplicatia ADMA CP 2021 gadinitei au un spatiu pe pe platforma
actului Education pentru fiecare cadru SHIR CA platforma educationala Google
instructiv didactic si prescolar ( noi veniti) classrom pe
eductiv in si elaborarea instructiunilor Pachet de licenta G Director Septembrie 100% din prescolari si cadre | domeniul
contextul privind logarea pe platforma Suite for Education CA 2020 didactice au create conturi si | gradinitei
invatarii gratuita -Clasa parole pe platforma google
online prin 2.Facilitarea accesului pe viitorului classroom si sunt atribuiti
crearea unei | platforma Google Classroom grupei
platforme pentru personalul gradinitei si
educationale | pentru prescolarii inscrisi in Resurse gratuite - Director Octombrie Fiecare cadru didactic si Conturi si
sigure i gradinita Clasa viitorului CA 2021 prescolar are activat contul | clase pe
securizate Ghiduri de utilizare a | Cadre si parola de acces securizatd | platforma
pentru toti 4. Formarea cadrelor didactice platformei, tutoriale didactice
prescolarii pentru a utiliza platforme internet
gradinitei si | educationale in activitatea cu Fiecare cadru didactic in Diplome
aunui copiii, pentru a crea continut cadrul activitatii metodice Consemnarea
portofoliu de | digital cu ajutorul ghidurilor, Resurse gratuite - Director Periodic participa la sesiuni de activitatii
resurse webinariilor si a resurselor Clasa viitorului Cadre instruire pt. utilizarea metodice
educationale | digitale disponibile pe internet Webinarii didactice platformei si a resurselor

Tutoriale CcC digitale
5.Utilizarea strategiilor moderne | Ghiduri CEAC
de predare in mediul online prin Peste 70% din cadrele Resurse

folosirea metodelor interactive si

didactice creeaza propriile

educationale




a mijloacelor moderne, prin
adaptarea continuturilor $i crearea
de resurse atractive pentru
prescolari si usor de utilizat, Intr-
un mediu sigur si securizat si
diseminarea acestora in cadrul
gradinitei

6.Comunicarea intensa cu parintii
in vederea informarii si indrumarii
folosirii resurselor transmise, a
planificarilor saptamanale si
realizarea activitatilor cat mai
atractiv i facil de urmarit de cétre
prescolari pentru a minimiza
timpul si rolul parintelui in
desfasurarea activitatilor online.

Exemple de bune
practici din cadrul
activitatilor online,
inspectiilor

Resurse educative
disponibile pe
platforma si pe grupul
de faceebok al
educatoarelor din
judet

Exemple de bune
practici din cadrul
activitatilor online,
inspectiilor
Feed-back parinti
Model planificare
saptamanala

Director
Cadre
didactice
CC

Director
Cadre
didactice
CC

Zilnic

Zilnic

resurse sau le adapteaza pe
cele disponibile pe internet
80% din parinti sunt
multumiti de activitatile
online desfasurate

100% din copii grupei sunt
incantati de activitatile
desfasurate

100% din cadrele didactice
transmit/desfasoara zilnic
cel putin o activitate
integrata online

Toate cadrele didactice
transmit parintilor
planificarea saptamanala si
indicatii privind aspectele
urmarile in activitati

Peste 70% din cadrele
didactice aleg/creeaza
materiale cat mai adecvate,
atractive si facil de utilizat
de catre prescolari cu
sprijinul minim al parintilor

Proiecte de
activitate
Rapoarte
inspectii

Fisa de
asistenta
/monitorizare
Chestionare

Planificarea
saptamanala
activitagilor
Chestionare
copii / paringi
Materiale
postate pe
clasa/platfor
ma

Rapoarte
activitate pe
platforma

TINTA: Dezvoltarea managementului grupei prin implementarea unor noi strategii educationale moderne centrate pe copil si pe dezvoltarea
personald.

OBIECTIV: Ol. Stimularea dezvoltarii globale a prescolarilor, pe toate domeniile de dezvoltare, pentru a le asigura un start bun in viata

02. Imbunatatirea procesului instructiv-educativ prin utilizarea unui curriculum diferentiat §i a unor strategii moderne de predare-inva

tare —evaluare

OBIECTIV ACTIVITATI RESURSE RESPO[\ISABI TERMEN INDICATORI DE EVALUARE
SPECIFIC LITATI REALIZARE REALIZARE
Cresterea 1.Proiectarea si desfasurarea Consilierul unitatii, Cadrele did. | Periodic 40% din cadrele didactice Planificari
calitatii activitatilor ce vizeaza dezvoltarea | Oferta de formare Director,RDP realizeaza activitati de saptamanale
actului abilitatilor sociale si emotionale si | CCD si UBB CEAC dezvoltare socio-emotionala | Asistente
instructiv a activitatilor de tip incluziv Consilier, si de tip incluziv Abilitati
eductiv la dobéndite de
Director catre copii




grupa de 2. Formarea cadrelor didactice Oferta cursuri de CFC, RDP Februarie Un cadru didactic din
copii pentru a utiliza mijloace moderne | formare, Calculatoare | CA, Cadre 2022 fiecare unitate participa la o | Diplome
n activitatea cu copiii (calculator, | Tabla interactiva didactice sesiune de instruire pt. Proiecte de
videoproiector, tabla interactiva, Resurse umane utilizarea tablei interactive activitate
platforme educationale, crearea de si a altor mijloace Rapoarte
continut digital) Exemple de bune Cadre inspectii
practici din cadrul didactice Periodic Fisa de
2.Utilizarea strategiilor moderne | activitatilor din Director, Semestrul Il | 60% din cadrele didactice asistenta
de predare in cadrul grupei prin gradinita/ online, CEAC utilizeaza strategii moderne | /interasistente
folosirea metodelor interactive si | inspectiilor, zilei Comitetul de la grupa
a mijloacelor moderne metodice parinti Analiza de
Comisia Periodic / nevoi
3.Realizarea activitatilor Resurse financiare de | pentru Lunar 80% din paringi sunt Planificarea
extracurriculare diverse si la parinti Curriculum multumiti de activitatile activitatilor
atractive, in concordanta cu Cadre didactice CEAC extracurriculare desfasurate | extracurric.
temele de studiu si in functie de Colaboratori 100% din copii grupei sunt | Chestionare
interesele copiilor incantati de activitatile copii / parinti
Oferta de proiecte si Director desfasurate Diplome de
4.Participarea cu copiii la proiecte | programe, de Cadre Semestrial participare si
si concursuri la nivel judetean sau | concursuri, Cadre didactice 100% din cadrele didactice | rezultate
national didactice, Parinti RPPE participa cu copiii la cel
Institutii partenere putin un concurs
TINTA: Dezvoltarea CDS-ului la nivelul gradinitei care sa asigure o formare armonioasa a copiilor
OBIECTIV: Ol. Dezvoltarea globala a prescolarilor pe toate domeniile de dezvoltare pentru a le asigura un start bun in viata
0. Diversificarea ofertei educationale a gradinitei, a optionalelor, a activitatilor extragcolare, a parteneriatelor
OBIECTIV ACTIVITATI RESURSE RESPONSABI TERMEN INDICATORI DE EVALUARE
SPECIFIC LITATI REALIZARE REALIZARE
Diversifica- | 1.Realizarea unor programe de Resurse umane-Cadre | Cadre Sptembrie 40 % din cadrele didactice Programe de
rea ofertei optional desfasurate de educatoare | didactice didactice 2021 din unitate realizeaza optional
educationale | cu aptitudini deosebite (dans Resurse materiale- Comisia pt Februarie programe de activitati
popular, activitati muzicale, arte) | ghid alimentatie curriculum 2022 optionale
si pe teme de interes ale sandtoasd, material
beneficiarilor (educatie pentru didactic, tabla Director

sanatate, dezvoltare socio-

interactiva,
calculatoare, aparaturd




emotionala, teatru, limba
engleza).

audio-video, statie
audio, costume etc

programele sunt avizate

Programe de

Februarie- optional
2.Avizarea ofertelor de optional Resurse curriculare: Comisia de Martie 2022 avizate
de catre ISJ carti de specialitate, curriculum Alegerea optionalelor de
curriculum etc Educatoare catre parinti Chestionare
3. Prezentarea de principiu a Mai 2022 Oferta de
ofertei catre parinti Cadre did. Asigurarea conditiilor si a optionale
Resurse financiare: Director dotarilor materiale necesare
3. Asigurarea conditiilor de Buget pentru dotari CFC optionalului Necesar de
desfasurare a optionalelor si a mijloace invatdmant Comp. adm. | lunie 2022 dotari
resurselor necesare
PROGRAM DE IMBUNATATIRE A PERFORMANTELOR CADRELOR DIDACTICE - Domeniul: Resurse umane
TINTA: Imbunadtitirea structurii colectivului organizatiei, colectiv caracterizat prin stabilitate, calitate si performantdi
OBIECTIV: Ol. Formarea continua a personalului didactic in specialitate;
O2. Formarea unei culturi organizationale orientata spre polul pozitiv al gradinitei;
OBIECTIV ACTIVITATI INSTRUMENTE/ RESPONSABI | TERMEN INDICATORI DE EVALUARE
SPECIFIC RESURSE LITATI REALIZARE | REALIZARE
Participarea | 1.Inscrierea cadrelor didactice la | Cadre didactice RDP Octombrie | 100% din cadrele didactice | Portofolii
personalului | examenele de obtinere a DPPD al UBB Cluj Director 2021 se Tnscriu la timp la Buget -
institutiei la | definitivarii, a gradelor didactice Cadre Conform examenele de definitivat si | fonduri
programe de | in invatamant, conform Analiza de nevoi didactice inspectiilor | grade didactice necesare
formare i metodologiei in vigoare Buget alocat formarii planificate formarii
perfectionare cadrelor didactice 50% dintre cadrele didactice | Obtinerea de
continud in | 2.Participarea educatoarelor la Oferta CCD si aaltor | CFC participa la activitati de resurse
vederea stagii de formare n didactica furnizori privind Director,CA | August 2021 | formare conform nevoilor extrabugetare
desfasurarii | disciplinei/ in specialitate, Tn managementul grupei, | CEAC identificate pentru
unui domeniul educatiei de tip incluziv, | curriculum, educatie pregatirea
invatamdnt | in utilizarea resurselor digitale incluziva cadrelor din
de calitate pentru activitatile online sponsorizari
Oferte de formare RDP Septembrie | 80% din cadrele didactice
3.Participarea cadrelor la pentru consolidarea 2021 cu atributii sulimentare in Diplome,
programe de formare si dezvoltare | echipei si dezvoltarea - comisii participa la activitati | Atestate,




profesionald de tip teambuilding | competentelor de Responsabili | August 2022 | de formare formale sau Certificate
in cadru formal, nonformal si comunicare, Intalniri | comisii de informale obtinute
informal Tn vederea eficientizarii | de lucru online/in lucru
echipelor de lucru din unitate, afara unitatii Director
proiecte de tip ERASMUS PLUS
Oferta UBB formare Seturile de
Achizitia kitului Self August 2022 | Cel putin 2 cadre didactice | programe/
4. Formarea cadrelor pentru Kit si a programului Responsabil din unitate sunt formate kitul
implementarea proiectelor de de dezvoltare socio- proiecte si pentru implementarea Certificat
dezvoltare socio-emotionala emotionald Da, Poti! | programe programelor Self Kit si Da, | formare in
din bugetul propriu RDP poti! fiecare
Cadre din unitate Director structura
formate Cadre did.
CFC
Initierea si 1.Participarea personalului unitatii | Cadre didactice cu Cadrele Bilunar Fiecare cadru didactic Fisa asistenta
permanentiza | la promovarea exemplelor de performante deosebite | didactice iunie 2021 | asista/ realizeaza cel putin o | Grafic
rea buna practica in cadrul zilei Director data / semestru la/o monitorizare
activitagilor | metodice prin interasistente la RCC activitate demonstrativa in zi metodica
de mentorat | grupa Analiza de nevoi CEAC cadrul zilei metodice
si consiliere identificate de catre Grafic
n cadrul 2.Activitati de mentorat si RDP, RCC, CEAC Cadre Fiecare cadru didactic ce program de
unitatii intr- | consiliere In cadrul unitatii de Mentor, metodist, didactice Bilunar necesita sprijin este consiliat | mentorat
un climat de | catre persoanele cu experienta si | RCP, Documente de Mentori din iunie 2021 | in ceea ce priveste Decizie
sprijin buna pregatire profesionala proiectare si unitate intocmirea documentelor, in | mentor
reciproc, cu planificare din unitate proiectarea si realizarea Planificare
valorizarea 3.Promovarea exemplelor de buna activitatilor de catre mentor | activitati
performan- | practica la grupa, diseminarea si director CcC
telor experientelor de formare pe Activitati filmate, Director Lunar — Portofoliul
platforma Google Classroom a referate, prezentari Cadre did. iunie 2022 | Fiecare cadru didactic @
gradinitei sectiunea “Resurse etc, resurse RCC contribuie la portofoliile cu | Portofoliu
Educationale” si pe grupul de educationale resurse educative atat pentru | exemple de
Facebook ,,Educatie Timpurie activitatile din gradinita cat | bund practica
Cluy” si pentru cele online
Proiect la nivelul
4.Simpozion- concurs judetean — | unitatii, resurse umane | Echipa de Noiembrie20 | Finalizarea proiectului, Portofoliu
Magia cuvintelor, editia a II-a si materiale proiect 21/mai 2022 | organizarea concursului sia | proiect-
simpozionului diplome etc




Initierea si 1.Participarea, promovarea si Cercuri pedagogice RCP, RDP Noiembrie Toate cadrele didactice Adeverinta
permanentiza | diseminarea exemplelor de buna | organizate semestrial | Director 2021/ participa activ la cercurile cerc
rea practica in/din cadrul cercurilor Cadre didactice Cadre did. Martie 2022 | pedagogice semestriale Diplome
activitatilor | pedagogice si in cadrul participare
de formare Simpozionului — concurs local —
inafara Magia cuvintelor, editia a I1-a
gradinitei Diplome
prin 2.Participarea cadrelor didactice Oferta de CEAC, RDP | lulie 2022 80% din cadrele didactice Publicatii
valorizarea | la diverse activitati metodico- Simpozioane, Director participa la cel putin o Adeverinte
experientelor | stiintifice (simpozioane, Conferinte, Work- Cadre did activitate metodico- de participare
comunitatii | conferinte, work-shopuri shopuri, activitati stiintifica anual Diseminari
webinarii) si diseminarea acestora | metodico-stiintifice consemnate
pe platforma
3.Initierea si realizarea de Cadrele didactice din | Reprezentanti | Octombrie/ 50% din grupe realizeaza
schimburi de experienta cu alte alte gradinite parinti Noiembrie parteneriate cu alte institutii | Centralizator
educatoare din localitate sau din Parteneriate Cadre did. - de invatamant parteneriate
tard in cadrul parteneriatelor participante lunie 2021
Facilitarea 1.Intocmirea “Bibliotecii Biblioteca unitatilor lanuarie 2022 | Fiecare cadru didactic Biblioteca
acesului la educatoarei” prin selectarea Documente curric, RDP consulta lunar biblioteca unitatii cu
resursele tuturor resurselor bibliografice de | Carti si ghiduri Director gradinitei resursele
gradinitei in | specialitate necesare examenelor | de specialitate RCC bibliografice
vederea pentru obtinerea gradelor Legi, CEAC
dezvoltarii didactice si a resurselor necesare | Acte normative emise | Cadre did. Fise de
personale si | eficientizarii lucrului pe comisii de MEC monitorizare
profesionale individuala a
prin studiu 2. Realizarea unui portofoliu al lanuarie 2022 | Fiecare cadru didactic utilizarii
individual gradinitei cu referate, lucrari Materiale elaborate de | RDP Ireactualizat | contribuie anual cu o lucrare | fondului de
stiintifice cu teme de interes in cadrele didactice CEAC permanent | de specialitate carte si a
domeniu, avand la baza o Director portofoliilor
bibliografie recenta bibliotecii
3.Realizarea portofoliului cu Proiecte realizate de RDP lanuarie 2021 | Fiecare cadru didactic Portofolii cu
proiecte didactice model din cadrele didactice RCC Ireactualizat | contribuie anual cu o lucrari /
cadrul inspectiilor curente si de CEAC permanent | activitate filmata sau un proiecte /
specialitate din unitate Director proiect de activitate scolara | activitati
sau extrascolard in vederea | filmate




4.Realizarea portofoliului cu
activitati filmate cu exemple de
bune practici din activitatea cu
copiii copiii pe platforma Google
Classroom a gradinitei sectiunea
“Resurse Educationale”

Activitati
demostrative filmate
de cadrele din unitate

Cadre
didactice
RCC
Director

lanuarie 2022
[reactualizat
lunar-
august 2022

disemindrii exemplelor de
bune practici

Fiecare cadru didactic
posteaza resurse
educationale pt activitatea
online

Analize in
CP i CC
Portofoliu
online cu
resurse
educationale

PROGRAM DE DEZVOLTARE A BAZEI MATERIALE SI A CONDITIILOR IN CARE SE DEZVOLTA COPIII
- Domeniul: Resurse materiale i financiare

TINTA: Dezvoltarea bazei logistice si atragerea de fonduri

OBIECTIV: Ol.Dezvoltarea bazei materiale §i imbunatdatirea conditiilor in care se dezvolta copiii

O2. Imbunatatirea conditiilor si asigurarea securitatii, sandatatii §i confortului copiilor in gradinita

OBIECTIV ACTIVITATI RESURSE RESPO[\ISABI TERMEN INDICATORI DE EVALUARE
SPECIFIC LITATI REALIZARE REALIZARE
Asigurarea | 1.Realizarea demersurilor pentru | Resurse umane din Comisia SSM Noiembrie
unui mediu expertiza in vederea obtinerii Unitate si PSI 2021 Obtinerea Autorizatiei ISU | Adrese catre
de calitate, autorizatiei ISU la Structura 1 si | Expert autorizatii ISU | Director pentru Structura 1 si PJ expert ISU
ce oferd PJ Contracte SSM pentru | Administratori
siguranta si consultanta
securitate 2. Realizarea si obtinerea Primadria si Consiliul | Contabil Decembrie Autorizatie
copiiilor bugetului necesar autorizarii local CA 2021 ISU
ISU
3 Reluarea demersurilor catre Resurse financiare: Comisia SSM Documentele
Primaria Cluj in vederea incheierii | Buget prevazut pentru | si PSI lunie de punere in
protocolului pt acordarea autorizare aprobat Director 2022 posesie
dreptului de administrare a Administratori
structurilor Autorizatie
August ISU
4. Dotarea gradinitei la sediul Firme specializate Comisia SSM 2022 Montarea scarii exterioare, a | Hidranti,
central cu semnalizatoare de autorizate ISU si PSI hidrantilor la PJ, scara
evacuare luminoase, hidranti si Oferte Director semnalizare cdi evacuare exterioara,
scara exterioara de evacuare in Comisia de analizaa | Administratori Exit-uri
caz de incendiu ofertelor
Permanent | Realizare de trasee/circuite, | Circuite

Director

montare dozatoare senzori

conform




5.Realizarea traseelor si
implementarea masurilor privind
prevenirea infectarii cu virusul

Comisia de analiza a
ofertelor
Ordinul comun MEC

CA
Compartiment
administrativ-

dezinfectanti, amplasare
covoare dezinfectant la
intrari, dotarea cu materiale

normelor,
aparate
dezinfectare,

SARS_CoV-2 prin dotari si MS financiar si mobilier adecvat, echipamente
corespunzatoare asigurare echipament protectie,
protectie personal mijloace de
invatamant
Asigurarea 1.Schimbarea imprimantelor care | Resurse financiare- Director Decembrie | Achizitionarea Imprimante
conditiilor de | sunt vechi si nu raspund cerintelor | Sponsorizari, buget CFC 2021 imprimantelor noi noi
muncd actuale din grupe sau birouri dotari inv. CA
optime Material didactic necesar
pentru 2.Achizitionarea de material pentru desfasurarea Material
realizarea didactic necesar pentru Analiza de nevoi de Compartim Martie activitatilor de invatare pe didactic
unei educatii | desfasurarea activitatilor pe arii de | dotare administrativ 2021 centre de interes (truse joc diferit pentru
de calitate stimulare, a activitatiilor pe Oferte achizitii Cadre de rol, fotolii biblioteca, fiecare grupa,
pentru domenii experientiale, a didactice nisip si apa, truse stiinte) si | variat,
prescolari activitatilor outdoor pe domenii experientiale si | adecvat atat
pentru desfasurarea in gradinita
3. Achizitionarea de material Analiza de nevoi de Director activitatilor in curtea unitatii | cat si outdoor
didactic necesar pentru dotare CF-A Decembrie | sau in mediul online sau online
desfasurarea activitatilor online Oferte achizitii CA 2021
Lampi
4. Achizitionarea de lampi cu Analiza de nevoi de Achizitia sau inchirierea ultraviolete/
ultraviolete/pentru dezinfectarea | dotare Compartim. lampilor inchiriere
suplimentara a spatiilor si/sau Oferte achizitii Financiar- lampi
obiectelor administrativ Permanent/ dezinfectare
Regulament UE 2020 Exista PO care
5.Asigurarea aplicarii prevederilor | privind protectia Personalul reglementeaza a ceste Procedura
GDPR si a planului de masuri datelor unitatii aspecte GDPR
privind organizare activitatii in Responsabil Permanent
gradinita pentru prevenirea Licente gratuite Clasa | GDPR Conturile create sunt pe Procedura
imbolnavirilor cu Sars-CoV-2. viitorului Director domeniul unitatii desfasurare
Conturi pe domeniul | Cadre activitati
6.Asigurarea sigurantei online a unitatii didactice online

cadrelor didactice si a
prescolarilor prin utilizarea




platformei educationale Google
Classroom

PROGRAM DE IMBUNATATIRE A RELATIILOR CU COMUNITATEA - Domeniul: Relatii comunitare

TINTA: Extinderea si diversificarea contextelor de invitare semnificativa in acord cu viata reald

OBIECTIV: O1. Imbunatdtirea conditiilor de asigurare a securitatii §i confortului copiilor in gradinitd

O2. Dezvoltarea de parteneriate si proiecte educationale cu implicarea comunitatii locale
03. Initierea, coordonarea, implicarea si participarea in cadrul proiectelor cu implicarea beneficiarilor indirecti

OBIECTIV ACTIVITATI RESURSE RESPONSABI | TERMEN INDICATORI DE EVALUARE
SPECIFIC LITATI REALIZARE REALIZARE
Amenajarea | 1.Realizarea demersurilor catre Curtea generoasa cu Director lanuarie | Amenajarea curtii de joaca | Curte sigura
spatiului Consiliul local pentru finalizarea | aparate de joaca CP 2022 de la sediul central, S2, S1 | si amenajata
exterior al spatiului de joaca de la sediul ONG-uri CA structuri cu pavaj moale
unitatilor cu | central , montarea pavajelor din Fonduri extrabugetare pentru siguranta copiilor
implicarea cauciuc la Structura 1 si pentru amenajare
beneficiari- | reintregire pavaj la Structura 2, Implicare CRP
lor indirecti | amenajarea spatiului pentru Cadre didactice Buget pentru
activitati outdoor in fiecare locatie Director dotare inva.
CA Martie-iunie Casute,
2. Reconditionarea dotarilor vechi CP 2022 Reconditionarea aparatelor | groapa nisip,
in fiecare locatie Proiecte cu finantare | Comp.Adm. si dotarilor din curti balansoar etc,
externd initiate de masute,
3.0rganizarea unor activitati cu cadrele didactice banci,
copiii si implicarea parintilor sia | Sponsorizari Cadre Aprilie-mai umbrele
comunitatii pentru atragerea de Donatii didactice 2022 Buget suficient necesar
fonduri extrabugetare prin targuri CFP pentru amenajare Proiecte
cu vanzare, spectacole, CRP initiate de
sponsorizari pentru amenajarea gradinita
exterioara.
4.Implicarea parintilor si a Proiecte de CRP Amenajarea
institutiilor din comunitate n voluntariat, implicarea | Cadre Mai-lunie | Implicarea a 20% din parinti | spatiului
actiuni de voluntariat pentru parintilor in actiuni de | didactice 2022 Tn amenajarea zonei verzi verde

amenajarea spatiului verde din
fiecare unitate

amenajare




Implicarea
copiilor in
parteneriate
si proiecte
educationale
la nivel
local,
Judetean sau
national

I.Implicarea in proiecte si
programe educative desfasurate la
nivel local, judetean sau national

2. Realizarea si desfasurarea unor
proiecte educationale initiate de
gradinitd Simpozion-Concurs —
Magia cuvintelor, editia a IIl-a

3. Extinderea activitatii copiilor in
cadrul activitatilor extracuriculare
desfasurate cu sprijinul
comunitatii

Proiecte si programe
educative judetene si
nationale

Parteneri din
comunitate, parinti

Com. Curric.
RAC
RPPE

Coord.

Proiecte si
programe

Cadre
didactice
Resp act.
Extracurric.

Noiembrie
2021/
Mai 2022

Februarie
2022

Periodic/
lunar/
semestrial

Fiecare grupa este implicata
in 1-2 proiecte locale,
judetene sau nationale

Organizarea unui
simpozion / concurs

Mentinerea numarului de
activitati extraxcurriculare
ce presupun implicarea
institutiilor din comunitate
si reorganizarea/ inlocuirea
lor in contextul pandemic

Adeverinte,
Centralizator
proiecte pe
unitate

Simpozion /
Concurs
organizat

Planificare
activitati
extraccuricul
are, Fisa de
monitorizare

PLAN OPERATIONAL

AN SCOLAR 2022-2023

PROGRAM DE EFICIENTIZARE SI CRESTERE A EDUCATIEI FURNIZATE DE GRAVDINI,TAV - Domeniul: Curriculum

TINTA: Asigurarea accesului egal si sporit al copiilor spre cunoagstere §i actiune in conditiile unui invatamdnt de calitate §i securizant

OBIECTIV: Ol. Facilitarea accesului egal al tuturor copiilor la o educatie de calitate

OBIECTIV
SPECIFIC

ACTIVITATI

RESURSE

RESPONSABI
LITATI

TERMEN
REALIZARE

INDICATORI DE
REALIZARE

EVALUARE




Cresterea
calitatii
procesului
educativ
prin
crearea
unui mediu
fizic
stimulant,
ce creeazd
ocazii de
explorare si
descoperire
si vine in
Tntampinar
ea nevoilor
individuale
ale copiilor

1.Amenajarea sélilor de grupa pe arii
de interese, dotarea acestora cu
materiale atractive si stimulative,
crearea unui adevarat mediu de
explorare pentru prescolari

2. Amenajarea la PJ a unui spatiu
special, destinat activitatilor sportive,
activitatilor la tabla interactiva,
jocurilor senzoriale, spectacolelor etc

3. Amenajarea curtilor unitatii, in
toate cele 3 locatii, pentru realizarea
unui mediu educational in aer liber
planificat cu grija, care sa sprijine si
incurajeze invatarea si dezvoltarea
copiilor

4.Prevederea in buget a sumelor
necesare amenajarii spatiilor
interioare si exterioare cu mobilier
modular, ergonomic, cu materiale
didactice stimulative si resurse
educationale moderne

5. Atragerea de fonduri
extrabugetare/ fonduri europene
pentru realizarea unui mediu
educational, de tip outdoor ,,Clasa in
naturd” si ,, Biblioteca in aer liber”

Spatii de grupe
existente

Proiect de modificare
existent

Curtile existente ale
unitatii

Buget pentru
amenajarea
cabinetului metodic
si birourilor personal
cu mobilier adecvat,
cu material didactic

Director
CP
CA

Director
CP
CA

Director
CP
CA

Director
CFC
Compartim.
financiar-
administrativ

August
2023

August
2023

Octombrie-
Noiembrie
2022
Martie-iulie
2023

Octombrie
2022

Aprilie
2023

Spatii amenajate, mobilier
modular, zone de interes,
materiale didactice
stimulative si de calitate,
resurse pentru activitatile
de invatare din gradinita/
Online

Spatiu comun destinat unei
varietdti de activitati creat
ca un mediu confortabil si
Tmbietor

Curti amenajate
corespunzator, atractiv, cu
diferite jocuri, trasee, cu
zone de explorare, de
invatare, de relaxare etc

Buget aprobat

Proiect de finantare
extrabugetara aprobat.

Séli de grupa
aerisite,
stimulative, ce
invita copilul
la explorare

Sala
multifunctional
a amenajata

Curti dotate si
amenajate pe
Z0ne,
adevarate
medii de
invatare

Materiale,
resurse
educative

TINTA: Asigurarea accesului egal si sporit al copiilor spre cunoastere si actiune in contextul invatarii online prin mijloace de calitate, intr-un mediu

securizant




OBIECTIV: Ol. Facilitarea accesului egal al tuturor copiilor la o educatie de calitate in invatarea online pentru stimularea dezvoltarii prescolarilor pe

toate domeniile de dezvoltare, pentru a le asigura un start bun in viatd, in situatii obiective, cum ar fi epidemii, intemperii, calamitati, alte situatii

exceptionale, de suspendare a cursurilor fata in fata.
02. Asigurarea unui mediu online sigur si securizat, ce ofera protectia datelor cu caracter personal

OBIECTIV ACTIVITATI RESURSE RESPONSABI TERMEN INDICATORI DE EVALUARE
SPECIFIC LITATI REALIZARE REALIZARE
Cresterea Domeniul gradinitei Director Septembrie Toate cele 16 grupe ale Clase create
calitatii 1.Crearea conturilor G Suite for Aplicatia ADMA @GR 2022 gadinitei au un spatiu pe pe platforma
actului Education pentru fiecare cadru SHIR CA platforma educationala Google
instructiv didactic si prescolar ( noi veniti) classrom pe
eductiv n si elaborarea instructiunilor Pachet de licenta G Director Septembrie 100% din prescolari si cadre | domeniul
contextul privind logarea pe platforma Suite for Education CA 2022 didactice au create conturi si | gradinitei
invatarii gratuita -Clasa parole pe platforma google
online prin 2.Facilitarea accesului pe viitorului classroom si sunt atribuiti
crearea unei | platforma Google Classroom grupei
platforme pentru personalul gradinitei si
educationale | pentru prescolarii inscrisi in Resurse gratuite - Director Octombrie Fiecare cadru didactic si Conturi si
sigure i gradinita Clasa viitorului CA 2022 prescolar are activat contul | clase pe
securizate Ghiduri de utilizare a | Cadre si parola de acces securizata | platforma
pentru toti 4. Formarea cadrelor didactice platformei, tutoriale didactice
prescolarii pentru a utiliza platforme internet
gradinitei si | educationale in activitatea cu Fiecare cadru didactic in Diplome
aunui copiil, pentru a crea continut cadrul activitatii metodice Consemnarea
portofoliu de | digital cu ajutorul ghidurilor, Resurse gratuite - Director Periodic participa la sesiuni de activitatii
resurse webinariilor si a resurselor Clasa viitorului Cadre instruire pt. utilizarea metodice
educationale | digitale disponibile pe internet Webinarii didactice platformei si a resurselor
Tutoriale CcC digitale
5.Utilizarea strategiilor moderne | Ghiduri CEAC
de predare in mediul online prin Peste 70% din cadrele Resurse
folosirea metodelor interactive si didactice creeaza propriile educationale
a mijloacelor moderne, prin Exemple de bune resurse sau le adapteaza pe | Proiecte de
adaptarea continuturilor si crearea | practici din cadrul Director Zilnic cele disponibile pe internet | activitate
de resurse atractive pentru activitatilor online, Cadre 80% din parinti sunt Rapoarte
prescolari si usor de utilizat, intr- | inspectiilor didactice multumiti de activitatile inspectii
un mediu sigur si securizat si Resurse educative CcC online desfasurate Fisa de
diseminarea acestora in cadrul disponibile pe asistenta

gradinitei

platforma si pe grupul

/monitorizare




6.Comunicarea intensa cu parintii
in vederea informarii si Tndrumarii
folosirii resurselor transmise, a
planificarilor saptdmanale si
realizarea activitatilor cat mai
atractiv si facil de urmarit de catre
prescolari pentru a minimiza
timpul si rolul parintelui in
desfasurarea activitatilor online.

de faceebok al
educatoarelor din
judet

Exemple de bune
practici din cadrul
activitatilor online,
inspectiilor
Feed-back parinti
Model planificare
sdptamanala

Director
Cadre
didactice
CC

Zilnic

100% din copii grupei sunt
incantati de activitatile
desfasurate

100% din cadrele didactice
transmit/desfasoara zilnic
cel putin o activitate
integratd online

Toate cadrele didactice
transmit parintilor
planificarea saptamanald si
indicatii privind aspectele
urmarile in activitati

Peste 70% din cadrele
didactice aleg/creeaza
materiale cat mai adecvate,
atractive si facil de utilizat
de catre prescolari cu
sprijinul minim al parintilor

Chestionare

Planificarea
sdptamanala
activitatilor
Chestionare
copii / paringi
Materiale
postate pe
clasa/platfor
ma

Rapoarte
activitate pe
platforma

TINTA: Dezvoltarea managementului grupei prin implementarea unor noi strategii educationale moderne centrate pe copil si pe dezvoltarea
personald.

OBIECTIV: Ol. Stimularea dezvoltarii globale a pregcolarilor, pe toate domeniile de dezvoltare, pentru a le asigura un start bun in viata

02. Imbunatatirea procesului instructiv-educativ prin utilizarea unui curriculum diferentiat si a unor strategii moderne de predare-inva

tare —evaluare

OBIECTIV ACTIVITATI RESURSE RESPONSABI TERMEN INDICATORI DE EVALUARE
SPECIFIC LITATI REALIZARE REALIZARE
Cresterea 1.Proiectarea si desfasurarea Consilierul unitatii, Cadrele did. | Periodic 40% din cadrele didactice Planificari
calitatii activitatilor ce vizeaza dezvoltarea | Oferta de formare Director, realizeaza activitati de sdptamanale
actului abilitatilor sociale si emotionale si | CCD si UBB Respomsabil dezvoltare socio-emotionald | Asistente
instructiv a activitatilor de tip incluziv Comisia si de tip incluziv Abilitati
eductiv la pentru dobandite de
grupa de 2. Formarea cadrelor didactice Oferta cursuri de mentorat Februarie Un cadru didactic din catre copii
copii pentru a utiliza mijloace moderne | formare, Calculatoare | didactic si 2022 fiecare unitate participa la o
n activitatea cu copiii (calculator, | Tabla interactiva formare n sesiune de instruire pt. Diplome
videoproiector, tabla interactiva, Resurse umane cariera utilizarea tablei interactive Proiecte de
platforme educationale, crearea de didactica si a altor mijloace activitate
continut digital) CEAC




Exemple de bune Consilier, Periodic Rapoarte
2.Utilizarea strategiilor moderne | practici din cadrul Modular 60% din cadrele didactice inspectii
de predare in cadrul grupei prin activitatilor din Director utilizeaza strategii moderne | Fisa de
folosirea metodelor interactive si | gradinitd/ online, CFC, RDP la grupa asistenta
a mijloacelor moderne inspectiilor, zilei CA, Cadre Periodic / /interasistente
metodice didactice Lunar
3.Realizarea activitatilor 80% din paringi sunt Analiza de
extracurriculare diverse si Resurse financiare de multumiti de activitatile Nevoi
atractive, in concordanta cu la parinti Cadre extracurriculare desfasurate | Planificarea
temele de studiu si in functie de Cadre didactice didactice 100% din copii grupei sunt | activitatilor
interesele copiilor Colaboratori Director, incantati de activitatile extracurric.
CEAC Semestrial | desfasurate Chestionare
4.Participarea cu copiii la proiecte | Oferta de proiecte si Comitetul de copii / parinti
si concursuri la nivel judetean sau | programe, de parinti 100% din cadrele didactice | Diplome de
national concursuri, Cadre Comisia participa cu copiii la cel participare si
didactice, Parinti pentru putin un concurs rezultate
Institutii partenere Curriculum
CEAC
Director
Cadre
didactice
RPPE
TINTA: Dezvoltarea CDS-ului la nivelul gradinitei care sa asigure o formare armonioasd a copiilor
OBIECTIV: Ol. Dezvoltarea globala a prescolarilor pe toate domeniile de dezvoltare pentru a le asigura un start bun in viata
0. Diversificarea ofertei educationale a gradinitei, a optionalelor, a activitatilor extragcolare, a parteneriatelor
OBIECTIV ACTIVITATI RESURSE RESPO[\ISABI TERMEN INDICATORI DE EVALUARE
SPECIFIC LITATI REALIZARE REALIZARE
Diversifica- | 1.Realizarea unor programe de Resurse umane-Cadre | Cadre Sptembrie 40 % din cadrele didactice Programe de
rea ofertei optional desfasurate de educatoare | didactice didactice 2022 din unitate realizeaza optional
educationale | cu aptitudini deosebite (dans Resurse materiale- Comisia pt Februarie programe de activitati
popular, activitati muzicale, arte) | ghid alimentatie curriculum 2023 optionale
si pe teme de interes ale sandtoasd, material
beneficiarilor (educatie pentru didactic, tabla Director




sanatate, dezvoltare socio-
emotionala, teatru, limba
engleza).

interactiva,
calculatoare, aparatura
audio-video, statie
audio, costume etc

Programele sunt avizate

Programe de
optional
avizate

2.Avizarea ofertelor de optional Februarie-
de catre ISJ Resurse curriculare: Comisia de Martie 2023 Chestionare

carti de specialitate, curriculum Alegerea optionalelor de Oferta de
3. Prezentarea de principiu a curriculum etc Educatoare catre parinti optionale
ofertei catre parinti Mai 2023

Cadre did. Asigurarea conditiilor si a Necesar de

3. Asigurarea conditiilor de Resurse financiare: Director dotarilor materiale necesare | dotari
desfasurare a optionalelor si a Buget pentru dotari CFC optionalului
resurselor necesare mijloace invatdmant Comp. adm. | lunie 2023

PROGRAM DE IMBUNATATIRE A PERFORMANTELOR CADRELOR DIDACTICE - Domeniul: Resurse umane

TINTA: Imbundtitirea structurii colectivului organizatiei, colectiv caracterizat prin stabilitate, calitate si performanti si a extinderii specializdrii si

perfectiondrii.

OBIECTIV: Ol. Formarea continua a personalului didactic in specialitate;

O2. Formarea unei culturi organizationale orientata spre polul pozitiv al gradinitei;

OBIECTIV ACTIVITATI INSTRUMENTE/ RESPONSABI | TERMEN INDICATORI DE EVALUARE
SPECIFIC RESURSE LITATI REALIZARE | REALIZARE

Participarea | 1.Inscrierea cadrelor didactice la | Cadre didactice RDP Octombrie | 100% din cadrele didactice | Portofolii
personalului | examenele de obtinere a DPPD al UBB Cluj Director 2022 se inscriu la timp la Buget -
institutiei la | definitivarii, a gradelor didactice Cadre Conform examenele de definitivat si | fonduri
programe de | in invatamant, conform Analiza de nevoi didactice inspectiilor | grade didactice necesare
formare i metodologiei in vigoare Buget alocat formarii planificate formarii
perfectionare cadrelor didactice 50% dintre cadrele didactice | Obtinerea de
continua in | 2.Participarea educatoarelor la Oferta CCD si aaltor | CFC participa la activitati de resurse
vederea stagii de formare in didactica furnizori privind Director,CA | August 2023 | formare conform nevoilor extrabugetare
desfasurarii | disciplinei/ in specialitate, in managementul grupei, | CEAC identificate pentru

unui domeniul educatiei de tip incluziv, | curriculum, educatie pregatirea
invagamant | n utilizarea resurselor digitale incluziva cadrelor din
de calitate pentru activitatile online sponsorizari

RDP




3.Participarea cadrelor la Oferte de formare Responsabili Septembrie | 80% din cadrele didactice Diplome,
programe de formare si dezvoltare | pentru consolidarea comisii de 2022 cu atributii sulimentare in Atestate,
profesionald de tip teambuilding | echipei si dezvoltarea | lucru - comisii participa la activitati | Certificate
in cadru formal, nonformal si competentelor de Director August 2023 | de formare formale sau obtinute
informal In vederea eficientizarii | comunicare, Intalniri informale
echipelor de lucru din unitate, de lucru online/in
proiecte de tip ERASMUS PLUS | afara unitatii
Responsabil Seturile de
Oferta UBB formare | proiecte si programe/
4. Formarea cadrelor pentru Achizitia kitului Self | programe August 2023 | Cel putin 2 cadre didactice | kitul
implementarea proiectelor de Kit si a programului RDP din unitate sunt formate Certificat
dezvoltare socio-emotionala de dezvoltare socio- Director pentru implementarea formare in
emotionald Da, Poti! | Cadre did. programelor Self Kit si Da, | fiecare
din bugetul propriu CFC poti! structura
Cadre din unitate
formate
Initierea si 1.Participarea personalului unitatii | Cadre didactice cu Cadrele Bilunar Fiecare cadru didactic Fisa asistenta
permanentiza | la promovarea exemplelor de performante deosebite | didactice iunie 2022 | asista/ realizeaza cel putin o | Grafic
rea buna practica in cadrul zilei Director data / semestru la/o monitorizare
activitagilor | metodice prin interasistente la RCC activitate demonstrativa in zi metodica
de mentorat | grupa Analiza de nevoi CEAC cadrul zilei metodice
si consiliere identificate de catre Grafic
n cadrul 2.Activitati de mentorat si RDP, RCC, CEAC Cadre Fiecare cadru didactic ce program de
unitatii intr- | consiliere In cadrul unitatii de Mentor, metodist, didactice Bilunar necesita sprijin este consiliat | mentorat
un climat de | catre persoanele cu experienta si | RCP, Documente de Mentori din iunie 2023 | in ceea ce priveste Decizie
sprijin buna pregatire profesionala proiectare si unitate intocmirea documentelor, in | mentor
reciproc, cu planificare din unitate proiectarea si realizarea Planificare
valorizarea 3.Promovarea exemplelor de buna activitatilor de catre mentor | activitati
performan- | practica la grupa, diseminarea si director CcC
telor experientelor de formare pe Activitati filmate, Director Lunar — Portofoliul
platforma Google Classroom a referate, prezentari Cadre did. iunie 2023 | Fiecare cadru didactic cC
gradinitei sectiunea “Resurse etc, resurse RCC contribuie la portofoliile cu | Portofoliu
Educationale” si pe grupul de educationale resurse educative atat pentru | exemple de

Facebook ,,Educatie Timpurie
Cly)”

activitdtile din gradinita cat
si pentru cele online

bund practica




4.Simpozion- concurs judetean — | Proiect la nivelul Echipa de Noiembrie20 | Finalizarea proiectului, Portofoliu
Magia cuvintelor, editia a Il1l-a unitatii, resurse umane | proiect 21/mai 2022 | organizarea concursului sia | proiect-
si materiale simpozionului diplome etc
Initierea §i 1.Participarea, promovarea si Cercuri pedagogice RCP, RDP Noiembrie Toate cadrele didactice Adeverinta
permanentiza | diseminarea exemplelor de buna | organizate semestrial | Director 2022/ participa activ la cercurile cerc
rea practica in/din cadrul cercurilor Cadre didactice Cadre did. Martie 2023 | pedagogice Diplome
activitatilor | pedagogice si in cadrul participare
de formare Simpozionului — concurs local —
Tnafara Magia cuvintelor, editia a II-a
gradinitei Diplome
prin 2.Participarea cadrelor didactice Oferta de CEAC, RDP | lulie 2022 80% din cadrele didactice Publicatii
valorizarea | la diverse activitati metodico- Simpozioane, Director participa la cel putin o Adeverinte
experientelor | stiintifice (simpozioane, Conferinte, Work- Cadre did activitate metodico- de participare
comunitatii conferinte, work-shopuri shopuri, activitati stiintifica anual Diseminari
webinarii) si diseminarea acestora | metodico-stiintifice consemnate
pe platforma
3.Initierea si realizarea de Cadrele didactice din | Reprezentanti | Octombrie/ 50% din grupe realizeaza
schimburi de experienta cu alte alte gradinite parinti Noiembrie parteneriate cu alte institutii | Centralizator
educatoare din localitate sau din Parteneriate Cadre did. - de invatamant parteneriate
tard in cadrul parteneriatelor participante lunie 2023
Facilitarea 1.Intocmirea “Bibliotecii Biblioteca unitatilor lanuarie 2023 | Fiecare cadru didactic Biblioteca
acesului la educatoarei” prin selectarea Documente curric, RDP consulta lunar biblioteca unitatii cu
resursele tuturor resurselor bibliografice de | Carti si ghiduri Director gradinitei resursele
gradinitei in | specialitate necesare examenelor | de specialitate RCC bibliografice
vederea pentru obtinerea gradelor Legi, CEAC
dezvoltarii didactice si a resurselor necesare | Acte normative emise | Cadre did. Fise de
personale si | eficientizarii lucrului pe comisii de MEC monitorizare
profesionale individuala a
prin studiu 2. Realizarea unui portofoliu al lanuarie 2023 | Fiecare cadru didactic utilizarii
individual gradinitei cu referate, lucrari Materiale elaborate de | RDP Ireactualizat | contribuie anual cu o lucrare | fondului de
stiintifice cu teme de interes in cadrele didactice CEAC permanent | de specialitate carte si a
domeniu, avand la baza o Director portofoliilor
bibliografie recenta bibliotecii
3.Realizarea portofoliului cu Proiecte realizate de RDP lanuarie 2022 | Fiecare cadru didactic Portofolii cu
proiecte didactice model din cadrele didactice RCC /reactualizat | contribuie anual cu o lucrari /
CEAC permanent | activitate filmata sau un proiecte /




cadrul inspectiilor curente si de
specialitate din unitate

4.Realizarea portofoliului cu
activitati filmate cu exemple de
bune practici din activitatea cu
copiii copiii pe platforma Google
Classroom a gradinitei sectiunea
“Resurse Educationale”

Activitati
demostrative filmate
de cadrele din unitate

Director

Cadre
didactice
RCC
Director

lanuarie 2023
[reactualizat
lunar-
august 2023

proiect de activitate scolara
sau extrascolara in vederea
diseminarii exemplelor de
bune practici

Fiecare cadru didactic
posteaza resurse
educationale

activitati
filmate
Analize in
CP i CC
Portofoliu
online cu
resurse
educationale

PROGRAM DE DEZVOLTARE A BAZEI MATERIALE SI A CONDITIILOR IN CARE SE DEZVOLTA COPIIT
- Domeniul: Resurse materiale i financiare

TINTA: Dezvoltarea bazei logistice si atragerea de fonduri

OBIECTIV: Ol.Dezvoltarea bazei materiale §i imbundtdtirea conditiilor in care se dezvolta copiii

O2. Imbunatatirea conditiilor si asigurarea securitatii, sandatatii §i confortului copiilor in gradinita

OBIECTIV ACTIVITATI RESURSE RESPONSABI TERMEN INDICATORI DE EVALUARE
SPECIFIC LITATI REALIZARE REALIZARE
Asigurarea 1.Realizarea /reluarea Resurse umane din Comisia SSM Noiembrie
unui mediu demersurilor pentru expertiza in Unitate si PSI 2022 Obtinerea Autorizatiei ISU | Adrese catre
de calitate, vederea obtinerii autorizatiei ISU | Expert autorizatii ISU | Director pentru Structura 1 si PJ expert ISU
ce oferd la Structura 1 si PJ Contracte SSM pentru | Administratori
siguranta i consultanta
securitate 2. Realizarea si obtinerea Primadria si Consiliul | Contabil Decembrie Autorizatie
copiiilor bugetului necesar autorizarii local CA 2022 ISU
ISU
Resurse financiare: Comisia SSM Documentele
Buget prevazut pentru | si PSI lunie de punere in
3. Dotarea gradinitei la sediul autorizare aprobat Director 2023 posesie
central cu semnalizatoare de Administratori
evacuare luminoase, hidranti si Firme specializate Autorizatie
scara exterioara de evacuare in autorizate 1ISU August ISU
caz de incendiu Oferte Comisia SSM 2023 Repararea scarii exterioare, | Hidranti,
Comisia de analizaa | si PSI a hidrantilor la PJ, scara
ofertelor Director semnalizare cai evacuare




Administratori exterioara,
Comisia de analiza a Exit-uri
ofertelor Permanent
Ordinul comun MEC | Director
si MS CA
Compartiment
administrativ-
financiar
Asigurarea 1.Schimbarea imprimantelor care | Resurse financiare- Director Decembrie | Achizitionarea Imprimante
conditiilor de | sunt vechi si nu raspund cerintelor | Sponsorizari, buget CFC 2023 imprimantelor noi noi
muncd actuale din grupe sau birouri dotari inv. CA
optime Material didactic necesar
pentru 2.Achizitionarea de material pentru desfasurarea Material
realizarea didactic necesar pentru Analiza de nevoi de Compartim Martie activitatilor de invatare pe didactic
unei educatii | desfasurarea activitatilor pe arii de | dotare administrativ 2023 centre de interes (truse joc diferit pentru
de calitate stimulare, a activitatiilor pe Oferte achizitii Cadre de rol, fotolii biblioteca, fiecare grupa,
pentru domenii experientiale, a didactice nisip si apa, truse stiinte) si | variat,
prescolari activitatilor outdoor pe domenii experientiale si | adecvat atat
pentru desfasurarea in gradinita
3. Achizitionarea de material Analiza de nevoi de Director activitatilor in curtea unitatii | cat si outdoor
didactic necesar pentru dotare CF-A Decembrie | sau in mediul online sau online
desfasurarea activitatilor didcatice | Oferte achizitii CA 2023 Procedura
desfasurare
activitati
online
PROGRAM DE IMBUNATATIRE A RELATIILOR CU COMUNITATEA - Domeniul: Relatii comunitare
TINTA: Extinderea si diversificarea contextelor de invitare semnificativa in acord cu viata reald
OBIECTIV: O1. Imbundtditirea conditiilor de asigurare a securitatii §i confortului copiilor in gradinita
O2. Dezvoltarea de parteneriate si proiecte educationale cu implicarea comunitatii locale
03. Initierea, coordonarea, implicarea §i participarea in cadrul proiectelor cu implicarea beneficiarilor indirecti
OBIECTIV ACTIVITATI RESURSE RESPONSABI TERMEN INDICATORI DE EVALUARE
SPECIFIC LITATI REALIZARE REALIZARE
Amenajarea | 1.Realizarea demersurilor catre Curtea generoasa cu Director lanuarie | Amenajarea curtii de joaca | Curte sigura
spatiului Consiliul local pentru aparate de joaca CP 2023 de la sediul central, S2, S1 | si amenajata




exterior al reamenajarea spatiului de joaca de | ONG-uri CA structuri cu pavaj moale
unitatilor cu | la sediul central , montarea Fonduri extrabugetare pentru siguranta copiilor
implicarea pavajelor din cauciuc la Structura | pentru amenajare
beneficiari- | 1 si remontare pavaj curte S2, Implicare CRP
lor indirecti | amenajarea spatiului pentru Cadre didactice Buget pentru
activitati outdoor 1n fiecare locatie Director dotare invaf.
CA Martie-iunie Casute,
2. Reconditionarea dotarilor vechi CP 2023 Reconditionarea aparatelor | groapa nisip,
in fiecare locatie Proiecte cu finantare | Comp.Adm. si dotdrilor din curti balansoar etc,
externd initiate de masute,
3.0rganizarea unor activitati cu cadrele didactice banci,
copiii si implicarea parintilor sia | Sponsorizari Cadre Aprilie-mai umbrele
comunitatii pentru atragerea de Donatii didactice 2023 Buget suficient necesar
fonduri extrabugetare prin targuri CFP pentru amenajare Proiecte
Ccu vanzare, spectacole, CRP initiate de
sponsorizdri pentru amenajarea gradinita
exterioara.
4.Implicarea parintilor si a Proiecte de CRP Amenajarea
institutiilor din comunitate in voluntariat, implicarea | Cadre Mai-lunie | Implicarea a 20% din parinti | spatiului
actiuni de voluntariat pentru parintilor in actiuni de | didactice 2023 in amenajarea zonei verzi si | verde
amenajarea spatiului verde din amenajare a zonei de lectura in aer
fiecare unitate si crearea unei liber.
bibliotecii in aer liber.
Implicarea 1.Implicarea in proiecte si Proiecte si programe | Com. Curric. | Noiembrie Fiecare grupa este implicata | Adeverinte,
copiilor in programe educative desfasurate la | educative judetene si | RAC 2021/ n 1-2 proiecte locale, Centralizator
parteneriate | nivel local, judetean sau national | nationale RPPE Mai 2022 | judetene sau nationale proiecte pe
si proiecte unitate
educationale | 2. Realizarea si desfasurarea unor Coord. Organizarea unui
la nivel proiecte educationale initiate de Proiecte si Februarie simpozion / concurs Simpozion /
local, gradinita Simpozion-Concurs — programe 2022 Concurs
Jjudetean sau | Magia cuvintelor, editia a I1I-a organizat
national Mentinerea numarului de
3. Extinderea activitatii copiilor in Periodic/ | activitati extraxcurriculare Planificare
cadrul activitatilor extracuriculare | Parteneri din Cadre lunar/ ce presupun implicarea activitati
desfasurate cu sprijinul comunitate, parinti didactice semestrial | institutiilor din comunitate | extraccuricul
comunitatii Resp act. si reorganizarea in situatii are, Fisa de

Extracurric.

exceptionale.

monitorizare




4. Realizarea si desfasurarea
proiectul educational ,, Impreuna
cream starea de bine” ed. I in
Gradinita cu Program Prelungit
,Bambi” Cluj-Napoca.

Cadre
didactice
Resp act.
Extracurric

Periodic/
lunar
Octombrie
2022-1unie
2023

PLAN OPERATIONAL

AN SCOLAR 2022-2023

PROGRAM DE EFICIENTIZARE SI CRESTERE A EDUCATIEI FURNIZATE DE GRAVDINI,TAV - Domeniul: Curriculum

TINTA: Asigurarea accesului egal §i sporit al copiilor spre cunoagstere §i actiune in conditiile unui invatamdnt de calitate §i securizant

OBIECTIV: Ol. Facilitarea accesului egal al tuturor copiilor la o educatie de calitate

OBIECTIV ACTIVITATI RESURSE RESPONSABI TERMEN INDICATORI DE EVALUARE

SPECIFIC LITATI REALIZARE REALIZARE
Cresterea 1.Amenajarea salilor de grupa pe arii | Spatii de grupe Director August Spatii amenajate, mobilier | Sali de grupa
calitatii de interese, dotarea acestora cu existente CP 2023 modular, zone de interes, | aerisite,
procesului | materiale atractive si stimulative, CA materiale didactice stimulative, ce
educativ crearea unui adevarat mediu de stimulative si de calitate, invitd copilul
prin explorare pentru prescolari resurse pentru activitatile | la explorare
crearea de Invatare din gradinita/
unui mediu Online
fizic 2. Amenajarea la PJ a unui spatiu Proiect de modificare | Director August Sala
stimulant, | special, destinat activitatilor sportive, | existent CP 2023 Spatiu comun destinat unei | multifunctional
ce creeaza | activitatilor la tabla interactiva, CA varietati de activitati creat | a amenajata
ocazii de jocurilor senzoriale, spectacolelor etc ca un mediu confortabil si
explorare §i imbietor
descoperire Curti dotate si
si vine in 3. Amenajarea curtilor unitatii, in Curtile existente ale | Director Octombrie- | Curti amenajate amenajate pe
intdmpinar | toate cele 3 locatii, pentru realizarea | unitatii CP Noiembrie | corespunzator, atractiv, cu | zZOne,
ea nevoilor | unui mediu educational in aer liber CA 2022 diferite jocuri, trasee, cu adevarate
individuale | planificat cu grija, care sa sprijine si Martie-iulie | zone de explorare, de medii de
ale copiilor | incurajeze invatarea si dezvoltarea 2023 invatare, de relaxare etc invatare

copiilor




4.Prevederea in buget a sumelor
necesare amenajarii spatiilor
interioare si exterioare cu mobilier
modular, ergonomic, cu materiale
didactice stimulative si resurse
educationale moderne

5. Atragerea de fonduri
extrabugetare/ fonduri europene
pentru realizarea unui mediu
educational, de tip outdoor ,,Clasa in
naturd” si ,, Biblioteca in aer liber”

Buget pentru
amenajarea
cabinetului metodic
si birourilor personal
cu mobilier adecvat,
cu material didactic

Director
CFC
Compartim.
financiar-
administrativ

Octombrie
2022

Aprilie
2023

Buget aprobat

Proiect de finantare
extrabugetara aprobat.

Materiale,
resurse
educative

TINTA: Asigurarea accesului egal si sporit al copiilor spre cunoastere §i actiune in contextul invditarii online prin mijloace de calitate, ntr-un mediu

securizant

OBIECTIV: Ol. Facilitarea accesului egal al tuturor copiilor la o educatie de calitate in invatarea online pentru stimularea dezvoltarii prescolarilor pe

toate domeniile de dezvoltare, pentru a le asigura un start bun in viatd, in situatii obiective, cum ar fi epidemii, intemperii, calamitati, alte situatii

exceptionale, de suspendare a cursurilor fata in fata.
02. Asigurarea unui mediu online sigur si securizat, ce ofera protectia datelor cu caracter personal

OBIECTIV ACTIVITATI RESURSE RESPONSABI TERMEN INDICATORI DE EVALUARE
SPECIFIC LITATI REALIZARE REALIZARE
Cresterea Domeniul gradinitei Director Septembrie Toate cele 16 grupe ale Clase create
calitatii 1.Crearea conturilor G Suite for Aplicatia ADMA CP 2022 gadinitei au un spatiu pe pe platforma
actului Education pentru fiecare cadru SHIR CA platforma educationala Google
instructiv didactic si prescolar ( noi veniti) classrom pe
eductiv n si elaborarea instructiunilor Pachet de licenta G Director Septembrie 100% din prescolari si cadre | domeniul
contextul privind logarea pe platforma Suite for Education CA 2022 didactice au create conturi si | gradinitei
invatarii gratuita -Clasa parole pe platforma google
online prin 2.Facilitarea accesului pe viitorului classroom si sunt atribuiti
crearea unei | platforma Google Classroom grupei
platforme pentru personalul gradinitei si
educationale | pentru prescolarii inscrisi in Resurse gratuite - Director Octombrie Fiecare cadru didactic si Conturi si
sigure §i gradinita Clasa viitorului CA 2022 prescolar are activat contul | clase pe
securizate Ghiduri de utilizare a | Cadre si parola de acces securizatd | platforma
pentru tofi 4. Formarea cadrelor didactice platformei, tutoriale didactice
prescolarii pentru a utiliza platforme internet




gradinitei si
a unui
portofoliu de
resurse
educationale

educationale 1n activitatea cu
copiii, pentru a crea continut
digital cu ajutorul ghidurilor,
webinariilor si a resurselor
digitale disponibile pe internet

5.Utilizarea strategiilor moderne
de predare in mediul online prin
folosirea metodelor interactive si
a mijloacelor moderne, prin
adaptarea continuturilor si crearea
de resurse atractive pentru
prescolari si usor de utilizat, intr-
un mediu sigur $i securizat si
diseminarea acestora in cadrul
gradinitei

6.Comunicarea intensa cu parintii
in vederea informarii si Indrumarii
folosirii resurselor transmise, a
planificarilor saptdmanale si
realizarea activitatilor cat mai
atractiv si facil de urmarit de catre
prescolari pentru a minimiza
timpul si rolul parintelui in
desfasurarea activitatilor online.

Resurse gratuite -
Clasa viitorului
Webinarii
Tutoriale

Ghiduri

Exemple de bune
practici din cadrul
activitatilor online,
inspectiilor

Resurse educative
disponibile pe
platforma si pe grupul
de faceebok al
educatoarelor din
judet

Exemple de bune
practici din cadrul
activitatilor online,
inspectiilor
Feed-back parinti
Model planificare
saptadmanala

Director
Cadre
didactice
CC
CEAC

Director
Cadre
didactice
CcC

Director
Cadre
didactice
CcC

Periodic

Zilnic

Zilnic

Fiecare cadru didactic in
cadrul activitatii metodice
participa la sesiuni de
instruire pt. utilizarea
platformei si a resurselor
digitale

Peste 70% din cadrele
didactice creeaza propriile
resurse sau le adapteaza pe
cele disponibile pe internet
80% din parinti sunt
multumiti de activitatile
online desfasurate

100% din copii grupei sunt
incantati de activitatile
desfasurate

100% din cadrele didactice
transmit/desfasoara zilnic
cel putin o activitate
integrata online

Toate cadrele didactice
transmit parintilor
planificarea saptamanala si
indicatii privind aspectele
urmadrile Tn activitati

Peste 70% din cadrele
didactice aleg/creeaza
materiale cat mai adecvate,
atractive si facil de utilizat
de catre prescolari cu
sprijinul minim al parintilor

Diplome
Consemnarea
activitatii
metodice

Resurse
educationale
Proiecte de
activitate
Rapoarte
inspectii

Fisa de
asistenta
/monitorizare
Chestionare

Planificarea
saptamanala
activitatilor
Chestionare
copii / parinti
Materiale
postate pe
clasa/platfor
ma

Rapoarte
activitate pe
platforma

TINTA: Dezvoltarea managementului grupei prin implementarea unor noi strategii educationale moderne centrate pe copil si pe dezvoltarea
personald.




OBIECTIV: Ol. Stimularea dezvoltarii globale a prescolarilor, pe toate domeniile de dezvoltare, pentru a le asigura un start bun in viata

02. Imbunatatirea procesului instructiv-educativ prin utilizarea unui curriculum diferentiat §i a unor strategii moderne de predare-inva

tare —evaluare

OBIECTIV ACTIVITATI RESURSE RESPONSABI TERMEN INDICATORI DE EVALUARE
SPECIFIC LITATI REALIZARE REALIZARE
Cresterea 1.Proiectarea si desfasurarea Consilierul unitatii, Cadrele did. | Periodic 40% din cadrele didactice Planificari
calitatii activitatilor ce vizeaza dezvoltarea | Oferta de formare Director, realizeaza activitati de saptamanale
actului abilitatilor sociale si emotionale si | CCD si UBB Respomsabil dezvoltare socio-emotionala | Asistente
instructiv a activitatilor de tip incluziv Comisia si de tip incluziv Abilitati
eductiv la pentru dobandite de
grupa de 2. Formarea cadrelor didactice Oferta cursuri de mentorat Februarie | Un cadru didactic din catre copii
copii pentru a utiliza mijloace moderne | formare, Calculatoare | didactic si 2022 fiecare unitate participa la o
n activitatea cu copiii (calculator, | Tabla interactiva formare in sesiune de instruire pt. Diplome
videoproiector, tabla interactiva, Resurse umane cariera utilizarea tablei interactive Proiecte de
platforme educationale, crearea de didactica si a altor mijloace activitate
continut digital) Exemple de bune CEAC Rapoarte
practici din cadrul Consilier, Periodic inspectii
2.Utilizarea strategiilor moderne | activitatilor din Modular 60% din cadrele didactice Fisa de
de predare in cadrul grupei prin gradinitd/ online, Director utilizeaza strategii moderne | asistenta
folosirea metodelor interactive si | inspectiilor, zilei CFC, RDP la grupa /interasistente
a mijloacelor moderne metodice CA, Cadre Periodic /
didactice Lunar Analiza de
3.Realizarea activitatilor Resurse financiare de 80% din parinti sunt nevoi
extracurriculare diverse si la parinti multumiti de activitatile Planificarea
atractive, in concordanta cu Cadre didactice Cadre extracurriculare desfasurate | activitatilor
temele de studiu si in functie de Colaboratori didactice 100% din copii grupei sunt | extracurric.
interesele copiilor Director, incantati de activitatile Chestionare
Oferta de proiecte si CEAC Semestrial | desfasurate copii / parinti
4.Participarea cu copiii la proiecte | programe, de Comitetul de Diplome de
si concursuri la nivel judetean sau | concursuri, Cadre parinti 100% din cadrele didactice | participare si
national didactice, Parinti Comisia participa cu copiii la cel rezultate
Institutii partenere pentru putin un concurs
Curriculum
CEAC

Director




Cadre
didactice
RPPE

TINTA: Dezvoltarea CDS-ului la nivelul gradinitei care sa asigure o formare armonioasa a copiilor

OBIECTIV: Ol. Dezvoltarea globalad a prescolarilor pe toate domeniile de dezvoltare pentru a le asigura un start bun in viata
0.. Diversificarea ofertei educationale a gradinitei, a optionalelor, a activitatilor extragcolare, a parteneriatelor

OBIECTIV ACTIVITATI RESURSE RESPO[\ISABI TERMEN INDICATORI DE EVALUARE
SPECIFIC LITATI REALIZARE REALIZARE
Diversifica- | 1.Realizarea unor programe de Resurse umane-Cadre | Cadre Sptembrie 40 % din cadrele didactice | Programe de
rea ofertei optional desfasurate de educatoare | didactice didactice 2022 din unitate realizeaza optional
educationale | cu aptitudini deosebite (dans Resurse materiale- Comisia pt Februarie programe de activitati
popular, activititi muzicale, arte) | ghid alimentatie curriculum 2023 optionale
si pe teme de interes ale sanatoasd, material
beneficiarilor (educatie pentru didactic, tabla Director
sanatate, dezvoltare socio- interactiva,
emotionala, teatru, limba calculatoare, aparatura Programe de
engleza). audio-video, statie optional
audio, costume etc Programele sunt avizate avizate
2.Avizarea ofertelor de optional Februarie-
de catre ISJ Resurse curriculare: Comisia de Martie 2023 Chestionare
carti de specialitate, curriculum Alegerea optionalelor de Oferta de
3. Prezentarea de principiu a curriculum etc Educatoare catre parinti optionale
ofertei catre parinti Mai 2023
Cadre did. Asigurarea conditiilor si a Necesar de
3. Asigurarea conditiilor de Resurse financiare: Director dotarilor materiale necesare | dotari
desfasurare a optionalelor si a Buget pentru dotari CFC optionalului
resurselor necesare mijloace invatdmant Comp. adm. | lunie 2023

PROGRAM DE IMBUNATATIRE A PERFORMANTELOR CADRELOR DIDACTICE - Domeniul: Resurse umane

TINTA: Imbundtitirea structurii colectivului organizatiei, colectiv caracterizat prin stabilitate, calitate si performantdi si a extinderii specializarii si

perfectiondrii.

OBIECTIV: Ol. Formarea continua a personalului didactic in specialitate;




O2. Formarea unei culturi organizationale orientata spre polul pozitiv al gradinitei;

OBIECTIV ACTIVITATI INSTRUMENTE/ RESPONSABI | TERMEN INDICATORI DE EVALUARE
SPECIFIC RESURSE LITATI REALIZARE | REALIZARE
Participarea | 1.Inscrierea cadrelor didactice la | Cadre didactice RDP Octombrie | 100% din cadrele didactice | Portofolii
personalului | examenele de obtinere a DPPD al UBB Cluj Director 2022 se nscriu la timp la Buget -
institufiei la | definitivarii, a gradelor didactice Cadre Conform examenele de definitivat si | fonduri
programe de | in invatamant, conform Analiza de nevoi didactice inspectiilor | grade didactice necesare
formare i metodologiei in vigoare Buget alocat formarii planificate formarii
perfectionare cadrelor didactice 50% dintre cadrele didactice | Obtinerea de
continud in | 2.Participarea educatoarelor la Oferta CCD si aaltor | CFC participa la activitati de resurse
vederea stagii de formare in didactica furnizori privind Director,CA | August 2023 | formare conform nevoilor extrabugetare
desfagurarii | disciplinei/ in specialitate, Tn managementul grupei, | CEAC identificate pentru
unui domeniul educatiei de tip incluziv, | curriculum, educatie pregatirea
invatamdnt | in utilizarea resurselor digitale incluziva cadrelor din
de calitate pentru activitatile online sponsorizari
Oferte de formare RDP Septembrie | 80% din cadrele didactice
3.Participarea cadrelor la pentru consolidarea Responsabili 2022 cu atributii sulimentare in Diplome,
programe de formare si dezvoltare | echipei si dezvoltarea | comisii de - comisii participa la activitati | Atestate,
profesionala de tip teambuilding | competentelor de lucru August 2023 | de formare formale sau Certificate
in cadru formal, nonformal si comunicare, Intalniri | Director informale obtinute
informal n vederea eficientizarii | de lucru online/in
echipelor de lucru din unitate, afara unitatii
proiecte de tip ERASMUS PLUS
Oferta UBB formare | Responsabil Seturile de
Achizitia kitului Self | proiecte si August 2023 | Cel putin 2 cadre didactice | programe/
4. Formarea cadrelor pentru Kit si a programului programe din unitate sunt formate kitul
implementarea proiectelor de de dezvoltare socio- RDP pentru implementarea Certificat
dezvoltare socio-emotionala emotionald Da, Poti! | Director programelor Self Kit si Da, | formare in
din bugetul propriu Cadre did. poti! fiecare
Cadre din unitate CFC structura
formate
Initierea si 1.Participarea personalului unitatii | Cadre didactice cu Cadrele Bilunar Fiecare cadru didactic Fisa asistenta
permanentiza | la promovarea exemplelor de performante deosebite | didactice iunie 2022 | asista/ realizeaza cel putin o | Grafic
rea buna practica in cadrul zilei Director data / semestru la/o monitorizare
activitatilor | metodice prin interasistente la RCC activitate demonstrativa in zi metodica
de mentorat | grupa CEAC cadrul zilei metodice

si consiliere




in cadrul 2.Activitati de mentorat si Analiza de nevoi Cadre Fiecare cadru didactic ce Grafic
unitatii intr- | consiliere in cadrul unitatii de identificate de catre didactice Bilunar necesita sprijin este consiliat | program de
un climat de | catre persoanele cu experientasi | RDP, RCC, CEAC Mentori din iunie 2023 | in ceea ce priveste mentorat
sprijin buna pregatire profesionala Mentor, metodist, unitate intocmirea documentelor, in | Decizie
reciproc, cu RCP, Documente de proiectarea si realizarea mentor
valorizarea | 3.Promovarea exemplelor de buna | proiectare si activitatilor de catre mentor | Planificare
performan- | practica la grupa, diseminarea planificare din unitate si director activitati
telor experientelor de formare pe Director Lunar — €@
platforma Google Classroom a Cadre did. iunie 2023 | Fiecare cadru didactic Portofoliul
gradinitei sectiunea “Resurse Activitati filmate, RCC contribuie la portofoliilecu | CC
Educationale” si pe grupul de referate, prezentari resurse educative atat pentru | Portofoliu
Facebook ,,Educatie Timpurie etc, resurse activitatile din gradinita cat | exemple de
Cly” educationale si pentru cele online buna practica
4.Simpozion- concurs judetean — Echipa de Noiembrie20 | Finalizarea proiectului,
Magia cuvintelor, editia a I1I-a Proiect la nivelul proiect 21/mai 2022 | organizarea concursului si a | Portofoliu
unitatii, resurse umane simpozionului proiect-
si materiale diplome etc
Initierea §i 1.Participarea, promovarea si Cercuri pedagogice RCP, RDP Noiembrie Toate cadrele didactice Adeverinta
permanentiza | diseminarea exemplelor de buna | organizate semestrial | Director 2022 / participa activ la cercurile cerc
rea practica in/din cadrul cercurilor Cadre didactice Cadre did. Martie 2023 | pedagogice Diplome
activitatilor | pedagogice si in cadrul participare
de formare Simpozionului — concurs local —
inafara Magia cuvintelor, editia a II-a
gradinitei Diplome
prin 2.Participarea cadrelor didactice Oferta de CEAC, RDP | lulie 2022 80% din cadrele didactice Publicatii
valorizarea | la diverse activitati metodico- Simpozioane, Director participa la cel putin o Adeverinte
experientelor | stiintifice (simpozioane, Conferinte, Work- Cadre did activitate metodico- de participare
comunitatii | conferinte, work-shopuri shopuri, activitati stiintifica anual Diseminari
webinarii) si diseminarea acestora | metodico-stiintifice consemnate
pe platforma
3.Initierea si realizarea de Cadrele didactice din | Reprezentanti | Octombrie/ 50% din grupe realizeaza
schimburi de experienta cu alte alte gradinite parinti Noiembrie parteneriate cu alte institutii | Centralizator
educatoare din localitate sau din Parteneriate Cadre did. - de invatamant parteneriate
tard in cadrul parteneriatelor participante | lunie 2023




Facilitarea
acesului la
resursele
gradinitei in
vederea
dezvoltarii
personale si
profesionale
prin studiu
individual

1.Intocmirea “Bibliotecii
educatoarei” prin selectarea
tuturor resurselor bibliografice de
specialitate necesare examenelor
pentru obtinerea gradelor
didactice si a resurselor necesare
eficientizarii lucrului pe comisii

2. Realizarea unui portofoliu al
gradinitei cu referate, lucrari
stiintifice cu teme de interes 1n
domeniu, avand la baza o
bibliografie recenta

3.Realizarea portofoliului cu
proiecte didactice model din
cadrul inspectiilor curente si de
specialitate din unitate

4.Realizarea portofoliului cu
activitati filmate cu exemple de
bune practici din activitatea cu
copiii copiii pe platforma Google
Classroom a gradinitei sectiunea
“Resurse Educationale”

Biblioteca unitatilor
Documente curric,
Carti si ghiduri

de specialitate

Legi,

Acte normative emise
de MEC

Materiale elaborate de
cadrele didactice

Proiecte realizate de
cadrele didactice

Activitati
demostrative filmate
de cadrele din unitate

RDP
Director
RCC
CEAC
Cadre did.

RDP
CEAC
Director

RDP
RCC
CEAC
Director

Cadre
didactice
RCC
Director

lanuarie 2023

lanuarie 2023
[reactualizat
permanent

lanuarie 2022
[reactualizat
permanent

lanuarie 2023
[/reactualizat
lunar-
august 2023

Fiecare cadru didactic
consulta lunar biblioteca
gradinitei

Fiecare cadru didactic
contribuie anual cu o lucrare
de specialitate

Fiecare cadru didactic
contribuie anual cu o
activitate filmata sau un
proiect de activitate scolara
sau extrascolara in vederea
diseminarii exemplelor de
bune practici

Fiecare cadru didactic
posteaza resurse
educationale

Biblioteca
unitatii cu
resursele
bibliografice

Fise de
monitorizare
individuala a
utilizarii
fondului de
carte si a
portofoliilor
bibliotecii

Portofolii cu
lucrari /
proiecte /
activitati
filmate
Analize in
CPsi CC
Portofoliu
online cu
resurse
educationale

PROGRAM DE DEZVOLTARE A BAZEI MATERIALE ST A CONDITIILOR IN CARE SE DEZVOLTA COPIIT
- Domeniul: Resurse materiale i financiare

TINTA: Dezvoltarea bazei logistice §i atragerea de fonduri

OBIECTIV: Ol.Dezvoltarea bazei materiale si imbunatdatirea conditiilor in care se dezvolta copiii

O2. Imbunatatirea conditiilor si asigurarea securitatii, sanatatii §i confortului copiilor in gradinita

OBIECTIV
SPECIFIC

ACTIVITATI

RESURSE

RESPONSABI
LITATI

TERMEN
REALIZARE

INDICATORI DE
REALIZARE

EVALUARE




Asigurarea 1.Realizarea /reluarea Resurse umane din Comisia SSM Noiembrie
unui mediu demersurilor pentru expertiza in Unitate si PSI 2022 Obtinerea Autorizatiei ISU | Adrese catre
de calitate, vederea obtinerii autorizatiei ISU | Expert autorizatii ISU | Director pentru Structura 1 si PJ expert ISU
ce ofera la Structura 1 si PJ Contracte SSM pentru | Administratori
siguranta si consultanta
securitate 2. Realizarea si obtinerea Primaria si Consiliul | Contabil Decembrie Autorizatie
copiiilor bugetului necesar autorizarii local CA 2022 ISU
ISU
Resurse financiare: Comisia SSM Documentele
Buget prevazut pentru | si PSI lunie de punere in
3. Dotarea gradinitei la sediul autorizare aprobat Director 2023 posesie
central cu semnalizatoare de Administratori
evacuare luminoase, hidranti si Firme specializate Autorizatie
scara exterioara de evacuare in autorizate ISU August ISU
caz de incendiu Oferte Comisia SSM 2023 Repararea scarii exterioare, | Hidranti,
Comisia de analizaa | s1 PSI a hidrantilor la PJ, scara
ofertelor Director semnalizare cai evacuare exterioara,
Administratori Exit-uri
Comisia de analiza a
ofertelor Permanent
Ordinul comun MEC | Director
si MS CA
Compartiment
administrativ-
financiar
Asigurarea 1.Schimbarea imprimantelor care | Resurse financiare- Director Decembrie | Achizitionarea Imprimante
conditiilor de | sunt vechi si nu raspund cerintelor | Sponsorizari, buget CFC 2023 imprimantelor noi noi
muncd actuale din grupe sau birouri dotari inv. CA
optime Material didactic necesar
pentru 2.Achizitionarea de material pentru desfasurarea Material
realizarea didactic necesar pentru Analiza de nevoi de Compartim Martie activitatilor de invatare pe didactic
unei educatii | desfasurarea activitatilor pe arii de | dotare administrativ 2023 centre de interes (truse joc diferit pentru
de calitate stimulare, a activitatiilor pe Oferte achizitii Cadre de rol, fotolii biblioteca, fiecare grupa,
pentru domenii experientiale, a didactice nisip si apa, truse stiinte) si | variat,
prescolari activitatilor outdoor pe domenii experientiale si | adecvat atat

Director

pentru desfasurarea

in gradinita




3. Achizitionarea de material Analiza de nevoi de CF-A Decembrie | activitatilor 1n curtea unitatii | cat si outdoor
didactic necesar pentru dotare CA 2023 sau in mediul online sau online
desfasurarea activitatilor didcatice | Oferte achizitii Procedura
desfasurare
activitati
online
PROGRAM DE IMBUNATATIRE A RELATIILOR CU COMUNITATEA - Domeniul: Relatii comunitare
TINTA: Extinderea si diversificarea contextelor de invdtare semnificativd in acord cu viata reald
OBIECTIV: O1. Imbundtdtirea conditiilor de asigurare a securitdtii si confortului copiilor in gradinitd
0O2. Dezvoltarea de parteneriate si proiecte educationale cu implicarea comunitatii locale
03. Initierea, coordonarea, implicarea §i participarea in cadrul proiectelor cu implicarea beneficiarilor indirecti
OBIECTIV ACTIVITATI RESURSE RESPONSABI TERMEN INDICATORI DE EVALUARE
SPECIFIC LITATI REALIZARE REALIZARE
Amenajarea | 1.Realizarea demersurilor catre Curtea generoasa cu Director lanuarie | Amenajarea curtii de joaca | Curte sigura
spatiului Consiliul local pentru aparate de joacd CP 2023 de la sediul central, S2, S1 | si amenajata
exterior al reamenajarea spatiului de joaca de | ONG-uri CA structuri cu pavaj moale
unitatilor cu | la sediul central , montarea Fonduri extrabugetare pentru siguranta copiilor
implicarea pavajelor din cauciuc la Structura | pentru amenajare
beneficiari- | 1 si remontare pavaj curte S2, Implicare CRP
lor indirecti | amenajarea spatiului pentru Cadre didactice Buget pentru
activitati outdoor in fiecare locatie Director dotare nva.
CA Martie-iunie Casute,
2. Reconditionarea dotarilor vechi CP 2023 Reconditionarea aparatelor | groapa nisip,
in fiecare locatie Proiecte cu finantare | Comp.Adm. si dotérilor din curti balansoar etc,
externd initiate de masute,
3.0rganizarea unor activitati cu cadrele didactice banci,
copiii si implicarea parintilor sia | Sponsorizari Cadre Aprilie-mai umbrele
comunitatii pentru atragerea de Donatii didactice 2023 Buget suficient necesar
fonduri extrabugetare prin targuri CFP pentru amenajare Proiecte
Ccu vanzare, spectacole, CRP initiate de
sponsorizdri pentru amenajarea gradinita
exterioara.
4.Implicarea parintilor si a Proiecte de CRP

institutiilor din comunitate in

voluntariat, implicarea




actiuni de voluntariat pentru parintilor in actiuni de | Cadre Mai-lunie | Implicarea a 20% din parinti | Amenajarea
amenajarea spatiului verde din amenajare didactice 2023 in amenajarea zonei verzi si | spatiului
fiecare unitate si crearea unei a zonei de lecturd in aer verde
bibliotecii n aer liber. liber.
Implicarea 1.Implicarea in proiecte si Proiecte si programe | Com. Curric. | Noiembrie Fiecare grupa este implicata | Adeverinte,
copiilor in programe educative desfasurate la | educative judetene si | RAC 2021/ in 1-2 proiecte locale, Centralizator
parteneriate | nivel local, judetean sau national | nationale RPPE Mai 2022 | judetene sau nationale proiecte pe
i proiecte unitate
educationale | 2. Realizarea si desfasurarea unor Coord. Organizarea unui
la nivel proiecte educationale initiate de Proiecte si Februarie simpozion / concurs Simpozion /
local, gradinita Simpozion-Concurs — programe 2022 Concurs
Jjudetean sau | Magia cuvintelor, editia a III-a organizat
national Mentinerea numarului de
3. Extinderea activitatii copiilor in Periodic/ activitati extraxcurriculare Planificare
cadrul activitatilor extracuriculare | Parteneri din Cadre lunar/ ce presupun implicarea activitati
desfasurate cu sprijinul comunitate, parinti didactice semestrial | institutiilor din comunitate | extraccuricul
comunitatii Resp act. si reorganizarea in situatii are, Fisd de
4. Realizarea si desfasurarea Extracurric. Periodic/ | exceptionale. monitorizare
proiectul educational ,, Impreuni Cadre lunar
cream starea de bine” ed. Il in didactice Octombrie
Gradinita cu Program Prelungit Resp act. 2022-lunie
,Bambi” Cluj-Napoca. Extracurric 2023

PROGRAM DE EFICIENTIZARE SI CRESTERE A EDUCATIEI FURNIZATE DE GRAVDINI,TAV- Domeniul: Curriculum

TINTA: Asigurarea accesului egal si sporit al copiilor spre cunoastere §i actiune in conditiile unui invagimadnt de calitate, Securizant

OBIECTIV: Ol. Facilitarea accesului egal al tuturor copiilor la o educatie de calitate

OBIECTIV
SPECIFIC

ACTIVITATI

RESURSE

RESPONSABI
LITATI

TERMEN
REALIZARE

INDICATORI DE
REALIZARE

EVALUARE




Cresterea
calitatii
procesului
instructiv-
educativ
prin
crearea
unui mediu
fizic
stimulant,
ce creeazd
ocazii de
explorare si
descoperire
si vine in
intAmpinar
ea nevoilor
individuale
ale copiilor

l.Amenajarea salilor de grupa pe
centre de activitate, dotarea acestora
cu materiale atractive si stimulative
conform Standardelor de dotare
minimald a unitatilor de educatie
timpurie, crearea unui adevarat mediu
de explorare, care ofera starea de bine
pentru prescolari si cadrele didactice.

2. Amenajarea la PJ a unui spatiu
special, destinat activitatilor sportive,
activitatilor care vizeaza noile
tehnologii ~ jocurilor  senzoriale,
activitatilor derulate in parteneriat cu
parintii, cu reprezentantii comunitatii,
spectacolelor etc

3. Amenajarea curtilor unitatii, in
toate cele 3 locatii, Tn vederea
realizarii unui mediu educational
outdoor planificat cu grija, care sa
sprijine si Incurajeze Invdtarea si
dezvoltarea copiilor, precum si
secvente de activitati outdoor de tipul
STEAM STIAM

4.Prevederea in buget a sumelor
necesare amenajarii spatiilor
interioare si exterioare cu mobilier
modular, ergonomic, cu materiale
didactice stimulative si resurse
educationale moderne

5. Atragerea de fonduri
extrabugetare/  fonduri  europene
pentru realizarea unui  mediu

Spatii de grupe
existente

Proiect de modificare
existent

Curtile existente ale
unitatii

Buget pentru dotarea
si amenajarea
cabinetului metodic
cu material didactic
conform
Standardelor de
dotare minimala Si
birourilor
personalului cu
mobilier adecvat,
ergonomic

Director
CP
CA

Director
CP
CA

Director
CP
CA

Director
CFC
Compartim.
financiar-
administrativ

August
2024

August
2023

Octombrie-
Noiembrie
2025
Martie-iulie
2025

Octombrie
2025

Aprilie
2025

Spatii amenajate, mobilier
modular, zone de interes,
materiale didactice
stimulative si de calitate,
resurse pentru activitdtile
de invatare din gradinita
Online

Spatiu comun destinat unei
varietdti de activitati creat
ca un mediu confortabil si
Tmbietor

Curti amenajate
corespunzator, sub forma
unor gradini senzoriale
amenajate  atractiv, cu
diferite jocuri, trasee, cu
zone de explorare, de
invatare, de relaxare si de
experimentare e.tc

Buget aprobat

Proiect de finantare
extrabugetara aprobat.

Séli de grupa
aerisite,
stimulative, ce
invita copilul
la explorare

Sala
multifunctional
a amenajata

Curti dotate si
amenajate pe
Z0ne,
adevarate
medii de
invatare

Materiale,
resurse
educative
Tndeplinirea
unui procent
de 75 % din
Standardele de
dotare
minimala




educational, de tip outdoor ,,Clasa in
naturd” si ,, Biblioteca 1n aer liber”.

Coordonatoru
| pentru
proiecte
educationale
europene
Directorul

Decembrie
2024

Propunere de proiect de tip
Erasmus

TINTA: Asigurarea accesului egal si sporit al copiilor spre cunoastere §i actiune in contextul invatarii online prin mijloace de calitate, intr-un mediu

securizant

OBIECTIV: O1. Facilitarea accesului egal al tuturor copiilor la o educatie de calitate in invatarea online pentru stimularea dezvoltarii prescolarilor pe

toate domeniile de dezvoltare, pentru a le asigura un start bun in viatad, in situatii obiective, cum ar fi epidemii, intemperii, calamitati, alte situatii

exceptionale, de suspendare a cursurilor fata in fata.
02. Asigurarea unui mediu online sigur si securizat, ce ofera protectia datelor cu caracter personal

OBIECTIV ACTIVITATI RESURSE RESPONSABI TERMEN INDICATORI DE EVALUARE

SPECIFIC LITATI REALIZARE REALIZARE
Cresterea Platforma gradinitei Director Septembrie Toate cele 16 grupe ale Clase create pe
calitatii 1.Crearea conturilor G Suite for | Aplicatia ADMA CP 2024 gradinitei au un spatiu pe platforma
actului Education pentru fiecare cadru SHIR CA platforma educationala Google
instructiv didactic si prescolar ( noi veniti) Responsabilul classrom pe
eductiv in si elaborarea instructiunilor Pachet de licenta G platformei Septembrie 100% din prescolari si domeniul
contextul privind logarea pe platforma Suite for Education desemnat la 2024 cadre didactice au create gradinitei
invatarii gratuita -Clasa nivelul conturi si parole pe
online prin 2.Facilitarea accesului pe | viitorului gradinitei platforma google classroom
crearea unei | platforma Google Classroom Director si sunt atribuiti grupei
platforme pentru personalul gradinitei si CA
educationale | pentru prescolarii inscrisi in | Resurse gratuite - Octombrie Fiecare cadru didactic si | Conturi si clase
sigure i gradinita Clasa viitorului 2024 prescolar are activat contul | pe platforma
securizate Ghiduri de utilizare a si parola de acces securizata
pentru toti 4. Formarea cadrelor didactice platformei, tutoriale
prescolarii pentru a utiliza platforme internet Director Diplome
gradinitei si | educationale 1n activitatea cu CA Fiecare cadru didactic Tn Consemnarea
a unui copiii, pentru a crea continut Cadre cadrul activitatii metodice | activitatii
portofoliu de | digital cu ajutorul ghidurilor, Resurse gratuite - didactice Periodic participa la sesiuni de metodice
resurse webinariilor si a resurselor Clasa viitorului instruire pt. utilizarea
educationale | digitale disponibile pe internet Webinarii platformei si a resurselor

Tutoriale Director digitale




5.Utilizarea strategiilor moderne
de predare in mediul online prin
folosirea metodelor interactive si
a mijloacelor moderne, prin
adaptarea continuturilor si
crearea de resurse atractive
pentru prescolari si usor de
utilizat, intr-un mediu sigur si
securizat si diseminarea acestora
in cadrul gradinitei

6.Comunicarea intensa cu
parintii In vederea informarii si
indrumairii folosirii resurselor
transmise, a planificarilor
sdptamanale si realizarea
activitatilor cat mai atractiv si
facil de urmarit de catre
prescolari pentru a minimiza
timpul si rolul parintelui in
desfasurarea activitatilor online.

Ghiduri

Exemple de bune
practici din cadrul
activitatilor online,
inspectiilor tematice
si curente

Resurse educative
disponibile pe
platforma si pe grupul
de faceebok al
educatoarelor din
judet

Exemple de bune
practici din cadrul
activitatilor online,
inspectiilor
Feed-back parinti
Model planificare
saptamanala

Cadre
didactice
CC
CEAC

Director
Cadre
didactice
CC

Director
Cadre
didactice
CC

Zilnic

Zilnic

Peste 70% din cadrele
didactice creeaza propriile
resurse sau le adapteaza pe
cele disponibile pe internet
80% din parinti sunt
multumiti de activitagile
online desfasurate

100% din copii grupei sunt
incantati de activitatile
desfasurate

100% din cadrele didactice
transmit/desfasoara zilnic
cel putin o activitate
integrata online

Toate cadrele didactice
transmit parintilor
planificarea saptamanala si
indicatii privind aspectele
urmarile in activitati

Peste 70% din cadrele
didactice aleg/creeaza
materiale cat mai adecvate,
atractive si facil de utilizat
de catre prescolari cu
sprijinul minim al parintilor

Resurse
educationale
Proiecte de
activitate
Rapoarte
inspectii

Fisa de
asistenta
/monitorizare
Chestionare

Planificarea
saptamanala
activitagilor
Chestionare
copii / paringi
Materiale
postate pe
clasd/platforma
Rapoarte
activitate pe
platforma

TINTA: Dezvoltarea managementului grupei prin implementarea unor noi strategii educationale moderne centrate pe copil si pe dezvoltarea
personal.

OBIECTIV: Ol. Stimularea dezvoltarii globale a pregcolarilor, pe toate domeniile de dezvoltare, pentru a le asigura un start bun in viata

02. Imbunatatirea procesului instructiv-educativ prin utilizarea unui curriculum diferentiat §i a unor strategii moderne de predare-inva

tare —evaluare

OBIECTIV ACTIVITATI RESURSE RESPOL\ISABI TERMEN INDICATORI DE EVALUARE
SPECIFIC LITATI REALIZARE REALIZARE
Cresterea 1.Proiectarea  si  desfasurarea | Consilierul unitatii, Cadrele did. | Periodic 40% din cadrele didactice | Planificari
calitatii activitatilor ce vizeaza dezvoltarea | Oferta de formare Director, realizeaza  activitati  de | sdptamanale
actului abilitatilor sociale si emotionale si | CCD si UBB dezvoltare socio-emotionala | Asistente
instructiv a activitatilor de tip incluziv, prin si de tip incluziv




eductiv la
grupa de
copii

raportare la noile documente de
politica educationald (ROFUIP,;
Reperele fundamentale n
invatarea si dezvoltarea timpurie a
colilului de la nastere la 7 ani

(2024)

2. Formarea cadrelor didactice
pentru a utiliza mijloace moderne
n activitatea cu copiii (calculator,
videoproiector, tabld interactiva,
platforme educationale, crearea de
continut digital)

2.Utilizarea strategiilor moderne
de predare in cadrul grupei prin
folosirea metodelor interactive si
a mijloacelor moderne, respectand
particularitatile de varsta si
individuale ale copiilor, precum si
recomandarile Societatii
Americane de Pediatrie, cu privire
la utilizarea ecranelor

3.Realizarea  unor  activitati
educative extrascolare diverse si
atractive, in concordanta cu temele
de studiu, cu nevoile copiilor si in
functie de interesele acestora

4.Participarea copiilor la proiecte
si concursuri la nivel judetean sau
national, precum si la cele
inovative, initiate la nivelul
institutiei de Tnvatamant

Oferta cursurilor de
formare, Calculatoare
Tabla interactiva
Resurse umane

Exemple de bune
practici din cadrul
activitatilor din
gradinitd/ online,
inspectiilor, zilei
metodice

Resurse financiare de
la parinti

Cadre didactice
Colaboratori

Oferta de proiecte si
programe, de
concursuri, Cadre
didactice, Parinti
Institutii partenere

Responsabil
Comisia
pentru
dezvoltare si
formare n
cariera
didactica
CEAC
Consilier,

Director
CFC, RDP
CA, Cadre
didactice

Cadre
didactice
Director,
CEAC
Comitetul de
parinti
Comisia
pentru
Curriculum
CEAC
Responsabil
proiecte si
programe
educative
scolare si
extrascolare

Director
Cadre
didactice
RPPEE

Februarie
2024

Periodic
Modular

Periodic /
Lunar

Modular

Un cadru didactic din
fiecare unitate participa la o
sesiune de instruire pt.
utilizarea tablei interactive
si a altor mijloace

60% din cadrele didactice
utilizeaza strategii moderne
la grupa

80% din parinti sunt
multumiti de activitatile
extracurriculare desfasurate
100% din copii grupei sunt
incantati de activitatile
desfasurate

100% din cadrele didactice
participa cu copiii la cel
putin un concurs

Abilitati
dobandite de
catre copii

Diplome
Proiecte de
activitate
Rapoarte
inspectii

Fisa de
asistenta
/interasistente

Analiza de
nevoi
Planificarea
activitatilor
extracurric.
Chestionare
copii / parinti
Diplome de
participare §i
rezultate




TINTA: Dezvoltarea CDS-ului la nivelul gradinitei care sa asigure o formare armonioasa si globala a copiilor, avand in vedere Profilul de formare al
absolventului, reperele de dezvoltare si competentele cheie, vehiculate la nivelul UE

OBIECTIV: Ol. Dezvoltarea globala a prescolarilor pe toate domeniile de dezvoltare pentru a le asigura un start bun in viata
02. Diversificarea ofertei educationale a gradinitei, a optionalelor, a activitatilor extragcolare, a parteneriatelor

OBIECTIV ACTIVITATI RESURSE RESPO[\ISABI TERMEN INDICATORI DE EVALUARE
SPECIFIC LITATI REALIZARE REALIZARE
Diversifica- | 1.Realizarea unor programe de | Resurse umane-Cadre | Cadre Sptembrie 40 % din cadrele didactice | Programe de
rea ofertei curriculum la decizia scolii | didactice didactice 2024 din unitate realizeaza optional
educationale | (optionale) pentru care se obtine | Resurse materiale- Comisia pt Februarie programe de activitati
avizul 1SJ, care vor fi desfasurate | ghid alimentatie curriculum 2024 optionale pe alte teme decat
de educatoarele cu aptitudini | sanatoasa, material continuturile exploatate in
deosebite (dans popular, activitati | didactic, tabla Director cadrul activitatilor integrate
muzicale, arte) si pe teme de | interactiva, si pe domenii experientiale
interes ale beneficiarilor (educatie | calculatoare, aparatura Programe de
pentru sanatate, dezvoltare socio- | audio-video, statie optional
emotionala, teatru, limba engleza, | audio, costume pentru avizate
stiintd prin experimente, Origami, | COpii, accesorii, Februarie-
traditii si folclor, etc.). literatura de Comisia de Martie 2025 Chestionare
specialitate pentru curriculum Programele sunt avizate Oferta de
2.Avizarea ofertelor de optional copii de actualitate etc | Educatoare optionale
de catre ISJ Mai 2025
Resurse curriculare: Cadre did. Alegerea optionalelor de Necesar de
3. Prezentarea de principiu a carti de specialitate, Director catre parinti dotari
ofertei catre parinti si obtinerea curriculum etc CFC
acordului acestora Comp. adm. | lunie 2025 Asigurarea conditiilor si a

3. Asigurarea conditiilor de
desfasurare a optionalelor si a
resurselor necesare

Resurse financiare:
Buget pentru dotari
mijloace invatdmant

dotarilor materiale necesare
optionalului

PROGRAM DE IMBUNATATIRE A PERFORMANTELOR CADRELOR DIDACTICE - Domeniul: Resurse umane

TINTA: Imbunatitirea structurii colectivului organizatiei, colectiv caracterizat prin stabilitate, calitate si performanti si a extinderii dezvoltarii

profesionale, specializarii si perfectiondrii.




OBIECTIV: Ol. Formarea continud §i perfectionarea a personalului didactic in specialitate;

02. Formarea unei culturi organizationale orientatd spre polul pozitiv al gradinitei;poate ca polul ar trebui reformulat ca nu ii ft specific eu

imi dau seama ca te referi la stare de bine, intelegere, armonie dar poate ar trebui alta formulare

OBIECTIV ACTIVITATI INSTRUMENTE/ RESPONSABI | TERMEN INDICATORI DE EVALUARE
SPECIFIC RESURSE LITATI REALIZARE | REALIZARE
Participarea | 1.Inscrierea cadrelor didactice la | Cadre didactice Responsabil Octombrie | 100% din cadrele didactice | Portofolii
personalului | examenele de  obtinere a | DPPD al UBB Cluj comisia 2024 se inscriu la timp la Buget -
institutiei la | definitivarii in invatamant, a pentru Conform examenele de definitivare in | fonduri
programe de | gradelor didactice in specialitate, | Analiza de nevoi dezvoltare si inspectiilor | invatamant si gradele necesare
formare i conform metodologiilor in vigoare | Buget alocat formarii | formare in planificate | didactice formarii
perfectionare cadrelor didactice cariera Obtinerea de
continud in 2.Participarea educatoarelor la | Oferta CCD si a altor | didactica 50% dintre cadrele didactice | resurse
vederea stagii de formare 1in didactica | furnizori privind Director August 2025 | participa la activitati de extrabugetare
desfasurarii | disciplinei/ in specialitate, Tn | managementul grupei, | Cadre formare conform nevoilor pentru
unui domeniul educatiei de tip incluziv, | curriculum, educatie | didactice identificate pregatirea
invagamdnt | In utilizarea resurselor digitale | incluziva cadrelor din
de calitate pentru activitatile online, precum sponsorizari
si la schimburi de experinta initiate | Oferte de formare CFC Septembrie
la nivelul unitatii sau de catre alte | pentru consolidarea Director,CA 2024 80% din cadrele didactice Diplome,
unitati de educatie timpurie echipei si dezvoltarea | CEAC - cu atributii sulimentare in Atestate,
competentelor de August 2024 | comisii participa la activitati | Certificate
3.Participarea cadrelor la | comunicare, Intalniri de formare, la programe de | obtinute
programe de formare si dezvoltare | de lucru online/in perfectionare a adultilor
profesionala de tip teambuilding in | afara unitatii RDP formale sau informale
cadru formal, nonformal si Responsabili
informal Tn vederea eficientizarii | Oferta UBB formare | comisii de Seturile de
echipelor de lucru din unitate, | Achizitia kitului Self lucru August 2024 programe/
proiecte de tip ERASMUS PLUS | Kit si a programului Director kitul
si la alte proiecte internationale de dezvoltare socio- Cel putin 2 cadre didactice | Certificat
emotionala Da, Poti! din unitate sunt formate formare n
din bugetul propriu pentru implementarea fiecare
4. Formarea cadrelor pentru Cadre din unitate Responsabil programelor Self Kit si Da, | structura
implementarea proiectelor de formate proiecte si poti!
dezvoltare socio-emotionala programe
RDP




Director

Cadre did.
CFC
Initierea si 1.Participarea personalului unitatii | Cadre didactice cu Cadrele Bilunar Fiecare cadru didactic asista/ | Fisa asistenta
permanentiza | la promovarea exemplelor de buna | performante deosebite | didactice iunie 2022 | realizeaza cel putin o data / | Grafic
rea practicd in cadrul zilei metodice Director an scolar la/o activitate | monitorizare
activitatilor | prin interasistente la grupa RCC demonstrativa in cadrul zilei | zi metodica
de mentorat Analiza de nevoi CEAC metodice
si consiliere | 2.Activitati de mentorat si identificate de catre Grafic
in cadrul consiliere in cadrul unitatii de RDP, RCC, CEAC Cadre Fiecare cadru didactic ce | program de
unitatii intr- | catre persoanele cu experienta si Mentori, metodistii, didactice Bilunar necesita sprijin este consiliat | mentorat
un climat de | buna pregatire profesionala RCP, Documente de Mentorii din iunie 2023 |in ceea ce  priveste | Decizie
sprijin proiectare si unitate intocmirea documentelor, in | mentor
reciproc, cu | 3.Promovarea exemplelor de buna | planificare din unitate proiectarca si  realizarea | Planificare
valorizarea | practica la grupa, diseminarea activitatilor de catre mentori | activitati
performantel | experientelor de formare pe si director CcC
or platforma Google Classroom a Activitati filmate, Director Lunar — Portofoliul
gradinitei sectiunea “Resurse referate, prezentari Cadre did. iunie 2023 | Fiecare  cadru  didactic | CC
Educationale” si pe grupul de etc, resurse RCC contribuie la portofoliile cu | Portofoliu
Facebook ,,Educatie Timpurie educationale resurse educative atat pentru | exemple de
Cly” activitatile din gradinitad cat | buna practica
si pentru cele online
4.Simpozion- concurs judetean — | Proiect la nivelul
Magia cuvintelor, editia a I1I-a unitatii, resurse umane | Echipa de Noiembrie20 | Finalizarea proiectului, Portofoliu
5. Conferinta de educatie pentru si materiale proiect 21/mai 2022 | organizarea concursului sia | proiect-
valori “Joc, respect si bucurie” simpozionului diplome etc.
editia a [II-a Organizarea conferintei pe
doua sectiuni
Programul
conferintei,
flaiere,
diplome
pentru

participanti si
volumul




conferintei cu
ISBN

Initierea §i 1.Participarea, promovarea si Cercuri pedagogice RCP, RDP Noiembrie Toate cadrele didactice Adeverinta
permanentiza | diseminarea exemplelor de buna | organizate de dou[ Director 2024 / participa activ la cercurile cerc
rea practica in/din cadrul cercurilor ori.an Scolar Cadre did. Martie — pedagogice Diplome
activitatilor | pedagogice si in cadrul Cadre didactice aprilie 2025 participare
de formare in | Simpozionului — concurs judetean
afara —Magia cuvintelor, editia a IIl-a si
gradinitei a Conferintei de educatie pentru Diplome
prin valori “Joc, respect si bucurie” CEAC, RDP 80% din cadrele didactice Publicatii
valorizarea Oferta de Director lulie 2025 participa la cel putin o Adeverinte
experientelor | 2.Participarea cadrelor didactice Simpozioane, Cadre did activitate metodico- de participare
comunitatii | la diverse activitati metodico- Conferinte, Work- stiintifica anual Diseminari
stiintifice (simpozioane, shopuri, activitati consemnate
conferinte, work-shopuri metodico-stiintifice pe platforma
webinarii) si diseminarea acestora Reprezentanti 50% din grupe realizeaza Google
Cadrele didactice din | parinti Octombrie/ parteneriate cu alte institutii | classroom
3.Initierea si  realizarea  de | alte gradinite Cadre did. Noiembrie de invatamant Centralizator
schimburi de experientd cu alte | Parteneriate Participante - parteneriate
educatoare din localitate, sau din lunie 2025
tara 1n cadrul parteneriatelor 75% dintre cadrele didactice
incheiat pe una dintre alternativele | Curriculum specific vor participa la cel putin un | Dosar cu
educationale alternativeicu schimb de experienta resurse
elemente de noutate lunie 2025 educationale
care pot fi preluate in specifice
traditional alternativei
Facilitarea 1.Intocmirea “Bibliotecii Biblioteca unitatilor lanuarie 2025 | Fiecare cadru didactic Biblioteca
acesului la educatoarei” prin selectarea Documente curric, RDP consulta lunar biblioteca unitatii cu
resursele tuturor resurselor bibliografice de | Carti si ghiduri Director gradinitei resursele
gradinitei in | specialitate, de actualitate sau de specialitate RCC bibliografice
vederea mentionate in Scrisorile metodice | Legi, CEAC
dezvoltarii necesare examenelor pentru Acte normative emise | Cadre did. Fise de
personale si | obtinerea gradelor didactice si a de ME monitorizare
profesionale | resurselor necesare eficientizarii individuala a
prin studiu activitatii pe comisii lanuarie 2025 | Fiecare cadru didactic utilizarii
individual Materiale elaborate de | RDP [reactualizat | contribuie anual cu o lucrare | fondului de
cadrele didactice CEAC permanent | de specialitate carte si a




2. Realizarea unui portofoliu al
gradinitei cu referate, lucrari
stiintifice cu teme de interes 1n
domeniu, avand la baza o
bibliografie mentionata in
programele pentru examenele
nationale

3.Realizarea portofoliului cu
proiecte didactice model din
cadrul inspectiilor curente si de
specialitate din unitate

4.Realizarea portofoliului cu
activitati filmate cu exemple de
bune practici din activitatea cu
copiii pe platforma Google
Classroom a gradinitei sectiunea
“Resurse Educationale”

Proiecte realizate de
cadrele didactice

Activitati
demostrative filmate
de cadrele din unitate

Director

RDP
RCC
CEAC
Director

Cadre
didactice
RCC
Director

lanuarie 2025
[reactualizat
permanent

lanuarie 2025
[reactualizat
lunar-
august 2025

Cel putin un cadru didactic
de la grupa contribuie anual
cu o activitate filmata sau
un proiect de activitate
scolara sau extrascolara in
vederea diseminarii
exemplelor de bune practici
Fiecare cadru didactic
posteaza resurse
educationale

portofoliilor
bibliotecii

Portofolii cu
lucrari /
proiecte /
activitati
filmate
Analize in
CP si CC
Portofoliu
online cu
resurse
educationale

PROGRAM DE DEZVOLTARE A BAZEI MATERIALE ST A CONDITIILOR IN CARE SE DEZVOLTA COPIIT
- Domeniul: Resurse materiale i financiare

TINTA: Dezvoltarea bazei logistice §i atragerea de fonduri

OBIECTIV: Ol.Dezvoltarea bazei materiale si imbunatatirea conditiilor in care se dezvolta copiii

O2. Imbunatatirea conditiilor si asigurarea securitatii, sanatatii §i confortului copiilor in gradinita

OBIECTIV ACTIVITATI RESURSE RESPONSABI TERMEN INDICATORI DE EVALUARE
SPECIFIC LITATI REALIZARE REALIZARE
Asigurarea | 1.Realizarea /reluarea | Resurse umane din Comisia SSM Noiembrie
unui mediu demersurilor pentru expertiza in | Unitate si PSI 2024 Obtinerea Autorizatiei ISU | Adrese catre
de calitate, vederea obtinerii autorizatiei ISU | Expert autorizatii ISU | Director pentru Structura 1 si PJ expert ISU
ce ofera la Structura 1 si PJ Contracte SSM pentru | Administratori
siguranta i consultanta
securitate 2. Realizarea si obtinerea Primaria si Consiliul Contabil Decembrie Autorizatie
copiiilor bugetului necesar autorizarii local CA 2024 ISU




ISU

Resurse financiare: Comisia SSM Documentele
Buget prevazut pentru | si PSI lunie de punere in
3. Dotarea gradinitei la sediul autorizare aprobat Director 2025 posesie
central cu semnalizatoare de Administratori
evacuare luminoase, hidranti si Firme specializate Autorizatie
scard exterioard de evacuare in autorizate ISU August ISU
caz de incendiu Oferte Comisia SSM 2025 Repararea scarii exterioare, | Hidranti,
Comisia de analizdaa | si PSI a hidrantilor la PJ, scara
4. Intocmirea documentelor | ofertelor Director semnalizare cai evacuare exterioara,
necesare 1n vederea obtinerii Administratori Exit-uri
aprobdrilor  necesare  pentru | Comisia de analiza a
montarea unui lift panoramic, in | ofertelor Permanent
exteriorul cladirii, pentru | Ordinul comun MEC | Director
facilitarea accesului persoanelor | si MS CA
cu dizabilitati Compartiment
administrativ-
5.Numirea unei comisii temporare financiar
de sanatate si securitate Tn munca
si realizarea unor instructaje de
evacuare a educatoarelor si
copiilor In caz de incendiu,
cutremur, alte calamitati naturale
Asigurarea 1.Schimbarea imprimantelor care | Resurse financiare- Director Decembrie | Achizitionarea Imprimante
conditiilor de | sunt vechi si nu raspund cerintelor | Sponsorizari, buget CFC 2024 imprimantelor noi noi
muncd actuale din grupe sau birouri dotari inv. CA
optime Material didactic necesar
pentru 2.Achizitionarea de  material pentru desfasurarea Material
realizarea didactic, conform Standardelor de | Analiza de nevoi de Compartim Martie activitatilor de invatare pe didactic
unei educatii | dotare minimald, necesar pentru | dotare administrativ 2025 centre de interes (truse joc diferit pentru
de calitate desfasurarea activitatilor pe centre, | Oferte achizitii Cadre de rol, fotolii biblioteca, fiecare grupa,
pentru a activitagiilor pe  domenii didactice nisip si apa, truse stiinte) si | variat,
prescolari experientiale, a  activitatilor pe domenii experientiale si | adecvat atat
outdoor pentru desfasurarea in gradinita
Analiza de nevoi de Director activitatilor Tn curtea unitatii | cat si outdoor
dotare CF-A Decembrie | sau in mediul online sau online




3. Achizitionarea de material | Oferte achizitii CA 2024 Procedura
didactic necesar pentru desfasurare
desfasurarea activitatilor didactice activitati
online
PROGRAM DE IMBUNATATIRE A RELATIILOR CU COMUNITATEA - Domeniul: Relatii comunitare
TINTA: Extinderea si diversificarea contextelor de invdtare semnificativd in acord cu viata reald
OBIECTIV: O1. Imbundtdtirea conditiilor de asigurare a securitatii si confortului copiilor in gradinita
O2. Dezvoltarea de parteneriate si proiecte educationale cu implicarea comunitatii locale
03. Initierea, coordonarea, implicarea §i participarea in cadrul proiectelor cu implicarea beneficiarilor indirecti
OBIECTIV ACTIVITATI RESURSE RESPONSABI TERMEN INDICATORI DE EVALUARE
SPECIFIC LITATI REALIZARE REALIZARE
Amenajarea | 1.Realizarea demersurilor catre Curtea generoasa cu Director lanuarie | Amenajarea curtii de joaca | Curte sigura
spatiului Consiliul local pentru aparate de joacd CP 2024 de la sediul central, S2, S1 | si amenajata
exterior al reamenajarea spatiului de joaca de | ONG-uri CA structuri cu pavaj moale
unitatilor cu | la sediul central , montarea Fonduri extrabugetare pentru siguranta copiilor
implicarea pavajelor din cauciuc la Structura | pentru amenajare
beneficiari- | 1 si remontare pavaj curte S2, Implicare CRP
lor indirecti | amenajarea spatiului pentru Cadre didactice Buget pentru
activitati outdoor in fiecare locatie Director dotare nva.
CA Martie-iunie Casute,
2. Reconditionarea dotarilor vechi CP 2025 Reconditionarea aparatelor | groapa nisip,
in fiecare locatie Proiecte cu finantare | Comp.Adm. si dotérilor din curtile balansoar etc,
externd initiate de gradinitelor masute,
3.0rganizarea unor activitati cu cadrele didactice banci,
copiii si implicarea parintilor sia | Sponsorizari Cadre Aprilie-mai umbrele
comunitatii pentru atragerea de Donatii didactice 2024
fonduri extrabugetare prin targuri CFP Buget suficient necesar Proiecte
cu vanzare, spectacole, CRP pentru amenajare initiate de
sponsorizdri pentru amenajarea gradinita
exterioara.
4.Implicarea parintilor si a Proiecte de CRP Amenajarea
institutiilor din comunitate in voluntariat, implicarea | Cadre Mai-lunie spatiului
actiuni de voluntariat pentru parintilor 1n actiuni de | didactice 2025 Implicarea a 20% din parinti | verde

amenajarea spatiului verde din

amenajare

in amenajarea zonei verzi si




fiecare unitate si crearea unei
bibliotecii in aer liber.

a zonel de lectura in aer
liber.

Implicarea
copiilor in
parteneriate
Si proiecte
educationale
la nivel
local,
Jjudetean sau
national

1.Implicarea in proiecte si
programe educative desfasurate la
nivel local, judetean sau national

2. Realizarea si desfasurarea unor
proiecte educationale initiate de
gradinitd Simpozion-Concurs —
Magia cuvintelor, editia a I1I-a,
Conferinta de educatie pentru
valori “Joc, respect si bucurie ”
editia a III-a

3. Extinderea activitatii copiilor in
cadrul activitatilor extracuriculare
desfasurate cu sprijinul
comunitatii

4. Realizarea si desfasurarea
proiectul educational ,, Impreuna
cream starea de bine” ed. IV de n
Gradinita cu Program Prelungit
,Bambi” Cluj-Napoca.

Proiecte si programe
educative judetene si
nationale

Parteneri din
comunitate, parinti

Com. Curric.

RAC
RPPE

Responsabil
proiecte si
programe
educative
scolare si
extrascolare

Cadre
didactice
Resp act.
Extracurric.
Cadre
didactice
Resp act.
Extracurric

Noiembrie
2024 /
Mai 2025

Februarie
2025

Periodic/
lunar/
modular

Periodic/
lunar
Octombrie
2024-1unie
2025

Fiecare grupa este implicata
n 1-2 proiecte locale,
judetene sau nationale

Organizarea unui
simpozion / concurs

Mentinerea numarului de
activitati extraxcurriculare
ce presupun implicarea
institutiilor din comunitate
si reorganizarea in situatii
exceptionale.

Adeverinte,
Centralizator
proiecte pe
unitate

Simpozion /
Concurs
organizat

Planificare
activitati
extraccuricul
are, Fisa de
monitorizare




