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RAPORT DE ANALIZA A ACTIVITATILOR
DERYLATE I SENESTRUL L, ANl SEOLAR 2007-2913

in anul scolar 2017-2018, in calitate de director al Gradinitei cu P.P. ,,BAMBI”, Cluj-Napoca, numit
prin decizia 1SJ nr. 1823/21.12.2016 urmand politica educationala a M.E.N. referitoare la invatamantul
preuniversitar, avand in vedere reglementarile Legii invatamantului, a Legii privind Statutul cadrului
didactic, a hotararilor si ordonantelor emise de Guvernul Romaéniei, a tuturor actelor normative ce decurg
din legile mai sus mentionate, a ordinelor, notificarilor si precizarilor elaborate de M.E.N. si ISJ, in
vederea proiectarii, organizarii, optimizarii, desfasurdrii unui proces de invatamant de calitate, am
coordonat activitatea personalui unitatii in vederea atingerii acestor deziderate.

Anul scolar a debutat cu realizarea organigramei unitdtii, conform cerintelor actuale si cu
constituirea grupului de lucru in vederea reviuirii PDI si realizarii Planului managerial al unitatii. La
nivelul Gradinitei cu program prelungit ,BAMBI” Cluj-Napoca S-au constituit comisii cu atributii bine
determinate, dorindu-se asigurarea unui proces de calitate in unitate, si mergand astfel pe linia
descentralizarii sistemului educational. Comisiile au fost constituite conform ROFUIP aprobat prin
OMENCS nr. 5079 din 19.09.2016. Fiecare comisie constituita si-a elaborat propriul Plan managerial,
propriul Regulament de functionare si portofoliul comisiei.

Tn anul scolar 2017-2018, la nivelul unitatii a functionat un numar de 16 grupe cu program prelungit,
dintre care 3 grupe maghiare, fiind Tnscrisi un numar de 421 de copii, cu varste cuprinse intre 2,6-6 ani.
Numarul de educatoare Tncadrate a fost de 32.

Unitatea functioneaza impreund 2 structuri astfel:

e QGréadinita cu P.P. ,,Bambi” — PJ, situata pe str. Motilor, nr. 58

e (Gradinita cu P.P. ,,Bambi” — Structura 1, situatd pe str. 11 Octombrie, nr. 3

e (Gréadinita cu P.P. ,,Bambi” — Structura 2, situata pe str. Otetului, nr. 3

Gradinita de pe strada Otetului nr. 3, structura 2, functionand in acest an scolar cu 109 copii (64
baieti si 45 fete), repartizati in 4 grupe cu orar prelungit - sectie romana.

Gradinita de pe strada 11 Octombrie, nr.3, structura 1, functionand in acest an scolar cu 94 de copii
(45 baieti si 49 fete), repartizati in 4 grupe cu orar prelungit, 3 grupe sectia romand si 1 grupa sectia
maghiara.

Gradinita de pe strada Motilor nr. 58, PJ, functionand in acest an gcolar cu 218 copii, (119 baieti si

99 fete), repartizati in 8 grupe cu orar prelungit, 6 grupe sectia romana si 2 grupe sectia maghiara.

RESURSE MATERIALE

Gradinita cu Program Prelungit ,,BAMBI” dispune de 16 sdli de grupa, cabinet metodic in fiecare
unitate, birouri administrative, grupuri sanitare, vestiare, cabinete medicale, oficii, sali de masa, sala
activitati sportive si optionale la PJ. Curtea gradinitei este dotatd cu echipamente de joacd adaptate
nevoilor copiilor la S2 unde s-au amenajat scarile spre foisor si s-a nivelat curtea cu sprijinul parintilor. S-
a Tnceput in acest semestru amenajarea locului de joaca la PJ, prin montarea pavajului moale.
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Utilitatile sunt corespunzatoare. Unitatile au autorizatie sanitard de functionare, mai putin aviz PSI
Cladirea de la S2 este veche si functioneaza pe baza controlului anual, la cladirea de la S1 construitd in
2009 s-au demarat lucrarile pentru autorizarea ISU realizandu-se proiectele ce lipseau si scenariul de
securitate la incendiu, montarea sistemului de alarmare la incendiu si a usilor rezistente la foc. Urmeaza in
semestrul al doilea inchiderea casei scarii si realizarea unui geam pentru desfumare. La PJ s-a incheiat
contractul privind realizarea documentatiei necesare pentru autorizatie urmand a fi demarate si aici
lucrarile necesare.

Gradinita dispune de o bazd materiald foarte bund, imbogatirea acesteia continudnd si in acest
semestru. Materialele si mijloacele utilizate ofera accesul copiilor la o educatie de calitate. Mediul
educational favorizeaza desfasurarea in conditii adecvate a procesului educational. Spatiul este sectorizat,
dotat cu materiale corespunzatoare, ariile de stimulare fiind etichetate. Grupele au denumiri specifice,
personalizate.

In acest semestru am achizitionat si realizat urmatoarele:

- masind de spalat vase profesionala la PJ

- aspiratoare profesionale la S2 si PJ

- blender profesional la PJ

- combina frigorifica la S2

- dozator cu filtru apa potabila la PJ

- calculatoare, monitoare grupe la S2 si PJ
mobilier depozitare paturi pliante la S2

- baterii profesionale, chiuveta la S1

- 4 Kituri educationale pentru aplicarea programului de dezvoltare socio-emotionala Self kit la
toate cele trei structuri

- Documentatia in vederea obtinerii autorizatiei de securitate la incendiu, scenariul de securitate la
incendiu finalizat la S1 si demarat la PJ

- Sistem alarmare situatii de urgenta la S1

- Montare usi rezistente la foc la S1

Fiecare sald de grupa si cabinet metodic este dotatd cu cel putin un calculator, care este conectat la
reteaua de internet, cu imprimante §i copiatoarea xerox, videoproiector, camere foto, aparate DVD,
televizoare. La nivelul fiecarei unitati exista telefon, fax, camere video, video-proiectoare.

Unitatea este dotatd cu mijloace de invatdmant si cu auxiliare didactice adecvate ariilor curriculare
stabilite pentru fiecare grupa, in conformitate cu legislatia in vigoare si majoritatea le utilizeaza conform
capacitatilor de invatare ale copiilor.

Punctul de informare a cuprins materiale de specialitate, anunturi importante, modalitati de formare
si a fost reactualizat sdptamanal.

Exista tehnologie informatica si de comunicare in toate salile de grupa.

RESURSE UMANE A A
UNITATEA DE INVATAMANT FUNCTIONEAZA CU URMATOARELE:

Nivel de . .| Specializare/ L0 . .
A e a Filiera | Profil/Domeniu . . o de Durata | Autorizat/acreditat
invatamant Calificare profesionala A S
Invatamant
Educatoare-invatatoare
Prescolar | - Profesori pentru invatamantul | zi 3ani Acreditat
prescolar
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PERSONALUL.:
a) de conducere:
Unitatea de
Director - Vechime | Documentul | Modalitatea invitimant Unitatea de
. Calificarea Gradul : I
(numele si . . de numire numirii pe | la care are | invitamant la
didactic < N . . .
prenumele) catedra in functie functie norma de | care este titular
baza
Educatoare- Decizia Titular la
GOJA invatator, ISICJ  NR Detasat in | Gradinita cu | Gradinita cu
BRINDUSA | Profesor pentru | | 18 " | interesul P.P. ,Bambi”, | P.P. , Trenuletul
s 1823/21.12. |, Lo . . . S .
DELIA invatamantul 2016 invatamatului | Cluj-Napoca | veseliei”, Cluj-
prescolar Napoca
b) didactic:
Numar Numar de | Numir de cadre didactice | Numaér de | Numir de cadre | Modalitatea
total de | norme cu norma de baza fin | titulari/ calificate/procent | angajirii pe post
cadre intregi/posturi | unitatea de finvatamant/ | procent din | din numar de | (concurs, detasare,
didactice procent din numir de | numir de norme | cadre didactice suplinire,  transfer-
persoane/norme  intregi, | Tntregi/posturi exprimare numericd
dupa caz si procentuala)
Titulari 26 din care:-
32 32/32 32/100% / 32 26/ 32-81,25% 32/ 100% Concurs - 26
Suplinire- 6
¢) didactic auxiliar- numar pe categorii:
Numir de Numairul de personal este:
< norme

. Numir de . . .
Categorie de persoane p_entru sub normativele | la nivelul | peste normativele
personal Tncadrate flecare. privind  incadrarea | normativelor privind | privind  Tncadrarea

categorie categoriei respective | incadrarea categoriei | categoriei respective
de personal | de personal respective de personal | de personal
Admlr?lstrator 1 1 1
financiar
Admlnlst_rator 3 25 1
patrimoniu
Secretar 1 1 1
d) nedidactic- 24,5 NORME
Numar de | Numirul de personal este:

. Numér de | norme pentru - - -
Categorie fi sub normativele | la nivelul | peste normativele
de personal persoans lecare privind Tncadrarea | normativelor privind | privind Tincadrarea

incadrate categorie  de . . N . - .
personal categoriei respective | incadrarea categoriei | categoriei respective
_ de personal respective de personal | de personal
Ingrijitoare 17 17 17
Muncitor 1 1 1
Bucatar 5 55 5
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Conducerea gradinitei este asiguratd de catre director si de Consiliul de Administratie care isi
indeplineste sarcinile prevazute in Legea Educatiei Nationale, nr. 1/2011.

Statul de functii a cuprins necesarul de cadre didactice pentru buna desfasurare a unitatii in functie
de planul de scolarizare.

RESURSE FINANCIARE

Functionarea gradinitei s-a realizat pe baza urmatoarelor reglementari: Legea nr. 1/2011, HG nr.
1274/2011. Bugetul a fost structurat pe urmatoarele tipuri de cheltuieli: cheltuieli de personal, materiale si
investitii de capital.

Planul de achizitii anual a fost elaborat in urma analizei in CA a propunerilor facute in rapoartele
anuale de catre CA si CEAC. De asemenea am avut in vedere normativul privind Necesarul de dotare
minimala in gradinitele de copii, dar si standardele date de legislatie si alte acte oficiale: scrisori metodice,
recomandari.

Bugetul alocat a fost repartizat pe capitole si articole bugetare, am atras fonduri extrabugetare care
au fost utilizate in functie de prioritatile stabilite. Obiectele de inventar au fost repartizate pe subinventare
in functie de nevoile fiecarui sector de activitate. Executia bugetard s-a caracterizat prin transparenta
datorita implicarii, in mod direct si constant a Consiliului de Administratie si a administratorilor financiar
si de patrimoniu. Am monitorizat realizarea executiei bugetare si a planului de achizitii, conform
proiectarii realizate. Am monitorizat modul de utilizare a resurselor extrabugetare, conform prioritatilor
stabilite in proiectele si programele unitatii.

Am obtinut sponsorizari si donatii de la diverse entitdti in vederea desfasurarii activitatilor educative
si a proiectelor derulate. (Sunt in discutie 5000 de lei de la BCR si de la alte entitati pentru Simpozionul-
concurs din cadrul Proiectului de educatie financiard). Au fost concepute si desfasurate proiecte de
finantare din venituri proprii si din sponsorizari pentru amenajarea spatiului verde de la PJ si Structura 2.

Dupa noul cost standard si noile ordine ale MEN Bugetul Fondurilor salariale este insuficient
pentru a acoperi plata salariilor, cu un deficit de aproximativ 13%, existand presiuni de incadrare Tn acest
cost. In acest sens se cauti solutii pentru diminuarea deficitului fara a afecta calitatea educatiei furnizate
de gradinita insd acest lucru este putin realizabil.

I. Domeniul : CAPACITATEA ORGANIZATIONALA

MANAGEMENT SI DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

Eficacitatea educationala ca domeniu prevazut de O.U.G. nr. 75/2000 s-a evidentiat prin urmatorii
indicatori:

Management strategic (existenta, structura si documentul documentelor proiective, proiectul de
dezvoltare si planul de implementare);

e Organizarea internd a unitatii de invatamant;

e (Conducerea operationald a tuturor resurselor pentru a aplica planul stabilit;

e Asigurarea sistemului de comunicare interna si externa;

Managementul operational ( intocmirea regulamentelor interne si fisa postului)

e Proiectarea procesului organizational;

e (Gestionarea informatiei — Inregistrarea, prelucrarea si utilizarea datelor si informatiilor;

e C(Crearea conditiilor de securitate tuturor celor implicati in activitatea prescolard in timpul

desfasurarii programului;
e Asigurarea spatiilor prescolar, administrativ si auxiliar;
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e Dotarea cu mijloacele de invatamant si cu auxiliare curriculare.
Managementul calitatii a constat n realizarea urmatorilor indicatori:
e Formularea ofertei educationale;

e Proiectarea curriculumului la decizia gradinitei;

e Prognozarea progresului si urmarirea evolutiei copiilor;

e Performantele extrascolare — rezultate la activitati extracurriculare;
e Planificarea activitatii metodice a cadrelor didactice;
Autoevaluarea institutionala;

Proceduri interne de asigurare a calitatii;

Evaluarea calitatii educatoarelor;

Constituirea bazei de date a organizatiei,

Constituirea Comisiei pentru Evaluare si Asigurarea Calitatii;
Controlul/evaluarea modului in care au fost realizate obiectivele propuse.

1. MANAGEMENT STRATEGIC

MANAGEMENT STRATEGIC

Proiectul de dezvoltare institutionald realizat s-a bazat pe datele din analiza contextului socio-
economic $i pe diagnoza resurselor umane si materiale existente (analiza SWOT).

Existd viziunea si misiunea gradinitei, tintele strategice din PDI corespund cu prevederile din
curriculumul national si din alte acte normative privind finalitatile invatamantului preprimar si sunt
adecvate unitatii de invatamant, obiectivele generale sunt derivate din tintele strategice si sunt enuntati
indicatori masurabili/cuantificabili de realizare pentru fiecare {inta strategica a PDI;

PDI-ul mai cuprinde referiri la oferta educationald a gradinitei, sunt mentionate toate activitatile
curriculare si extracurriculare oferite de gradinitd. In anul scolar 2017-2018, activitatile optionalele sunt
realizate cu profesori atestati: engleza, dans modern si dans popular, Kinetoterapie, baschet. Pentru acest
an scolar s-a avizat un optional pentru grupa mare avand ca Scop cunoasterea lumii inconjuratoare prin
realizarea experimentelor, desfasurat de educatoarele grupei.

Am coordonat elaborarea Planului managerial anual si a Planurilor manageriale semestriale, planuri
care au fost aprobate de catre CA.

Tn Planul managerial au fost precizate obiectivele, actiunile, indicatorii de performanta, resursele,
termenele de realizare, responsabilitdtile alocate persoanelor care realizeaza fiecare actiune precum si
modalitatile de evaluare. Planul managerial a fost realizat pe cele 5 domenii functionale, asa cum prevad
sursele bibliografice studiate in domeniul managementului: management, curriculum, resurse umane,
resurse materiale si financiare si relatii comunitare.

Planul de scolarizare propus a fost realizat in proportie de 88,7% la Structura 1, nerealizarea lui s-a
datorat zonei, cartier imbatranit, cu copii pugini si mijloc de transport deficitar.

Organigrama gradinitei am realizat-o tindnd cont de recomandarile ARACIP si de legislatia
destinata invatamantului preuniversitar, cuprinzand toate departamentele si toate comisiile si consiliile
functionale din gradinitd. Am monitorizat acoperirea functiilor si atributiilor individuale prevazute de
legislatia in vigoare si cuprinse n organigrama.

Existd “fisa postului” pentru toate posturile prevazute in organigrama fiind elaborate conform
legislatiei in vigoare si modelelor recomandate. In fisa postului sunt enumerate sarcinile de baza si
specifice pentru fiecare post (didactic, didactic auxiliar si nedidactic);
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,Fisa postului” pentru personalul nedidactic a fost elaborata in conformitate cu cerintele actuale si pe
baza informatiilor de la cursurile urmate. Pentru personalul didactic si didactic-auxiliar s-a semnat ,,Fisa
postului” conform OMECTS 6143/22.11.2011.

Ca urmare a constituirii organismelor de conducere intermediara (CA, Comisia metodica, Consiliul
pentru curriculum, CEAC, Comisia pentru proiecte si programe, Comisia SSM si PSI, Comisia
responsabild cu implementarea SCIM, Comisia pentru prevenirea si eliminarea violentei, a faptelor de
coruptie si discrimindrii in mediul scolar si promovarea interculturalitatii etc) au fost emise decizii interne
pentru fiecare membru.

S-a stabilit programul de audiente pentru paringi, programul de incasare a contributiei pentru hrana.
Aceste programe au fost afisate astfel Incat sa fie cunoscute de cei interesati.

Registrul de intrari-iesiri este completat la zi. Am monitorizat comunicarea cu toti partenerii sociali,
Cu toti cei interesati de bunul mers al activitatii din gradinita.

Am realizat rapoarte, informari, pe care le-am prezentat in Intalnirile Consiliului de Administratie si
in intalnirile Consiliului Profesoral. Avand in vedere faptul ca gradinita functioneaza in trei locatii, am
realizat conexiunea la reteaua de internet, facilitand astfel transmiterea de informatii in ambele sensuri.

MANAGEMENT OPERATIONAL

Regulamentului Intern al gradinitei este revizuit si restructurat pe capitole conform Regulamentului
de organizare si functionare a unitatii de invatamant preuniversitar de stat aprobat prin OMEN 5079/2016,
cuprinde precizari ce privesc atit personalul gradinitei cat si beneficiarii directi si indirecti ai educatiei.
Urmeaza a fi revizuit din nou in urma modificarilor aduse prin Ordinul ministrului Educatiei Nationale nr.
3.027/2018 pentru modificarea si completarea Anexei - Regulament - cadru de organizare si functionare a
unitatilor de nvatamant preuniversitar la OMENCS nr. 5079/2016.

Membrii tuturor comisiilor din unitate au fost alesi in functie de competente si disponibilitatea de
implicare a fiecaruia. Astfel in gradinitd functioneaza in acest an scolar urmatoarele comisii cu caracter
permanent: Consiliul de administratie, CEAC, Comisia pentru curriculum, Comisia metodica, Comisia
responsabild cu imaginea gradinitei, Comisia pentru proiecte si programe, Comisia SSM si PSI, Comisia
responsabila cu implementarea SCIM, Comisia pentru prevenirea si eliminarea violentei, a faptelor de
coruptie si discriminarii in mediul scolar si promovarea interculturalitatii etc. Fiecare membru al acestor
comisii are atributii concrete, si exista decizii interne de numire ca membru in aceste comisii.

In fiecare unitate existd cabinet medical modern, doud din ele previzute cu izolator, dotate cu
instrumente, truse de prim ajutor etc.

Impreund cu medicul scolar si cu asistentele din gradinite am elaborat proceduri care s sprijine
desfasurarea serviciilor sanitare (procedura de acordare a primului ajutor, procedurda de anuntare a
serviciilor de urgentad).

Am colaborat permanent cu cele 3 asistentele medicale. Acestea participa intotdeauna la intocmirea
meniului urmarind respectarea normelor alimentare pentru copilul de 3-6 ani. Asistentele au elaborat
rapoarte sdptamanale despre starea de curdfenie si igiena a celor trei unitati .

In vederea realizarii analizelor medicale obligatorii pentru intreg personalul, a fost incheiat un
contract de prestari servicii medicale cu un cabinet de medicind a muncii.

De asemenea am elaborat o serie de proceduri care sd ghideze activitatea desfasuratd in gradinita.

Exista contracte cu firme specializate privind sandtatea si securitatea muncii si de PSI, paza unitaii,
am initiat si monitorizat lucrarile privind siguranta prescolarilor: camere video, exista interfoane cu sistem
video incorporat pentru fiecare grupa, repararea gardurilor, mentinerea usilor inchise dupd primirea
prescolarilor, interzicerea accesului parintilor in sdlile de mese §i in proximitatea blocului alimentar.
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In Fisele de post si in Regulamentul intern este previzuta responsabilitatea tuturor angajatilor pentru
viata si siguranta copiilor din gradinita.

Toate cele trei unitati au avizata Autorizatia sanitara de functionare pentru anul scolar 2017/2018.

Am elaborat proiectul de buget si de achizitii al unitatii, am identificat resurse extrabugetare de
finantare (donatii, sponsorizari, contributii ale parintilor), am intocmit documentatia pentru reparatii.

S-au achizitionat Caietele educatoarei, caiete de prezenta, auxiliare curriculare avizate MEN, reviste
ale invatamantului prescolar, enciclopedii pentru copii, CD-uri si documente legislative.

Toate mijloacele de Invatimant si auxiliarele curriculare sunt in conformitate cu planul de scolarizare

prognozat si cu oferta educationala.

2. MANAGEMENTUL PERSONALULUI

Au fost respectate procedurile de ocupare a posturilor vacante din unitate, conform criteriilor
nationale, locale si proprii.

Exista contracte de munca pentru toti angajatii gradinitei semnate atat de angajator cat si de angajat.
Dosarele tuturor angajatilor sunt complete.

Tot personalul din unitate a luat la cunostintd atributiile, sarcinile, sistemul de recompense si
sanctiunile si a semnat fisa postului (ca anexa la contract) iar fisele de asistenta si fisele de evaluare anuala
sunt cunoscute §i sunt Intocmite pe baza unor criterii clare si a fisei postului,

Existd planul de incadrare cu personal si statul de functii, aprobate de ISJ Clu;.

Conducerea gradinitei este asiguratd de catre director si de Consiliul de Administratie care isi

indeplineste sarcinile prevazute in Legea Educatiei Nationale, nr. 1/2011.
Statul de functii a cuprins necesarul de cadre didactice pentru buna desfasurare a unitatii in functie de
planul de scolarizare.
« total cadre didactice: 33 (32 norme educatoare, 1 director degrevat)
« personal didactic auxiliar: 1 contabil cu 1 norma
I secretara cu 1 norma
3 administratori de patrimoniu (2,5 norme)
17 norme ingrijitoare/ spaldtorie
« personal nedidactic: 5.5 norme bucatarie, 1 muncitor intretinere
« sanitar: — 2,5 asistente care vin alternativ cu alte unitati de invatamant
Toate cele 32/33 de cadre didactice sunt calificate, 26 cadre didactice titulare si 6 cadre didactice
suplinitoare, un director degrevat.
Statutul personalului didactic angajat:
Ponderea educatoarelor cu grade didactice la inceputul acestui an scolar:

v 9 educatoare gradul | (27.2%),

v" 11 educatoare gradul I1 (33,3%),

v 9 educatoare definitivat (27.7%),

v" 4 educatoare debutante (12.12%) (an scolar 2017-2018)

Rata fluctuatiei personalului didactic in procente a scazut de la 23% (2015-2016) la 10 % (2016-2017),
respectiv la 7 % (2017-2018).

Distributia pe transa de vechime a personalului didactic angajat:

Vechime Tn unitate | debutant | 1-5 ani cu definitivat | 5-10 10-15 15-20 20-25 | Peste 25

2017-2018 4 4 8 10 4 1 2
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Analiza situatiei formarii continue la nivelul unitatii, in conformitate cu OMECTS nr. 5.561 din 7
octombrie 2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continua a personalului din Tnvatamantul
preuniversitar si cu OMECTS nr. 5.562 din 7 octombrie 2011 pentru aprobarea Metodologiei privind
sistemul de acumulare, recunoastere si echivalare a creditelor profesionale transferabile, a stabilit pentru
fiecare cadru didactic perioada de obtinere a celor 90 de credite profesionale transferabile, in functie de
anul obtinerii gradului didactic definitiv.

Comisia pentru echivalare in credite profesionale transferabile a formelor de organizare a
formarii continue la nivelul unititii a echivalat urmatoarele forme de organizare a formarii
continue:

e echivalarea cu 90 de crediteprofesionale transferabile a gradului didactic Il, specializarea
educatoare obtinut de Halmi Eniko, conform art.8, al. a;

e echivalarea cu 90 de credite profesionale transferabile a studiilor universiatere de masterat obtinut
de Pascuta Camelia Maria, conform art.8, al. b;

e cchivalarea cu 90 de credite profesionale transferabile a studiilor universiatere de masterat obtinut
de Fit-Campan Dana, conform art.8, al. b;

Mobilizarea cadrelor didactice pentru ridicarea competentei profesionale prin participarea la
grade didactice: comisia a prelucrat metodologia de perfectionare a cadrelor prin grade didactice, a
verificat vechimea cadrelor, calificativele anuale si celelate conditii de Inscriere prevazute de legislatie, a
verificat si depus la ISJ dosarele si cererile urmatoarelor cadre didactice :

1. cereri citre ISJ Cluj, inscriere la examenele pentru obtinerea gradelor didactice

Gradul didactic II: Fit-Campan Dana, Cristea-Nicola Bianca, Beldean Valentina, Mihdila Raluca

Cristina

Gradul didactic I: Nagy Melinda, Precup Alexandra
2. dosare de inscriere la examenele de obtinere a gradelor didactice I si II:

Gradul didactic II: Hiriscau Lavinia, Illyes Reka, Pascutd Camelia

Gradul didactic I: Halmi Eniko
3. dosar de inscriere la examenul national de definitivat, sesiunea 2018: Roba Ionela Lavinia, Sidau
Adriana Irina

S-au centralizat planificarile inspectiilor scolare pentru obtinerea gradelor didactice ce s-au
desfasurat in unitate in semestrul I, anul scolar in curs :

Nr. crt. Cadru didactic Tipul inspectiei/ sesiunea Data inspectiei
1. Roba lonela Lavinia Speciala 1, Definitivat, sesiunea 2018 20.12.2017
2. Mihaila Raluca Cristina Curenta 1, Grad II, Sesiunea 2020 25.01.2018
3. Fit-Campan Dana Curenta 1, Grad Il, Sesiunea 2020 01.02.2018
4. Cristea Bianca Curenta 1, Grad II, Sesiunea 2020 18.01.2018
5. Pascutd Camelia Maria Curentd 2, Grad 11, Sesiunea 2019 01.02.2018
6. Guzu Elisabeta Speciala , Grad II, Sesiunea 2018 19.12.2017
7. Aciu Crina Speciala, Grad Il, Sesiunea 2018 18.01.2018
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8. Precup Alexandra Curenta 1, Grad I, Sesiunea 2019-2021 15.12.2017
Borsan Ramona Tatiana Speciala, Grad I, Sesiunea 2016-2018 22.01.2018
10. Dolghi Andreea Elena Speciala, Grad I, Sesiunea 2016-2018 21.12.2017

Toate cele 10 de inspectii de specialitate derulate pe parcursul semestrului | au fost apreciate cu
calificativul ,,Foarte bine”, respectiv nota 10.

Perfectionarea personalului prin intermediul cursurilor/ centrelor de formare continua :

S-a promovat oferta cursurilor de formare organizate si implementate de CCD Cluj, selectandu-se
cursurile In a caror grup tintd ne regasim; au fost indrumate verbal cadre didactice care ar trebui sa se
inscrie la cursuri de formare fie pentru a-si atinge numarul de credite necesar, fie pentru a-si acoperi unele
lacune sau neajunsuri constate Tn urma asistenta la clasa. In urma analizei raspunsurilor cadrelor didactice
si a personalului auxiliar la chestionarul pentru identificarea nevoilor de formare continua si a analizei
situatiei creditelor profesionale transferabile, impreunda cu directorul unitatii s-au stabilit nevoile de
formare pentru anul scolar 2017 — 2018,

Potrivit calendarului afisat de CCD s-a realizat inscrierea la cursuri de perfectionare (intocmirea
listei cadrelor didactice care intentioneaza sa se inscrie la cursuri de formare pentru avizul directorului,
inscrierea online individuald) .

Participarea educatoarelor la cursuri de perfectionare in acest semestru:

NR. CURSUL DE FORMARE CADRE DIDACTICE
CRT PARTICIPANTE

1. | PERSPECTIVE SOCEM: DEZVOLTAREA SOCIAL-COGNITIVA | Dolghi Andreea, Poptean
SI EMOTIONALA LA COPII SIADOLESCENTI & FORMARE | Silvia, Goia Brindusa, Aciu
PENTRU UTILIZAREA PROGRAMULUI SELF KIT , OMECTS nr | Crina, Brandusan Laura,

3150 din 30.01.2015, 89 ore, 25 credite Pascuta Camelia
2. EDUCATIE TIMPURIE INCLUZIVA, CCD Cluj, perioada Beldean Valentina
noiembrie — martie, 25 credite, 89 ore
3. | MANAGEMENT SI CONSILIERE PENTRU CARIERA Mos Oltita
DIDACTICA, CCD Cluj, noiembrie 2017, 12 ore
4, INTERVENTIA SISTEMICA IN EDUCATIA PENTRU Cristea Bianca
SANATATE — ABORDARE MEDICALA, PSTHO-SOCIOLOGICA Sidau Adriana

SI PEDAGOGICA, Asociatia romana pentru cercetare §i inovatie,
15.09.2017 —23.10.2017, 18 credite, 70 ore.

Responsabilul cu formarea continud din unitate detine o evidentd clard a formarii tuturor
educatoarelor.

Comunicarea interna se realizeaza si prin posta electronica (e-mail) —100% dintre cadrele didactice
utilizand frecvent acest mijloc de comunicare.

TEMELE INTALNIRILOR LUNARE DIN CADRUL COMISIEI METODICE TN SEMESTRUL |
e OCTOMBRIE: Organizarea activitatii Comisiei metodice pe anul scolar 2017-2018;
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e NOIEMBRIE: Cercuri Pedagogice - DOS — Activitatile practice;
e DECEMBRIE: Jocurile didactice — specific si exemple - activitate comuna cu educatoarele de la

gradinitele din comuna Cojocna;
e |ANUARIE: Tehnologia in sala de grupa.

* Activitatea metodica saptimanala s-a desfasurat la nivelul fiecarei locatii dupa orarul stabilit la
inceputul anului scolar: Structura 1 — martea, Pj — miercurea, Structura 2 — joia (Tura de dupa-

amiaza: 9.30-12.30 , Tura de dimineata: 12.30-15.30)

I11. Domeniul: EFICAC}ITATE EDUCATIONALA
PROCESUL DE INVATAMANT

In anul scolar 2017-2018, procesul de invatimant s-a desfasurat sub monitorizare din partea
metodistilor ISJ, a conducerii unitatii, a responsabilului comisiei metodice, a CEAC-ului, prin urmatoarele
actiuni: asistente, comisii metodice, cercuri pedagogice, inspectii pentru acordarea gradelor didactice,
rapoarte de activitate, inregistrarea performantelor obtinute atat de catre cadrele didactice cat si de catre

copii.
Analiza SWOT:

Puncte tari:
Planificarile anuale au fost intocmite in acord cu finalitatile educatiei
previzute de Curriculum pentru educatie timpurie, in mod creativ de
catre educatoare;
S-au selectionat acele continuturi care sa se plieze nevoilor
prescolarilor pe care ii conduc, dupa o analiza de nevoi pertinenta, in
urma evaludrilor initiale;
Planul de invatdmant a fost respectat pentru fiecare nivel de varsta,
caietul educatoarei completat la timp;
Colegele educatoare au fost preocupate permanent de a crea un
mediu educational stimulativ si tonic de invatare, relatiile pe care
le-au promovat au fost de colaborare si sprijin.
Mijloacele didactice au fost bine alese Tn scopul parcurgerii temelor,
strategiile didactice variate, metodele activizante;
Oferta educationald a gradinitei si a grupei este adusa la cunostinta
parintilor la nceputul fiecarui an scolar, este adaptata la specificul
grupei, propunerilor parintilor;
Deschiderea educatoarelor spre activitatea de perfectionare prin
inscrierea la grade didactice si cursuri;
toate cadrele didactice sunt calificate;
frecventda mare a copiilor la gradinita;
relatiile bune cu parintii;
proiecte educationale variate in care gradinita este inscrisa,
cadrele didactice proiectand activitati atractive in cadrul lor.
Operationalizarea mai corectd a obiectivelor respectand cei trei/doi
pasi ai lui Mager
Proiectarea activitatilor este facutd unitar, dupa aceeasi structurad
recomandatd de Piramida cunoasterii
Activitatea de mentorat pentru cadrele didactice debutante,
indrumarea acestora de citre mentori ai ISJ si mentori din unitate
este eficienta
Cadrele didactice folosesc frecvent metode interactive in activitatea
la grupa

Puncte slabe:

Formularea obiectivelor operationale se realizeazd cu
dificultate sunt incomplete sau intangibile Tn activitatea
propusa ;

Identificarea dificila
domeniilor experientiale ;
Inexistenta unui mod unitar de completare a caietului
educatoarei.

Dificultati in alternarea modalitatilor de realizare a unor
activitati: alternare DOS, alternare DEC: modelaj, picture,
desen, alternarea categoriilor de activitdti si a modalitatilor
de realizare

Rezerva din partea unor cadre didactice in folosirea
metodelor moderne de predare-invatare si evaluare;
Managementul grupei si al timpului este o problema pentru
majoritatea  cadrelor  didactice  debutante, acestea
intdmpinand dificultdti in organizarea activititilor de
invatare conform programului zilei.

Nesiguranta si slaba stapanire a metodicilor de specialitate
privind activitatile desfasurate in gradinita.

Proiecte tematice preluate de pe internet fara a fi corelate cu
activitatile din planificare

a mijloacelor de integrare a

Oportunitati:

Amenintari:
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Cadrele didactice au planificat si organizat parteneriate cu familiile
copiilor, prin care si-au propus si realizat o punte de legatura ,
comunicénd eficient pe teme de interes comun, au stabilit un cod de
comunicare eficient educator-copil-parinte.

Deschiderea cailor de colaborare intre educatoare prin promovarea
de bune practici.

Oferta cursurilor universitare variata

Formarea profesionald de nivel superior a cadrelor didactice,
Modernizarea bazei materiale, atdt in ceea ce priveste spatiile
gradinitei cat si in privinta materialelor didactice, a locului de joaca,
a cantinei etc.

Culegerea de bune practici Tn cadrul Cercurilor pedagogice sau in
cadrul simpozioanelor organizate la nivel judetean, cu accent pe
aspectele metodice ale predarii in invatamantul prescolar.

Cadre didactice cu experientd ce mentoreaza activitatea profesorilor
debutanti

Schimb de experienta cu cadrele didactice din alte judete in cadrul
diverselor parteneriate.

Realizarea si publicarea unor ghiduri metodice de catre cadrele
didactice cu experientd, care sa vind in sprijinul cadrelor didactice
debutante si nu numai.

Oferta variata a CCD Cluj privind cursurile de formare

Dotarea materiald foarte bund a gradinitelor din mediul urban
stimuleazd cadrele didactice in proiectarea si desfasurarea unor
activitati atractive si interesante pentru copii.

o Suprasolicitarea cadrelor didactice

¢ Birocratia, numarul mare de documente ce nu permit cadrelor
didactice sd 1si centreze atentia pe actul educative
preponderant si pe copii

e Clasa pregatitoare trecutd la scoala si statutul diferit al
invatatoarelor determind cadrele ce au dubla calificare sa
migreze spre invatimantul primar

o Suprasolicitarea cadrelor didactice pentru a efectua munca de
secretariat si birou, pentru realizarea foartor multe documente.

e Ofertd redusa pentru cursuri de formare specifice
educatoarelor;

e Volumul mare de documente pe care trebuic sia le
intocmeascd cadrele didactice, in special cele cerute de
ARACIP, nu mai oferda timpul necesar autoperfectionarii
profesionale prin studiu individual, cursuri sau apelul la alte
surse de informare

o Necesitatea oferirii de exemple de bune practici la nivel de
judet si in ceea ce priveste elaborarea tuturor documentelor
pentru a elimina nesiguranta ce se instituie in randul cadrelor,
in special debutante, de multe ori acestea preferand sa se
reorienteze spre alte nivele de Invatdmant sau domenii.

e Costul standard poate duce la scdderea calitatii actului
educativ datoritd numarului mare de copii ce va trebui sa fie
inscrisi in grupe in situatia actuald a majorarilor salariale

In urma analizei observim cd se impune necesitatea abordarii in general a unei strategii de tip
ofensiv, care sa utilizeze numeroasele puncte tari ale gradinitei, pentru a putea sa exploateze oportunitatile
mediului, si a unei strategii orientate spre schimbare, care utilizeaza oportunitatile, pentru a imbunatati
punctele slabe. Cele doua strategii reiesite In urma analizei ne demonstreaza ca gradinita, in general, se
bazeaza pe punctele ei tari care primeaza celor slabe si ca mediul extern ne oferd mai multe oportunitati
decat amenintari incadrand astfel intreaga strategie intr-un cadru aparent optimist.

1. OFERTA EDUCATIONALA

Oferta educationala a gradinitei si a grupei a fost adusa la cunostinta parintilor la inceputul anului
scolar, este adaptata la specificul grupei, propunerilor parintilor si personalizata in functie de creativitatea
si profilul pedagogic al educatoarei. Activitatile optionale se desfasoara in colaborare cu profesori de

specialitate, cu atestat,

(cu respectarea NOTIFICARII nr.41945/18.10.2000 cu privire la organizarea

activitatilor optionale in unitatile de invatamant prescolar). Optionalele propuse de parinti si avizate de ISJ
Cluj, pentru acest an scolar sunt - Dans modern ”Magia dansului”, Engleza pentru cei mici,”Learn with
music”’si ’Play it say”, Baschet ’Sa crestem sanatosi”, Dans popular, ” Kinetoterapie, ”’Sa vorbim corect”
sunt sustinute de profesori de specialitate Tn parteneriat cu educatoarele grupelor, sau de educatoare.
Institutia noastra este implicatd in proiecte educationale judetene ”Sa citim pentru mileniul
II1”,”Ecogradinita”,”’Kalokagathia”,”De mic invat sa ma feresc de rele”,”Primdvara copiilor”, ”Curcubeul
schimbarii”,”De la joc la...educatie financiara”, ”Da, poti!” si in alte proiecte judetene si nationale
recomandate de 1SJ Cluj. S-au initiat si derulat proiecte educationale la nivelul gradinitei noastre. In cadrul
acestor proiecte avem ca parteneri parintii copiilor si comunitatea locald si ne propunem sa interactionam
activ cu mediul, prin transformarea unui colt al curtii intr-o gradina cu legume si flori, sa-i sprijinim pe
copii sd-si descopere punctele tari, sd accepte necondifionat colegii punand accent pe valorile educatiei
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incluzive, sa desfagsuram activitati ce favorizeaza o buna dezvoltare socio-emotionala. Prin proiectul
”Educator pentru o zi ”am urmarit crearea unei punti de legatura cu familia, prin cunoasterea nemijlocita a
specificului activitatilor din gradinita si implicarea reald a parintilor in viata gradinitei.

CENTRALIZATOR IMPLICAREA GRUPELOR IN PROIECTE EDUCATIONALE LA

NIVELUL UNITATII
NR. | DENUMIRE PROIECT | GRUPE IMPLICATE CADRE DIDACTICE IMPLICATE
CRT
1. Sa citim pentru mileniul | Mare Fluturasii, Mijlocie Mihaila Raluca Cristina, Roba Lavinia,
i Stelutele,Combinata Petrea lleana, Doran Ana, Balint Svella
Furnicute, Mare Mamarute Eva, Palfi Boglarka, Pascuta Camelia,
Lucaci Stefana
2. Ecogradinita Mica-Vrabiute,Mica Ursuleti, | Tolnai Kinga, Nagy Melinda, Corbean
Mica Bobocii,Mijlocie Alina, Aciu Crina, Beldean Valentina,
Fluturasi, Mica-mijlocie Cristea-Nicola Bianca, Pomian Lucretia,
Iepurasi, Mijlocie Veverite Sidau Adriana, Mos Oltita, Borsan
Ramona, Cretu Alexandra, Poptean Silvia
3. Kalokagathia Mica Vrabiute, Mica Pomian Lucretia, Sidau Adriana, Mos
Ursuletii,Mica Albinute, Oltita, Borsan Ramona,Fit-Campan Dana,
Mijlocie Stelutele,Combinata | Pascal Georgeta, Petrea Ileana, Doran
Furnicute, Mare Mamarute Ana,Balint Svella Eva, Palfi
Boglarka,Pascutd Camelia, Lucaci Stefana
4, Program educational de | Mare Albinute,Mica Brandusan Laura, Campan Gabriela, Guzu
dezvoltare a abilitatilor | Mamarute, Mijlocie Albinute, | Elisabeta, Precup Alexandra, Dolghi
socio-emotionale -Da Mijlocie Veverite Andreea, Oancea Rebeca, Beldean
poti! Valentina, Cristea-Nicola Bianca
5. Delajoc la ... educatie | Mijlocie Albinute, Mijlocie Dolghi Andreea , Oancea Rebeca, Corbean
financiara Fluturasii, Mijlocie Veverite, | Alina, Aciu Crina, Beldean Valentina,
Mare Fluturasii, Mijlocie Cristea-Nicola Bianca, Mihaila Raluca,
Mamarute, Mare Albinute, Roba Lavinia, Hiriscau Lavinia, Fardgau
Mare Mamarute Patricia, Brandusan Laura, Campan
Gabriela, Pascutd Camelia, Lucaci Stefana
6. De mic invat sa ma Mijlocie Albinute, Mare Dolghi Andreea, Oancea Rebeca, Mihaila
feresc de rele Fluturasii, Mare Albinutele, Raluca, Roba Lavinia, Brandusan Laura,
Campan Gabriela
7. Curcubeul schimbarii Mica Mamarutele, Mica Poptean Silvia, Cretu Alexandra, Guzu

Bobocii, Mijlcoie Albinutele,
Mare Fluturasii

Elisabeta, Precup Alexandra, Dolghi
Andreea, Oancea Rebeca, Mihaild Raluca,
Roba Lavinia
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NR. DENUMIRE GRUPA EDUCATOARE PARTENERI Echipa de implementare
CRT. | PROIECT
1. ”Gradinita din gradind” | Mijlocie Dolghi Andreea Parintii prescolarilor Dolghi Andreea
Oancea Rebeca Oancea Rebeca
2. ”Targul Toamnei” Mijlocie Dolghi Andreea Parintii prescolarilor Dolghi Andreea
Oancea Rebeca Oancea Rebeca
3. ”Ne jucam, Gandim, Mijlocie Dolghi Andreea Parintii prescolarilor Dolghi Andreea
Cream” Oancea Rebeca I-Quest Oancea Rebeca
4. ”Gradinita din gradind” | Mica Poptean Silvia Parintii prescolarilor Poptean Silvia
Cretu Alexandra Cretu Alexandra
5. ”Targul Toamnei” Mica Poptean Silvia Parintii prescolarilor Poptean Silvia
Cretu Alexandra Cretu Alexandra
Mester Emilia
6. ”Facem sport inca de Mica Petrea lleana Stadionul CFR Petrea lleana
mici/ Ca sa crestem Mijlocie Doran Ana Profesor dans Karolyi | Doran Ana
mari, voinici” Mare Balint Svella Eva Alexandra Balint Svella Eva
Maghiara Fit-Campan Dana Profesor baschet Fit-Campan Dana
combinata Lucaci Stefania Lapuste Flavius Lucaci Stefania
Palfi Boglarka Spatiulo de joaca Toto | Palfi Boglarka
Pascal Georgeta Space Cluj-Napoca Pascal Georgeta
Pascutd Camelia Pascuta Camelia
Lapuste Flavius
Karolyi Alexandra
7. ”Gradinita din gradind” | Mica Guzu Elisabeta Parintii prescolarilor Guzu Elisabeta
Precup Alexandra Precup Alexandra
8. ”Targul Toamnei” Mica Guzu Elisabeta Parintii prescolarilor Guzu Elisabeta
Precup Alexandra Precup Alexandra
9. ”Educator pentru o zi” | Mijlocie Aciu Crina Parintii prescolarilor Aciu Crina
Corbean Alina Corbean Alina

Parteneriatul cu familia, parteneriatele cu teatrul de papusi Tup, Shotty, Animart, Magic Puppet,

parteneriatele cu gradinite si scoli din apropiere asigura o punte de legatura cu comunitatea. Activitati
gospodaresti si de educatie ecologica, activitdti recreative, distractive, diverse evenimente istorice si
nationale, excursii, drumetii, vizite completeaza paleta activitatilor extracurriculare. Prescolarii gradinitei
noastre s-au bucurat lunar de cel putin un spectacol de teatru de papusi, conform protocolului incheiat cu
conducerea unitatii.

La sedinta membrilor comisiei din data de 20.12.2017, membri comisiei au intocmit fisa de avizare a
proiectelor de parteneriat educational conform Anexei 2 la OMECTS nr.3035/10.01.2012, astfel ca au
fost inregistrate un numar de 28 de parteneriate, dintre care 10 parteneriate cu parintii, 1 Inspectoratul
pentru Situatii de Urgentd Cluj, 1 parteneriat cu Scoala Gimnaziald “Gheorghe Lazar”, Zalau, 1
parteneriat cu Scoala Gimnaziald Iuliu Hatieganu- inv. Faragdu Liliana, 1 parteneriat cu Lic. Teoretic
Mircea Eliade,Scoala Gimnazialda Nr. 2 Lupeni Hunedoara si Gradinita Lumea copiilor Lupeni, 3
parteneriate internationale: 1 parteneriat cu Gradinita cu P.N. ”Sarkadkeresztur” Ungaria, 1 parteneriat cu
Gradinita Bluebell Montessori School Londra, 1 parteneriat cu Sandy RunKS8 School SC USA , 1
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parteneriat cu Gradinita cu P.N. Panticeu , 1 parteneriat cu Gradinita Mica Sirena Cluj-Napoca , 1
parteneriat cu Gradinita Degetica , 1 parteneriat cu Gradinita Cu P.P. Albinuta , 1 parteneriat cu Gradinita
cu P.P. Lumea copiilor Blaj ,1 parteneriat cu Biserica Ortodoxa Spitalul de copii Sfintii Apostoli Petru,
Pavel si Andrei , 1 parteneriat Scoala Gimnaziald Luna de Sus , 1 parteneriat cu Asociatia Copacul vietii-
Cluj-Napoca si 1 parteneriat cu Cresa Micul Cercetas Cluj-Napoca (Anexa 5)

In unitate s-au desfasurat teatre de papusi conform planificarii, membri comisiei au monitorizat

desfasurarea acestora, iar in privinta serbarilor de Craciun, toate cele 16 grupe au organizat si desfasurat

spectacole.
CENTRALIZATORUL
PARTENERIATELOR DERULATE IN ANUL SCOLAR 2017-2018
ch: Denumire parteneriat Initiator Parteneri
Un copil informat, o viata Grupa m1].10c1e Stelutele, S Inspectoratul pentru Situatii de
1. - Educatoare: Doran Ana, Petrea . s
salvata lleana Urgenta Cluj
Impreund vom reusi! Grupa mijlocie Stelutele, S1 Périntii copiilor
2. Educatoare: Doran Ana, Petrea
lleana
Cu totii impreuna spre o Grupa mare Mamarute,S1 Scoala Gimnaziala ”Gheorghe
lume mai buna Grupa combinatd maghiara Lazar”, Zalau
3. Balint Svella Eva, Palfi Boglarka
Pascuta Camelia, Horvat Ozana
Maria
Prieteni la distanta Grupa mare Mamarute, S1 Lic. Teoretic Mircea Eliade
4 Pascutd Camelia Scoala Gimnaziala Nr. 2 Lupeni
' Hunedoara
Gradinita Lumea copiilor Lupeni
5 Educam impreuna Grupa mare Mamarute, S1 Parintii grupei
' Pascutd Camelia, Lucaci Stefana
Impreund pentru copiii Combinata Furnicute Parintii prescolarilor
6. nostri Balint Svella Eva, Palfi Boglarka
7 Prieteni de pretutindeni Combinata Furnicute, S1 Gradinita cu P.N.
' Balint Svella Eva, Palfi Boglarka ”Sarkadkeresztur”, Ungaria
Mai usor impreuna Mica S1 Parintii prescolarilor
8. Fit-Campan Dana, Pascal Georgeta
Prietenia nu cunoaste Mica, S2 Gradinita Bluebell Montessori
9. frontiere Dolghi Andreea, Oancea Rebeca School Londra
10 Parinte pentru o viata, Mare, S2 Parintii prescolarilor

educator pentru o zi

Mihiila Raluca, Roba Lavinia
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ch: Denumire parteneriat Initiator Parteneri
11 Suntem copii si legam Mare, S2 Gradinita cu P.N. Panticeu
' prietenii Mihaila Raluca, Roba Lavinia
Impreund pentru mamdrute Micad, S2 Parintii prescolarilor
12. fericite pentru o zi Precup Alexandra, Guzu Elisabeta
Descoperim lumea prin Mica, S2 Sandy RunK8 School SC USA
ochii prietenilor Precup Alexandra, Guzu Elisabeta
13. Dolghi Andreea, Oancea Rebeca
Poptean Silvia, Cretu Alexandra
Floyd Cristina
Prietenia aduce bucurii Mica S2 Gradinita Mica Sirena Cluj-
14 Precup Alexandra,Guzu Elisabeta Napoca
' Pojar Afinia, Szasz Melinda
Dolghi Andreea , Oancea Rebeca
Ne facem prieteni noi Mica, S2 Gradinita Degetica
Precup Alexandra, Guzu Elisabeta
15. Sucala Lucia, Codrescu Silvia
Samfira Raluca, Cupsa loana
Dolghi Andreea, Oancea Rebeca
16 Impreund pentru copii Mica, S2 Parintii prescolarilor
' Poptean Silvia, Cretu Alexandra
Hai mai bine sa fim prieteni Mica,S2 Gradinita Cu P.P. Albinuta
17. Poptean Silvia, Cretu Alexandra
Crisan Marinela
18 Impreuna formam albinute Mijlocie, S2 Parintii prescolarilor
' fericite Dolghi Andreea , Oancea Rebeca
Impreund pentru copii Mijlocie, Pj Parintii prescolarilor
19. Beldean Valentina, Cristea-Nicola
Bianca
O lume a prieteniei Mare, Mijlocie, Pj Gradinita cu P.P. Lumea copiilor
20. Brandusan Laura, Campan Gabriela Blaj
Aciu Crina, Corbean Alina
Sfaturi mari pentru micul Mare, Mijlocie, PJ Biserica Ortodoxa Spitalul de
21. crestin Brandusan Laura, Campan Gabriela copii Sfintii Apostoli Petru,
Aciu Crina, Corbean Alina Pavel si Andrei
Pentru binele copiilor Mare, Mijlocie, PJ Consilier scolar Viorica Pascu
22. Brandusan Laura, Cdmpan Gabriela
Aciu Crina, Corbean Alina
23 Prieteni dragi din oras si Mare, PJ Scoala Gimnaziala Luna de Sus

sat

Brandusan Laura, Campan Gabriela
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ch: Denumire parteneriat Initiator Parteneri
Impreund in familie Mijlocie-Mare, PJ Asociatia Copacul vietii-Cluj-
24. Illyes Reka, Halmi Eniko, Nagy Napoca
Melinda, Tolnai Kinga
Hai cu noi la gradinita Mijlocie-Mare, PJ Grupa Ursuletii
25. Illyes Reka, Halmi Eniko, Nagy Cresa Micul cercetas Cluj-
Melinda, Tolnai Kinga Napoca
26 Copiii invata ceea ce traiesc Mica, PJ Parintii prescolarilor
' Borsan Ramona, Mos Oltita
Astazi prescolari, mdine Mare, PJ Scoala Gimnaziala Iuliu
21. silitori cu note mari Faragau Patricia, Hiriscau Lavinia Hatieganu
Impreund sa lucrdm pe Mica, PJ Parintii prescolarilor
28. copii sa-1 ajutam Sidau Adriana, Pomian Lucretia

Evenimentele si sarbatorile importante ale anului au fost marcate de serbari ale copiilor, sau

de tip outdoor au contribuit la formarea de deprinderi si abilitati utile, la socializarea grupurilor de
prescolari si la dezvoltarea de relatii parteneriale cu comunitatea. Prescolarii au invdtat in mod
semnificativ in stransd legatura cu realitatea, sprijiniti permanent de familiile lor si educatoare. S-au
organizat activitati de celebrare a proiectelor tematice ”Sarbatoarea dovlecilor”,”Carnavalul toamnei,
Haloween”,”larna, anotimpul alb”,” Invatim si daruim”,”Vreau sa stiu! “etc. .Toate grupele de prescolari
au desfasurat serbari de Craciun, datele si tematica sunt cuprinse in Centralizator serbari. Toate proiectele
in care grupele de prescolari sunt implicate se desfasoard conform graficului si se vor finaliza, posterele
sau albumul de evaluare vor fi predate in timp util.

CENTRALIZARE SERBARI CRACIUN
Decembrie 2017 PJ

PLANIFICAREA SERBARILOR- PJ

GRUPA DATA/ LOC DESFASURARE EDUCATOARE
ORA
GRUPA Sala spectacol- Liceul Ana Aslan- Brandusan Laura
ALBINUTELE 19.12.2017 Cluj Napoca Campan Gabriela
(mare) 16:00
GRUPA Beldean Valentina
VEVERITELE 16.12.2017 Colegiul Tehnic Anghel Saligny Cristea Bianca
(mijlocie) 13:30
GRUPA Sala spectacol- Liceul Ana Aslan- Faragau Patricia
MAMARUTELE 12.12.2017 Cluj Napoca Hiriscau Lavinia
(mare) 16:30
GRUPA Sala de grupa Borsan Ramona
URSULETILOR 14.12.2017 Mos Oltita
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(mica) 9:30
GRUPA FLUTURASII | 21.12.2017 Sala spectacol- Liceul Ana Aslan- Corbean Alina
(mijlocie) 16:00 Cluj Napoca Aciu Crina
GRUPA 15.12.2017 Sala de grupa Sidau Adriana
VRABIUTELOR 10:00
(mica)
GRUPA 6.12.2017 Sala de grupa Halmi Eniko
FLORICELELOR 10:30 lllyes Reka
GRUPA 18.12.2017 Sala de grupa Tolnai Kinga
IEPURASII 16:00 Nagy Melinda
Structura 1
NR. GRUPA DATA LOCATIA si ORA
CRT.
1 Stelutelor-mijlocie 19.12.2017 Sala de grupa,
ora 10.00
2 Mamarutele-mare 15.12.2017 Sala festiva a Colegiului National -
“Emil Racovita”-strada”Horea”,
ora 16.00
3 Albinutele-mica 20.12.2017 Sala de grupa,
ora 16.00
4 Furnicutele-combinata 14.12.2017 Sala de grupa,
ora 15.00
Structura 2
NR. GRUPA DATA LOCATIA si ORA
CRT.
1 Bobocei-mare 19.12.2017 Sala de grupa,
ora 16.30
2 Albinutele-mica 14.12.2017 Sala de grupa,
ora 16.30
3 Mamarutelor-mica 15.12.2017 Sala de grupa,
ora 16.30
4 Fluturasilor-mijlocie 20.12.2017 Sala de grupa,
ora 16.00

In urma completirii fisei de monitorizare a activititilor extrascolare si a activititilor cu parintii,
membrii comisiei au constatat urmatoarele: toate activitatile extrascolare organizate sunt in concordanta
cu obiectivele curriculare si proiectele tematice derulate, planificarea activitdtilor extrascolare si a
activitatilor cu parintii a fost realizata la nivelul fiecdrei grupe in termenul stabilit, cadrele didactice au
tinut cont in planificarea anuala la nivelul grupei de activitatile extracurriculare, cadrele didactice au atras
resurse extrabugetare in urma organizarii “Targului caritabil de Craciun” (grupa combinata- ed. Balint
Svella Eva, Palfi Boglarka, S1), "Targul de toamna”( ed. Mihdila Raluca, Roba Ionela-grupa mare
“Fluturasii”’S2, ed. Precup Alexandra, Guzu Elisabeta-grupa mica Mamarute S2, ed. Dolghi Andreea,
Oancea Rebeca- grupa mijlocie Albinute S2, ed. Poptean Silvia, Cretu Alexandra-grupa mica Bobocii S2)
si activitati si expozitii organizate cu sprijinul parintilor.
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In ceea ce priveste participarea la concursuri, copiii au fost inscrisi la: Concursul national
”Toamna , un cantec in culoare”, Concurs international Timtim-Timmy,la care s-au obtinut premiile I si II,
dar si premii speciale si mentiuni.

Toate grupele au implicat parintii in activitatile planificate, marea majoritate au derulat activitati
cu implicare directd a parintilor printre care: “Organizarea anului scolar 2017-2018”, “Sarbatoarea
recoltei”, ”Marton-up”, ”Carnavalul dovlecilor”,”Gustul sanatitii”, ”In asteptarea lui Mos Craciun”, Cel
mai frumos dovleac, ”Atelier educativ-Cu emotii la gradinita”, ”Cutia cu suflet-voluntariat”, Coronita de
advent”, precum si alte activitati practice.

Au fost organizate si desfasurate sedinte cu parintii la fiecare grupa, iar acestia au fost prezenti in
proportie de 75 %, cadrele didactice tindnd evidenta participdrii acestora atat la sedinte cat si la intalnirile
lunare.

Activitatile extracurriculare au fost popularizate pe grupurile parintilor, pe site-ul gradinitei, prin
expunerea la avizierele unitétii a afiselor, diplomelor, medaliilor, fotografiilor, articolelor de presa etc.

PLANIFICAREA ACTIVITATILOR EXTRACURRICULARE LA NIVELUL UNITATII
AN SCOLAR 2017-2018
PLANIFICARI SPECTACOLE 2017-2018

Data Trupa Spectacol

Noiembrie Mr Nicu Aventurile lui Fram

lanuarie Magic puppet Fabuloasa Aventura a lui Pim
Februarie(miercuri, 21) AnimaArt Cenusareasa

Martie Trupa Shoty Teatru de papusi

Aprilie Trupa Apetit O poveste de la mare

Mai (joi,10) AnimaArt Muzicantii din Bremen

Mai (joi, 31) Teatrul Tup Teatru de papusi

A fost realizat calendarul de activitati pentru programul: ”Sa stii mai multe, sd fii mai bun” aceasta
desfagurandu-se in saptdmana 7-11 mai 2018.

Evenimentele si sarbatorile importante ale anului au fost marcate de serbari ale copiilor, sau
activitati in comun cu familia. Activitatile extracurriculare de forma vizitelor, excursiilor sau activitatilor
de tip outdoor au contribuit la formarea de deprinderi si abilitati utile, la socializarea grupurilor de
prescolari si la dezvoltarea de relatii parteneriale cu comunitatea. Prescolarii au invatat in mod
semnificativ in stransd legaturd cu realitatea, sprijiniti permanent de familiile lor si educatoare. S-au
organizat activitati de celebrare a proiectelor tematice "Expozitia dovlecilor”,”Targul toamnei”,”Magia
sarbatorilor de iarnd”, ”Vreau, pot reusesc! “e.t.c. .Toate grupele de prescolari au desfasurat serbari de
Craciun, datele si tematica sunt cuprinse in Centralizator serbari. Toate proiectele in care grupele de
prescolari sunt implicate se desfasoara conform graficului si se vor finaliza, posterele sau albumul de
evaluare vor fi predate Tn timp util. Participarea educatoarelor cu grupele de prescolari la concursuri de
creatie, de cunostinte, practice, sportive, ecologice la diferite nivele, sunt semnificative ca diversitate si
numadr de copii Inscrisi si premiati, ceea ce indicd valoarea muncii educative, implicarea si spiritul de
competifie. Rezultatele foarte bune obtinute de prescolarii gradinifei noastre aduc satisfactie educatoarelor
indrumatoare si sunt apreciate de familiile copiilor premiati. Gradinita noastrd va dezvolta proiectul
financiar ”Gradinita din gradina” cu ajutorul familiilor si a comunitatii locale, v-a valorifica banii obtinuti
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prin organizarea Targului de toamna in care prescolarii Structurii 2 au expus spre vanzare produsele
realizate de ei si la care au participat o mulfime impresionanta de parinti.

Au fost organizate si desfasurate sedinte cu parintii la fiecare grupa, iar acestia au fost prezenti in
proportie de 80 %, cadrele didactice tinand evidenta participarii acestora atat la sedinte cat si la intalnirile
lunare.

2. REALIZAREA CURRICULUM-ULUI

Proiectul de curriculum la nivelul gradinitei, a fost elaborat pe baza curriculum-ul national propus.
Curriculum-ul la decizia gradinitei a fost elaborat si a tinut seama de dorintele parintilor: activitati
optionale de limba engleza, dans modern si dans popular, baschet.

Exista proceduri de monitorizare si utilizare a auxiliarelor-curriculare si a soft-urilor educationale.
(registru in care se inregistreaza utilizarea de catre fiecare educatoare a acestora).

Am monitorizat intocmirea palnificarii activitatii Consiliului pentru curriculum si am emis decizii
pentru toti membrii acestuia.

In ceea ce priveste asistentele la activititi, am elaborat planificiri semestriale in asa fel incat s
surprind toate aspectele activitatii instructiv-educative dar si sa monitorizez toate cadrele didactice, cu
accent pe cadrele didactice debutante si cele aflate in primul an in gradinita noastra.

Am efectuat asistente la activitati conform legislatiei in vigoare, acestea fiind raportate si exista fige
de asistenta la activitate.

Planul de achizitii anual a fost elaborat in urma analizei in CA a propunerilor facute in rapoartele
anuale de catre CA si CEAC. De asemenea am avut in vedere normativul privind Necesarul de dotare
minimala in gradinitele de copii, dar si standardele date de legislatie si alte acte oficiale: scrisori metodice,
recomandari.

Am monitorizat Tntocmirea planificarii activitatii Consiliului pentru curriculum si am emis decizii
pentru toti membrii acestuia.

Tn ceea ce priveste asistentele la activititi, am elaborat planificiri semestriale in asa fel incat si
surprind toate aspectele activitatii instructiv-educative dar si s monitorizez toate cadrele didactice, cu
accent pe cadrele didactice debutante si cele aflate in primul an in gradinita noastra.

Am efectuat asistente la activitati conform legislatiei in vigoare, acestea fiind raportate si exista fise
de asistenta la activitate.

ASPECTE SPECIFICE ALE APLICARII CURRICULUMULUI PRESCOLAR
Tn semestrul 1, an scolar 2017-2018 s-au efectuat 95 asistente la activitati din care 22 au cuprins

monitorizarea inceputului de an scolar iar 73 in cadrul asistentelor la activitati, raportate si pe platforma
ISJ Cluj. Acestea au urmarit o serie de aspecte: aplicarea corecta a curriculumului national, proiectarea si
abordarea integratd a activitatilor, evaluarea gradului de realizare a obiectivelor propuse, corelarea
activitatilor de Invatare cu obiectivele operationale propuse, utilizarea instrumentelor i a strategiilor
eficiente de evaluare a activitatii cu prescolarii.
Motivele asistarii la activitati:

-Monitorizarea desfasurarii in conditii de calitate a activitatii didactice la clasa

-Monitorizarea desfasurarii activitatilor extracurriculare la grupa

-Verificarea modului de implementare a recomandarilor facute in urma asistentei anterioare la grupa

- Intocmirea documentelor grupei, a portofoliului grupei si a portofoliului personal.
UNITATEA DE INVATAMANT: GRADINITA CU P.P. ,,BAMBI” CLUJ-NAPOCA
MEDIU: URBAN
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Tipul activitatii asistate Disciplina -
. Monitori L . Luna in
S Cine a Activita- | Activitat care au . e
E realizat _-zare te A fost Motivele asistarii la
M | asistenta IZCEPUt didactica | extracurr D$ | DLC | DEC | DOS | DPM | ALA realizate ore
€an la clasa i-culara asistentele
scolar
-Monitorizarea
5 | s 2 2 0 2 | octombrie | desfasurdrii in
conditii de calitate a
activitatii didactice
la clasa
3 6 3 1 1 2 noiembrie | -Monitorizarea
desfasurarii
22 activitatilor
| | Director 73 0 | extracurriculare la
4 2 1 3 1 10 decembrie grupa
-Verificarea
modului de
implementare a
1 3 4 4 0 8 ianuarie rffcom?ndirﬂor
acute 1n urma
asistentei anterioare
la grupa
TOTAL 22 73- 0 13 16 10 10 2 22
ASISTENTE raporta- 95- total
SEM. I: te

Asistente la grupa in cadrul inspectiilor de specialitate: o inspectie de specialitate in vederea obtinerii
definitivatului, 4 inspectii curente si doud inspectii speciale pentru gradul didactic II, o inspectie curenta si doud
inspectii speciale pentru obtinerea gradului didactic I.
Asistente la grupa in cadrul asistentelor tematice planificate in semestrul I: 73

CALIFICATIVE ACORDATE:

SEMESTRUL FOARTE BINE BINE

SATISFACATOR

I 66 5

2

ANALIZA SWOT a starii disciplinei:

Puncte tari

proiecte educationale variate in care gradinita este inscrisa, cadrele didactice
proiectand activitati atractive in cadrul lor.

e toate cadrele didactice sunt calificate;
. frecventa mare a copiilor la gradinita;
e relatiile bune cu parintii;

Operationalizarea mai corecta a obiectivelor respectand cei trei/doi pasi
ai lui Mager

Alternarea corectd a domeniilor pe nivele de varsta

Proiectarea activitdtilor este facutd unitar, dupa aceeasi structurd
recomandata de Piramida cunoasterii

Activitatea de mentorat pentru cadrele didactice debutante, indrumarea
acestora de catre mentori ai ISJ si mentori din unitate este eficienta
Cadrele didactice folosesc frecvent metode interactive Tn activitatea la
grupa

e Nesiguranta si slaba stapanire a metodicilor de

e Proiecte tematice preluate de pe internet fara a

Puncte slabe

e rezerva din partea unor cadre didactice in
folosirea metodelor moderne de predare-
invatare si evaluare;

e Managementul grupei si al timpului este o
problema pentru unele cadre didactice, acestea
intampinand  dificultdti In  organizarea
activitatilor de invatare conform programului
zilei.

specialitate privind activitdtile desfasurate in
gradinita.

fi corelate cu activitatile din planificare.
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Oportunitati

formarea profesionald de nivel superior a cadrelor didactice,
modernizarea

bazei materiale, atat in ceea ce priveste spatiile gradinitei cat si in

privinta materialelor didactice, a locului de joaca, a cantinei.

Culegerea de bune practici in cadrul Cercurilor pedagogice sau in cadrul

simpozioanelor organizate la nivel judetean, cu accent pe aspectele

metodice ale predarii In Invatdmantul prescolar.

Cadre didactice cu experientd ce mentoreaza activitatea profesorilor

debutanti

Schimb de experienta cu cadrele didactice din alte judete in cadrul

diverselor parteneriate.

Realizarea si publicarea unor ghiduri metodice de catre cadrele didactice

cu experienta, care sa vind in sprijinul cadrelor didactice debutante si nu

numai.

Oferta variata a CCD Cluj privind cursurile de formare

Dotarea materiala foarte bund a gradinitelor din mediul urban stimuleaza

cadrele didactice 1n proiectarea si desfasurarea unor activitati atractive si

interesante pentru copii.

Amenintari

suprasolicitarea cadrelor didactice pentru a
efectua munca de secretariat si birou, pentru
realizarea foartor multe documente.
Volumul mare de documente pe care trebuie sa le
intocmeascd cadrele didactice, in special cele
cerute de ARACIP, nu mai ofera timpul necesar
autoperfectionarii  profesionale prin studiu
individual, cursuri sau apelul la alte surse de
informare
Necesitatea oferirii de exemple de bune practici
la nivel de judet si in ceea ce priveste elaborarea
tuturor  documentelor pentru a elimina
nesiguranta ce se instituie in randul cadrelor, in
special debutante, de multe ori acestea preferand
sd se reorienteze spre alte nivele de Invatamant
sau domenii.
Costul standard poate duce la scaderea calitatii
actului educativ datoritd numarului mare de
copii ce va trebui sa fie Inscrisi in grupe in
situatia actuala a majorarilor salariale si a
deficitului de personal nedidactic ce se va crea.
Necesitatea unui Nou Curriculum pentru a
reglementa granita dintre gradinitd si scoala,
necesar odatd cu trecerea clasei pregatitoare la
scoald. Aceastd cerintd reiese din asteptarile
extrem de diferite ale Invatitoarelor privind
pregatirea pentru scoala si de cele mai multe
ori este incriminata activitatea educatoarelor

Aspecte care necesita imbunatitire, solutii ameliorative:

- Managementul grupei la unele cadre didactice debutante necesitd o serioasd documentare si indrumare.
Ca masuri s-a hotarat la nivelul unitdtii ca in cadrul zilelor metodice sd se realizeze interasistente la si de

catre colegele cu experienta.

- Si 1n ceea ce priveste managementul timpului cadrele didactice debutante Intdmpina dificultati, de cele
mai multe ori nereusind sa-si planifice activitatile pe parcursul intregii zile pentru a fi placute pentru copii
si a-1 solicita la un efort optim. Uneori este dificil de inteles programul zilnic din gradinitd in ansamblul
sau, tipurile de activitati si rolul fiecdrei categorii, gestionarea resurselor de timp, de spatiu si materiale in

vederea proiectarii si desfasurarii unor activitati eficiente. In cadrul comisiilor metodice s-au prezentat

activitati filmate pentru a ilustra exemple de bune practici privind programul zilnic, precum si o

documentare teoreticd pe aceasta tema.

- Nesiguranta si slaba stdpanire a metodicilor de specialitate privind activitatile desfasurate in gradinita

Concluziile asupra asistentelor efectuate sunt urmatoarele:
e Completarea corecta a caietului educatoarei prin respectarea planului de invatamant actual

Se utilizeaza metodele interactive

inlaturatd prin interasistense si activitati demonstrative in cadrul activitatilor si zilelor metodice.

Existd deficiente la aspectele metodologice ale desfasurarii activitatilor
Consemnarea progresului individual al copiilor se face cu responsabilitate;
Nu este evidentiat permanent aspectul formativ al activitafilor derulate
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Se formuleaza corect obiectivele operationale

Se respecti specificul Intalnirii de dimineata

Gradul de realizare a obiectivelor propuse este de 80%

Activitatile de invatare sunt corelate cu obiectivele propuse

Strategii si instrumente eficiente de evaluare a activitatii cu prescolarii
Regulile grupei insuficient implementate

Educatoarele sunt receptive la sugestiile facute.

In urma asistentelor efectuate, au fost facute urmatoarele recomandari:

completarea corecta a caietului educatoarei

respectarea unor aspecte metodologice specifice diverselor activitati

abordarea temelor care vizeaza aspecte formative, regasite in viata de zi cu zi

utilizarea metodelor interactive

formularea corecta a obiectivelor operationale

corelarea activitatilor zilnice cu tema saptimanald precum si cu cea a proiectului aflat in
derulare

stabilirea unor obiective realiste, specifice nivelului grupei;

identificarea strategiilor eficiente pentru realizarea tuturor obiectivelor propuse, dar si pentru
evaluarea gradului de realizarea al acestora

utilizarea unor strategii si instrumente eficiente de evaluare a activitatii cu prescolarii

In vederea eficientizarii utilizarii strategiilor didactice demersurile cele mai importante au fost:

Amenajarea mediului educational in conformitate cu tipul de activitate desfasurata;
Organizarea spatiului fizic al salii de grupa pe arii de stimulare/colfuri/zone /centre de interes
in vederea unei invatari stimulative si eficiente;

Individualizarea instruirii;

Stabilirea si alocarea bugetului de timp pe teme tindnd cont de nivelul copiilor;

Utilizarea unor metode moderne, active — metoda proiectelor, problematizarea, invatarea prin
descoperire, munca in grup si in perechi.

Utilizarea modalitatilor diferite de organizare a colectivului de copii pe parcursul derularii unei
activitati, lucrul in grupuri mici, in perechi sau individual, modalitati care sunt foarte utile
pentru cresterea eficientei predarii, Tnvatarii.

3. REZULTATELE INVATARII

EVALUAREA

S-au elaborat instrumente de evaluare, adecvate atat continuturilor, cét si obiectivelor propuse. S-au
aplicat probe de evaluare, in diferite momente ale procesului didactic, in functie de obiectivele evaluarii.

Majoritatea testelor individuale de verificare de cunostinte au luat forma unor fise cu sarcini.

Dintre metodele alternativele de evaluare amintim: lucrarile practice, portofoliul copiilor, aprecieri
verbale, serbarile, discutiile cu copii, afisarea rezultatelor activitatilor, grafice.

Copiii au fost implicati In concursuri nationale si judetene de evaluare a cunostintelor unde au obtinut
rezultate bune .

Evaluarea cunostintelor, deprinderilor s-a facut la inceputul semestrului I (evaluarea initiala), dar si pe
parcursul semestrului (evaluarea continud), intocmindu-se la finalul semestrului | un raport narativ asupra
activitatii derulate. Evaluarile realizate permit proiectarea activitatilor in functie de nivelul atins de copii,
favorizand individualizarea proiectdrii, centrarea pe copil fiind o finalitate a educatiei.
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Mentinerea unei relatii de colaborare eficiente cu parintii a contribuit la 0 mai buna cunoastere a
copiilor si evidentierea mai clara a evolutiei acestora.

Am monitorizat conceperea si utilizarea instrumentelor de evaluare initiald, sumativa si finala,
prelucrarea si interpretarea datelor inregistrate, precum si reconsiderarea proiectdrii conform acestora.
Pentru fiecare grupa de copii, exista rapoarte de evaluare ce cuprind diagnoza si prognoza, atat la nivelul
grupei de copii cat si la nivel individual. Rezultatele evaludrilor au fost analizate in CP, iar procesele
verbale sunt consemnate in Registrul de procese-verbale ale CP. Fiecare grupa are portofoliul evaluérilor,
unde sunt arhivate instrumentele de evaluare: obiective ale evaluarii, fise de evaluare, rezultate, rapoarte
de evaluare.

Am monitorizat cuprinderea copiilor in scoli si am mentinut legatura cu invatatoarele la care au fost
repartizati in cadrul parteneriatelor.

In anul scolar 2017-2018, cadrele didactice din cadrul Gradinitei cu P.P. Bambi, s-au Tnscris si au
participat, cu grupele de prescolari, la proiecte si programe educationale organizate la nivel judetean si
national.

Coordonatorii de proiecte au elaborat proiectele pe unitate, au intocmit calendarul activitatilor lunare,
pe care l-au promovat la nivelul gradinitei, constituind echipele de lucru.

Gradinita cu P.P. Bambi a organizat si gazduit cercul pedagogic in gradinita de la grupa mica, unde
activitatea a fost sustinuta de educatoarele Dolghi Andreea si Poptean Silvia. Unitatea a avut in acest an
scolar 2 responsabili de cerc pedagogic: Poptean Silvia si Dolghi Andreea, care au organizat si participat
n calitate de responsabil in centrul zonal nr. 1, Cluj-Napoca.

I11. Domeniul : MANAGEMENTUL CALITATII

1. AUTOEVALUAREA INSTITUTIONALA
ASIGURAREA CALITATII
Comisia pentru evaluare si asigurarea calitatii a monitorizat calitatea activitatii din unitate, prin
raportare la Planul operational de imbunatatire a calitdtii educatiei oferite: a elaborat proceduri
operationale in vederea imbunatatirii acesteia, s-a implicat in codificarea procedurilor, in realizarea
Registrului riscurilor, a urmarit participarea tuturor factorilor educationali in procesul educational,
dezvoltarea personald si profesionald a personalului unitatii.

Procedurile de autoevaluare institutionald au fost proiectate si implementate conform legislatiei in
vigoare. CEAC functioneaza in baza Regulamentului CEAC, aprobat de CA, a elaborat planurile
operationale si cateva instrumente de autoevaluare (chestionare).

Am coordonat elaborarea Raportului de evaluare interna a calitatii, avizat de CA.

Existd proceduri concrete de sondare a opiniilor — in principal aplicarea de chestionare parintilor,
interviu de tip focus-grup in cadrul sedintelor, chestionare si interviuri aplicate angajatilor gradinitei.

2. ASIGURAREA CALITATII
In gradinitd s-a constituit si functioneaza CEAC conform legislatiei in vigoare. CEAC este cuprinsi
in Organigrama gradinitei si functioneaza ca atare.
Din organismele colective de conducere ale CA si CEAC fac parte reprezentanti ai tuturor
grupurilor de interese din gradinifa si comunitate.
La nivelul unitatii exista planuri de actiune, sunt stabilite procedee si instrumente de lucru si de
monitorizare precum si planuri de masuri.
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in PDI si in planurile manageriale este previzuta strategia de dezvoltare manageriala a personalului
de conducere. De asemenea, in documentele manageriale sunt prevazute activitati concrete de realizarea a
formarii continue a cadrelor didactice si a personalului didactic-auxiliar si nedidactic.

Stimularea participarii la formarea continua s-a realizat prin comisia metodica, prin participare la
cercurile pedagogice, prin participare la diversele forme de perfectionare organizate de 1.S.J. si C.C.D.
prin  participare la sesiuni de comunicari stiintifice, schimburi de experientd cu invatatorii, prin
recomandarea de a-si completa studiile, prin provocarea de a se inscrie la grade didactice.

3. REVIZUIREA OFERTEI EDUCATIONALE SI A PDI

Am monitorizat aplicarea de chestionare parintilor pentru a sonda gradul de satisfacere al
expectantelor acestora, precum si opinia lor referitoare la oferta educationala.

Existd procedura privind consultarea parintilor in revizuirea ofertei educationale. Consultarea se face
prin intermediul sedintelor cu parinti si prin discutii libere. Toate instrumentele sunt centralizate si
arhivate in gradinita.

Optionalele avizate si desfasurate Tn unitate:
- Dans modern ”Magia dansului”,
- Engleza pentru cei mici,”Learn with music”, ”Play it say it”,
- Baschet ”Sa crestem sanatosi”, Kinetoterapie
- Dans popular maghiar
- ”Invatam, experimentim...”, ,, Invatdm cu si despre natura” realizate de educatoare

In Raportul de evaluare internd exista un plan de imbunatatire a calitatii educatiei din unitate care
urmareste realizarea unor descriptori (ai unor indicatori de performantd) care nu au fost in totalitate atingi.

4. OPTIMIZAREA PROCEDURILOR DE EVALUARE A INVATARII
Rapoartele privind starea si situatia invatdmantului din unitate sunt intocmite semestrial si prezentate
C.P. la sedintele planificate in acest scop.

5. OPTIMIZAREA ACCESULUI LA RESURSELE EDUCATIONALE
Am monitorizat realizarea accesului egal la resursele educationale si materiale didactice. Toate
grupele sunt doatate in mod echilibrat cu jucarii, material didactic pentru ariile de stimulare si activitatile
comune. Biblioteca gradinitei este accesibild tuturor angajatilor, fondul de carte cuprinde carti de
specialitate, enciclopedii, carti destinate copiilor. Toate salile de grupa sunt conectate la internet.

6. BAZA DE DATE

Am completat baza de date a gradinitei in sistem electronic (SIHIR). Aceasta baza de date contine
informatii despre toti copiii inScrisi in gradinitd, despre intreg personalul angajat si despre patrimoniul
unitatii etc. Baza de date se reactualizeaza de cate ori este nevoie existand o comisie responsabild cu
aceast lucru.

Am cuprins in SIIIR toate informatiile solicitate la nivel judetean si national, in timp util. Sunt
completate SC-urile, informatiile despre gradinita, personalul si copiii nominal. Asistenta medicala detine
fisele medicale ale copiilor, dovezile de vaccinare, avizele de intrare in colectivitate.

7. ASIGURAREA ACCESULUI LA INFORMATIE A PERSOANELOR SI INSTITUTHLOR
INTERESATE
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In semestrul I al anului scolar 2017-2018 relatia cu comunitatea s-a derulat in conditii optime.

Avem reprezentanti ai primarului si ai Consiliului local in Consiliul de Administratie. Factorii
implicati realizeaza faptul ca prescolarii sunt ai comunitatii §i este in interesul tuturor ca acestia sa se
dezvolte armonios.

Cadrele didactice au colaborat eficient cu colegele din unitatile prescolare, cu cadrele didactice din
alte unitati de invatamant.

Parintii copiilor s-au implicat in viata gradinitei prin: formarea comitetelor de paringi la nivelul
gradinitei, cuprinderea reprezentantilor parintilor in Consiliul de administratie, derularea unor proiecte si
parteneriate educative: gradinita-familie, gradinita — familie - scoala.

S-au organizat audiente saptdmanale in consilierea paringilor nou veniti sau a celor ai caror copii au
probleme.

Am coordonat si monitorizat promovarea imaginii unitatii, popularizarea ofertei educationale prin:

- site-ul gradinitei

- avizierul gradinitei

- aparitia in materiale promotionale ale concursurilor

Principalul partener in educatie fiind parintii copiilor am elaborat planul tematic al Consiliului
reprezentativ al paringilor.

Raportul CEAC, Regulamentul intern, Meniul saptdmanii si alte informatii de interes se afla afisate
la avizierul gradinitei.

Am reprezentant unitatea Tn comunitatea locald, am realizat colaborari si parteneriate cu diversi
reprezentanti ai comunitafii locale. Toate parteneriatele au fost redactate computerizat, contractele de
colaborare au fost semnate de toti partenerii.

8. PARTICIPAREA LA REALIZAREA POLITICII EDUCATIONALE A ISJ CLUJ

Am fost membru Tn Consiliul Consultativ al disciplinei facand parte din comisii de lucru cand am
fost solicitata.

Sunt responsabil zonal de cerc pedagogic, zonal-centru, iar in aceastd calitate am organizat
desfasurarea cercurilor pedagogice pe zona centru

Am participat la activitatea profesorilor metodisti la nivelul judetului Cluj.

Sunt metodist 1SJ Cluj si am efectuat mai multe inspectii curente si speciale in specialitate, la
educatoarele inscrise pentru obtinerea gradelor didactice.

Am fost membru ih Comisia judeteana de organizare si desfasurare a concursului la nivel judetean
pentru ocuparea posturilor didactice/ catedrelor vacante/rezervate in unitdtile de invatamant
preuniversitar, sesiunea septembrie 2017.

Am participat Tn calitate de membru in Comisia de elaborare a subiectelor, a baremelor de evaluare
si notare a lucrarilor scrise la concursul pentru ocuparea posturilor vacante/rezervate in invatamantul
preuniversitar de stat, sesiunea decembrie 2017 organizat la Scoala Gimnaziala Aschileu iar in ianuarie
2018 la Scoala Gimnaziala Baciu.

Intocmesc si monitorizez corectitudinea situatiilor trimise catre ISJ Cluj.

Consider ca in relatia cu ISJ Cluj manifest promptitudine, seriozitate si imi asum Intreaga

responsabilitate n ceea ce priveste transmiterea la termen a tuturor informatiilor si materialelor solicitate.
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PRIORITATI PENTRU
ANUL SCOLAR
2017-2018
1. Derularea programelor si parteneriatelor educative si realizarea de activitdi extragcolare de calitate.
2. Imbogatirea CDS prin realizarea unor programe de optional realizate si desfasurate de educatoare

3. Asigurarea securitatii tuturor celor implicati in activitatea unitatii prin obtinerea autorizatiilor ISU si
montarea sistemelor de alarmare pentru situatii de urgenta

4. Imbunititirea structurii colectivului gradinitei, colectiv caracterizat de calitate, performantd si
stabilitate.

5. Reactualizarea permanenta a site-ului gradinitei www.gradinitabambicj.ro pentru o buna promovare
n comunitate

6. Realizarea Bibliotecii educatoarei cu bibliografie de specialitate (carti, ghiduri, acte normative etc) si

portofolii cu exemple de bune practici din unitate

Finalizarea amenajarii locurilor de joaca la PJ, S1 si S2.

Colaborarea cu comunitatea prin extinderea proiectelor si parteneriatelor cu implicarea comunitatii

9. Imbunitatirea procesului de invatdimant prin respectarea si realizarea procedurilor de calitate.
Aplicarea permanenta a unor chestionare parintilor si copiilor pentru a monitoriza si evalua obiectiv
calitatea activitatii cadrelor didactice.

10. Implementarea standardelor de control intern managerial, conform OMFP nr. 946/2005.

®

CLUJ-NAPOCA DIRECTOR,
13.02.2018 GOIA BRINDUSA DELIA
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